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BIENVENUE
CHEZ UN EXPERT
MONDIAL DE
'INGENIERIE

DE LOISIRS



La Compagnie des Alpes, groupe
solide de 25 ans, leader européen

de l'univers des loisirs, a su batir
une excellence industrielle
incontestée et placer la performance
au cceur de son expertise pour
exporter aujourd’hui un savoir-faire
unique : la production de loisirs
d'exception pour le plus grand
nombre. Des plus grands domaines
skiables alpins aux destinations

de loisirs au rayonnement européen,
son offre s'appuie sur une
connaissance historique et une
maitrise technologique inégalées
pour irriguer territoires et régions
dans une dynamique de création

de valeur partagée.
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EXPLORER DE
NOUVEAUX
" TERRITOIRES

SKI, DETENTE, EVASION, SENSATIONS, RIRE, PARTAGE... LES DOMAINES
SKIABLES COMME LES DESTINATIONS DE LOISIRS OFFRENT PLUS

ET MIEUX D'ANNEE EN ANNEE, A UN PUBLIC SANS CESSE EN MOUVEMENT,
EN RECHERCHE D’EMOTIONS, DE MOMENTS UNIQUES. POUR REPONDRE

A TOUTES LES ASPIRATIONS ET DEFRICHER DES PISTES DE CROISSANCE,

LA COMPAGNIE DES ALPES A IMAGINE ET MIS EN CEUVRE TOUTE UNE SERIE
DE SOLUTIONS QUI EN FONT UN EXPERT MONDIAL DE LINGENIERIE

DE LOISIRS DE HAUT NIVEAU.
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Les Arcs — Peisey-Vallandry, La Plagne, Tignes,

Val d’Isére, Les Menuires, Méribel, Les 2 Alpes, Serre
Chevalier, Flaine, Samoéns, Moirillon, Sixt Fer a Cheval,
Chamonix, Avoriaz, La Rosiére, Valmorel :

les plus grandes stations alpines offrent des plaisirs
de plus en plus diversifiés @ une clientéle de tous
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Jeunes fous de sensations extrémes, familles
émerveillées par les premiéres rencontres
avec la neige, chercheurs de calme et de
grands espaces... chacun se retrouve dans
une offre qu'il nous a inspirée.
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Notre maitrise technique s’est ainsi enrichie de nouveaux

services pour donner vie a toutes sortes d’émaotions : hébergement
de qualité, services de réservation en ligne, circuits dans le
patrimoine savoyard, expériences inédites sur le domaine skiable
(first track, grooming school...), organisation de compétitions
intenses, création de zones de multiactivités inédites, pour des
moments de détente totale, en toute sécurité et sans souci.







Parce que nos régions sont riches d’'un patrimoine diversifié,
d’idées innovantes et de traditions culturelles étonnantes,
la Compagnie des Alpes détecte, imagine et exploite des sites
a forte identité propre, sources d'‘émotion toujours renouvelées.
Plonger les amateurs de frissons et d'authenticité dans
12 des moments exceptionnels, qui, de bout en bout, resteront
inoubliables, c’est le défi relevé toute ['‘année et partout.
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Frissons, émerveillement, stupéfaction,
toutes les sources de plaisir irriguent notre
imagination pour emballer petits et grands,
jeunes et moins jeunes, de toutes cultures
et de tous horizons. Parc Astérix, Grévin,
Futuroscope, Walibi, Mer de Sable, Planéte
Sauvage, France Miniature, Dolfinarium,
Bellewaerde, Fort Fun... g
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... ces marques a forte valeur repoussent
les frontieres et s'épanouissent sur des idées
singuliéres. Notre créativité nait des rencontres
entre innovation technologique et culture

régionale, patrimoine environnemental et envie
dailleurs, beauté de lieux uniques et immersion
dans des expériences inoubliables.
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Notre exigence technique s’allie a une
recherche de qualité maximale pour attirer
et faire revenir familles, amis, tribus de
tous bords. .
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C'est le sens de nos investissements, L 4
de l'enthousiasme et de l'implication de nos = i

« Tres Grande Satisfaction » de nos clients,
dans les frontiéres européennes du Groupe
et au-dela...

5000 collaborateurs, qui s'engagent pour la e QU
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1989 1989/ 1991/

1990 1994
CREATION DE Intégration par croissance Intégration de La Plagne
LA COMPAGNIE externe de Tignes (SAP — Société d’Aména-
DES ALPES PAR (STGM - Sociéteé des gement de La Plagne),
LA CAISSE DES Téléphériques de la Grande Les Arcs (STAR — L9
DEPOTS Motte) et de Peisey- Société des Téléphériques e Plﬂgne
avec l'objectif de redresser ~ Vallandry (STAG — Société de l'Aiguille Rouge) et Paradiski
le secteur économique des Téléphériques Chamonix - Les Grands =
frangais des domaines de l'Aiguille Grive). Montets (SATAL — 5“%

>,

Société d’Aménagement

skiables. " '..) du Téléphérique L% 74(/08

v {’Peljey Argentiére-Lognan). Paradiski
aillandar
TIGNES| ~ eovici”

2004/

2005
Intégration de Serre Chevalier PRIVATISATION Intégration de Intégration
(SC 1350 — Serre Chevalier 1350 La Caisse des Dépdts et Consignations Panorama Park de l'Aquaparc
et SCSD — (CDC) ne détient plus que 40% du (Allemagne) et du Bouveret
Serre Chevalier * capital (vs 53%). Une participation Pleasurewood (Suisse).
Ski Développement) de 13% de la CDC est vendue a trois Hills (Angleterre).
et d’Aletsch erre groupes bancaires ayant un intérét
Riederalp (Suisse). Chevalier stratégique dans la région des Alpes.

Vallée

- 2005/ 2007/
S 2006 2008

Intégration de Planéte Sauvage A travers une politique Intégration de L'entrée au capital, en 2008, de
(Loire-Atlantique) et de la Mer volontariste de Walibi Holland, Sofival est la derniére évolution
de Sable (Qise). croissance externe, Walibi Belgium & | i capitalistique importante de la
la Compagnie des Alpes Aqualibi, Walibi Compagnie des Alpes. Elle est
équilibre ses activités Sud-Ouest, concomitante a l'achat par le
au cours de l'exercice Walibi Rhone-Alpes, Groupe de Val d'Isére (STV).
et devient un acteur Bellewaerde
incontournable des parcs et ouverture gl *
de loisirs en Europe. du Bioscope. wAI-'B'

Val d’Isere

Fermeture

1989-2014 : DE LA du Bioscope
DIVERSIFICATION

AU DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL

LANCEMENT DE LA FONCIERE
RENOVATION MONTAGNE,
avec l'appui des actionnaires historiques
de la Compagnie des Alpes, qui a pour
vocation de rénover en trois ans

500 hébergements (=2 500 lits) et de
les commercialiser aupres des skieurs.

o
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Introduction r) A Prise de participation

au Second Marché | minoritaire dans

de la Bourse 3 M enuires Courmayeur (CMBF

de Paris. Intéerati Courmayeur Mont-Blanc
ntégration des -

- Funivie) et dans

Menuires (SEVABEL — le Val d'Aoste (Italie)
Société d'Exploitation '
de la Vallée
des Belleville).

DIVERSIFICATION

La Compagnie des Alpes diversifie son activité en langant une OPA
amicale sur le capital de Grévin et Compagnie (groupe de dix parcs :
Musée Grévin, Parc Astérix, France Miniature, Grand Aquarium

de Saint-Malo, le parc des Mini Chateaux et 'Aquarium du

Val de Loire, Bagatelle, Avonturenpark Hellendoorn et Dolfinarium
aux Pays-Bas, et Fort Fun en Allemagne).

2007/
2008

Parallélement, prise de
participation minoritaire
dans Avoriaz, Valmorel,
La Rosiére.

Le domaine skiable des 2 Alpes
(Deux Alpes Loisirs — DAL) rejoint
la Compagnie des Alpes.

#24 LESDALPES3G00

long terme, augmentation de capital de 100 M€

PREMIERS DEVELOPPEMENTS
DE CDA MANAGEMENT

Entrée du Futuroscope et cession du contréle
d’'un ensemble de sept parcs de loisirs

Intégration de Flaine, Samoéns,
Morillon et Sixt (Grand Massif).

SwicBis

Ara) e
Jatre oY

AAacilLon : @ SIXT FER A CHEVAL

Intégration de Méribel Alpina et
Teéléverbier (Suisse).

X MERIBEL

ceeur des 3 vallées

Prise de participation minoritaire dans Saas-Fee
(SFB — Saas-Fee Bergbahnen, Suisse).

INFLEXION STRATEGIQUE
Une réorganisation est engagée pour

un fonctionnement plus industrialisé et intégré 23
de 'ensemble des sites, en cohérence avec

les ambitions de développement de la Société. :
Les prises de participations dans les sociétés o
d'exploitation en Suisse et en Italie sont cédées. A
Le Groupe conserve, aujourd’hui, des participations o
minoritaires dans quatre sociétés francaises : )
Chamonix (37,5 %), Avoriaz (20 %), Valmorel (20 %), §
et La Rosiére (20%). <
'—
o
L o
RESTRUCTURATION FINANCIERE .
Refinancement de la dette bancaire moyen <
o

et émission obligataire de 200 M€.

w

Signature des premiers contrats de conseils d'assistance
a maitrise d'ouvrage et d'exploitation dans ses deux
métiers, 'un en Russie pour la station de Rosa Khutor
(JO 2014 de Sochi) ; l'autre au Maroc, a Casablanca,

pour l'activité des Destinations de loisirs.

= Ouverture du tout premier -
Grévin a l’internatiorr)lal, 6([6%’&
a Montréal, au Canada. -

= Création d'une Direction Développement
International et Nouveaux Métiers.

=Lancemement du site de vente en ligne
de séjours de ski, Alpes Ski Résa.

non stratégiques : Bagatelle, 'Aquarium futuroscope
de Saint-Malo, le parc des Mini Chateaux et 'Aquarium

du Val de Loire, 'Aquaparc du Bouveret, en Suisse, Avonturenpark
Hellendoorn, aux Pays-Bas, et Pleasurewood Hills, au Royaume-Uni.
Le Groupe détenait encore 27% du capital de 'acquéreur, Looping
Holding (groupe HIG), jusqu’en avril 2014.

= Ouverture de Grévin Prague, 6Qé‘/"'\,
-/

en République tcheque. PRAGUE
=Lancement, en partenariat avec

Promovacances, du site de vente en ligne Skigloo.fr.
=JO de Sochi.

=Refonte de l'organisation dans la Division Destinations
de loisirs.

o
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7 DEPLOIE AUTQUR DE MARQUES
PORTES ET DE SITES UNIQUES
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LORTug,, *
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Chevalier

I Vallée
SINDIBAD — CASABLANCA S
(Ouverture 2015) Participations
minoritaires
domaines skiables

Chamonix, Avoriaz,

Domalne skiable S
ou Destination de loisirs g?giﬁgg:&;ﬁwnce Valmorel, La Rosiére
detenu en propre

Contrat d'assistance
technique (conception,
construction, préparation
de l'exploitation)

Destination de loisirs
en cours de réalisation
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DE LOISIRS Domaines skiables de skieurs
DANS LES 10 PREMIERS - isi 9, 3 millions Q
ACTEURS MONDIAUX Destinations de loisirs de Visiteurs

DES LOISIRS F
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2013/2014 : FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES CLES

&

: .~ PLUIE DE
SUCCES AUX : -
JO DE SOCHI @{. RECOMPENSES POUR

Y LEFUTUROSCOPE

La Compagnie des Alpes a été choisie en 2010 pour ouvrir, >

préparer et exploiter le domaine skiable de Rosa Khutor, Alors que la nouvelle attraction « La Machine a Voyager dans le

la station ayant accueilli plus de 30 épreuves alpines, Temps » des Lapins Crétins, fruit d'un partenariat avec Ubisoft,
freestyle et snowboard lors des derniers JO d'hiver de Sochi. obtient le prix TEA de la meilleure attraction du monde au salon

En tout juste 4 ans, un temps record pour ce projet mondial des parcs de loisirs IAAPA Attractions Expo, ainsi qu'un prix
d'envergure, 77 km de pistes sont sortis de terre sur 300 ha. européen a Amsterdam, le Futuroscope décroche 2 autres prix.

19 remontées mécaniques ont été installées, 28 dameuses L'un récompense 'originalité de sa stratégie de communication

et 404 canons a neige assurent une glisse de haute qualité 2014, l'autre la force de son attractivité comme outil de marketing
en saison d'hiver. La Compagnie des Alpes a également territorial. Le Futuroscope a vu sa fréquentation augmenter de 10 %.

assuré le management, la formation et le transfert de
compétences aupres de 350 collaborateurs russes sur
place, contribuant ainsi au succes sportif et commercial
avéré d'une destination « quatre saisons ». Une nouvelle
frontiére du ski en Europe !

-

LE DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL
S'’ACCELERE

Au Japon, un contrat-cadre a été conclu avec la société
MacEarth, opérant une trentaine de stations de ski.

Au Caucase russe, la Compagnie des Alpes a été
sollicitée pour la conduite de plusieurs projets

de master plan pour le compte de Northern Caucasus
Resort a Arkhyz, Elbrus et Veduchi.

Le déploiement conceme aussi les Destinations de loisirs

avec la construction du parc Sindibad, a Casablanca, au Maroc.

CHIFFRE D’AFFAIRES GROUPE EXCEDENT BRUT
OPERATIONNEL METIERS

soit +6,3% Dont

Dont /
Destinations
de loisirs soit -1,0% soit +47,6 %

soit -1,3% 5.3 M€
en 2013/2014
- Développement international
soit + 120%



OUVERTURE
DE GREVIN
PRAGUE

Aprés Montréal en 2013, un
nouveau Grévin a ouvert en
République tchéque, en plein
ceeur de Prague, le 1% mai
dernier. Résolument moderne
et riche, la scénographie

du lieu sarticule autour

de 7 univers sur 3 étages.

Les statues de plus de

80 personnalités qui ont marqué
l'histoire ou font l'actualite,
qu’elles soient internationales
ou locales, sont présentées
dans ce musée nouvelle
génération ; toutes les statues
sont réalisées par les ateliers
Grevin a Paris.

MODERNISATION
DES INFRASTRUCTURES

La Compagnie des Alpes poursuit

ses investissements de modernisation

de ses installations et développe des loisirs

hors ski au sein de ses stations.

— A Serre Chevalier, la nouvelle télécabine
panoramique de Ratier a été inaugurée en
janvier 2014. A l'étude depuis 2009, le chantier
a été mené a bien grace a la maitrise de
nombreuses contraintes techniques. Cette
nouvelle télécabine panoramique de 8 places
assises remplace la télécabine du Grand Alpe et
le premier troncon du téléphérique. Elle garantit
une augmentation de débit au départ de
Chantemerle de +65 % (4 690 personnes/heure).
— La nouvelle télécabine de Toviére

(4° génération de télécabine en remplacement
de l'aéroski) assure désormais la liaison
Espace Killy en 5 minutes dans 70 cabines
lumineuses de 10 places assises. C'est la
remontée la plus importante, pour la liaison
avec Val d'Isére, capable de transporter

3 300 personnes/heure.

o

FRISSONS SUR NEIGE

Aux Menuires, la nouvelle piste de luge sur rail
Speed Mountain a ouvert en janvier 2014,

en présence de plusieurs représentants de la
collectivité et du Groupe. Une réalisation ludique
dans un environnement exceptionnel : une nouvelle
facon d'avoir des frissons en station.

LE DIGITAL
DEFERLE SUR
LES PISTES

Karavel-Promovacances

et la Compagnie des Alpes
s'associent pour créer un
nouvel acteur de la distribution
de séjours en montagne sur

le web : skigloo.com.
Parallelement, Alpes Ski Résa
continue sa montée

en puissance avec plus

de 3000 offres de location
référencées sur le site.

N
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RAPPORT ANNUEL 2014

RESULTAT NET PART
DU GROUPE

INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS NETS
DU GROUPE

124,9 Me

soit -8,2%

CAPITAUX PROPRES

en2012/ en2013/ DETTE NETTE

2013 2014

746,3

en 2012/2013

Destinations
de loisirs

g M€
Développement
international

en 2012/

2013
A
=
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2013/2014 : FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES CLES

25 ANS

ET UN SUCCES
QUI VAUT
LE DETOUR

Le Parc Astérix a fété son 25° anniversaire.
Pour 'événement, une nouvelle zone
entierement dédiée aux jeunes enfants et
a leurs parents, La Forét d'ldéfix, a été
inaugurée par le judoka Teddy Riner, 25 ans
lui aussi. Le parc s'est également vu
décerner 2 étoiles au Guide Vert Michelin,
une distinction qui indique au public que le
site touristique « mérite le détour ».

Il arrive, d'ailleurs, 4° dans le top 10 des
parcs d'attractions en France sur
TripAdvisor. Autre temps fort de l'année :
l'obtention en juin 2014, de la certification
ISO 9001 pour son systéme de gestion

de la qualité. La fréquentation du segment
famille a augmenté de 11 %.

PREMIER PARC INDOOR
AVEC UNIBAIL

Le Groupe remporte a Bruxelles son premier contrat de parc
indoor pour Unibail, au sein d'un centre commercial.
Développé sous la marque Spirouland, le parc sera exploité
par la Compagnie des Alpes.

DOUBLE
DISTINCTION
AUX TROPHEES
DE LA
MONTAGNE
FRANCAISE

Lors du SkiDebrief, 'évenement

de fin de saison du ski francais,

qui s’est tenu a Val d’Isére en avril,
ont été décernés les premiers
trophées de la Montagne Francaise.
La Société d’Aménagement

de La Plagne a gagné le prix de
l'Accessibilité et la Compagnie

du Mont-Blanc (Chamonix)

a remporté le prix de l'innovation.

NOUVEAU

Lancement du village de Kirikou

a Planéte Sauvage, en présence
de son créateur Michel Ocelot.

Un espace interactif et ludique ot
les enfants jouent avec les fétiches
de la sorciére Karaba, s'essaient

au djembé ou encore apprennent,
grace a Kirikou, tous les secrets
des girafes, des autruches et des
[émuriens ! Cette saison, Planéte
Sauvage enregistre un bond de plus
de 20 % de fréquentation.

REPARTITION DES EFFECTIFS

PAR ACTIVITE
Domaines skiables Dectinati
tinati
Collaborateurs de loisirs
I 9 23 Autres
ETP’"’" services

# Equivalents temps plein.

AU COMITE EXECUTIF

PARITE HOMMES/FEMMES

DANS LENCADREMENT



PARTENARIATS

PRESERVER LA MONTAGNE

EDF Collectivités et la Compagnie des Alpes ont signé un accord
en novembre 2013 pour contribuer a un aménagement durable et
performant de la montagne, notamment sur le plan énergétique
des stations de ski. Plusieurs themes de collaboration ont été
identifiés : une réflexion sur le potentiel en énergies renouvelables,
la réduction de la pollution lumineuse, les réseaux électriques
intelligents, les performances énergétiques et l'optimisation

des installations, sans oublier 'économie des ressources en eau.
Ce projet s'inscrit dans la continuité du projet de rénovation

de limmobilier touristique de montagne mené par le Groupe
depuis plusieurs années.

PARTICIPER A LEMERGENCE

. D'UN NOUVEL ACTEUR 29
PARAD IS KI FETE S ES 10 AN S La Compagnie des Alpes, la Compagnie du Mont-Blanc (CMB) <
) ) ) L et AZTEC ont signé un partenariat industriel prévoyant =
Les 425 km de pistes du Domaine skiable de Paradiski, la fourniture de 11 dameuses et 'optimisation des performances ~
qui relient les stations des Arcs, de Peisey-Vallandry et des machines de damage. B
de La Plagne (Savoie), célébrent leur 10° anniversaire. Pour L
l'occasion, le créateur Jean-Charles de Castelbajac a hissé ;’
ses couleurs sur les télécabines de la Vanoise Express. L'ceuvre >
du créateur pour Paradiski a été dévoilée a Grévin Paris le EXPLORER DE NOUVELLES SOURCES <
17 octobre 2013, lors d'une soirée d'anniversaire rassemblant D’INSPIRATION -
des personnalités locales, les équipes du domaine skiable g
ainsi que des collaborateurs, partenaires et journalistes. La Compagnie des Alpes est partenaire du Musée des Arts Ludiques o
A cette occasion, les invités ont également pu découvrir le L o . . AN <
- RN . (a hauteur de 5 % du capital). Ce nouveau lieu culturel est dédié a
changement d'image de la marque Paradiski, décliné a partir , . L . o Y
de la figure biblique de a pomme, évoquant le péché originel l'entertainment : cinéma, bande dessinée, manga et jeu vidéo. Ouvert
g g P »evoq P ginet. en novembre 2013, le musée a déja accueilli plus de 400 000 visiteurs
pour sa premiére année. Un succés a suivre !
RESPONSABILITE SOCIALE
ET ENVIRONNEMENTALE
0 0 de la consommation électrique du
a
’ 0 (1] Groupe est d'origine renouvelable.
ie ivi La neige
;ﬂunﬁgi%: ilﬁg?gf%ggﬁﬁnw La Compagnie des Alpes respecte 'état naturel de ses sites de cul?ure est
100%
/ naturelle
/ Aucune transformation
o chimique na%s_tlfeffectuée
il et aucun additif n'est
/o 2/3 des parcs de loisirs Les domaines skiables laissent 90 % g;'rll'ssf‘a;iﬂrgrgg\ﬁzede
gardent au minimum 1/3  de l'espace concédé a l'état naturel ou leau utilisée est captée
Pourcentage de non-permanents de leur espace a 'état naturel  en exploitations agricoles hors saison. localement) est restituge
dans l'entreprise. (forét, marais ou sable). Seul 10 % sont exploités. lors de la fonte.
AN
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A ! MESSAGE DU PRESIDENT

NOUS DEVONS JOUER
UN ROLE STRUCTURANT
DANS LES LOISIRS
DU XXIE SIECLE




« Nous sommes tres bien

placés pour saisir des projets

ambitieux d’investissement

et d’acquisition, avec

des partenaires solides et

complémentaires, en France

comme a l'étranger. »

Le monde des laisirs est aujourd’hui
confronté a de profondes mutations.
La demande des consommateurs a changé
de nature, leur niveau d'exigence n'a jamais
été aussi élevé. Les clients ont pris
le contréle de leurs loisirs ; ils sont préts
a leur consacrer un budget important, mais
a condition de se voir offrir des prestations
a la hauteur de leurs nouvelles attentes :
des services personnalisés et une offre
capable de transformer un moment de loisirs
en un moment d’exception. Dans le méme
temps, deux grandes tendances accentuent
cette transformation : la croissance exponen-
tielle du marché du tourisme — le volume
du tourisme international a doublé en vingt
ans — et 'avénement du digital.
Les applications digitales ont considérable-
ment élargi l'éventail et la liberté de choix
des consommateurs. Ces changements
déterminants bouleversent les métiers
du tourisme et des loisirs... et offrent
des perspectives passionnantes. Premier
exploitant mondial de domaines skiables
et classée parmi les dix principaux acteurs
des loisirs, la Compagnie des Alpes entend
promouvoir son offre en s'appuyant
sur ses savoir-faire pour innover et jouer
ainsi un réle structurant dans la «révolution
des loisirs » du XXI ¢ siécle.

Au moment ot le Groupe est appelé a relever
ces défis ambitieux et est fortement sollicité
a l'international, les bons résultats de
l'exercice écoulé constituent un puissant
motif d’encouragement. Nous avons réagi
avec vigueur a la suite des résultats de
l'exercice précédent. Les mesures immeé-
diates que nous avons prises et les adapta-
tions que nous avons décidées dans le cadre
de notre projet stratégique ont fait la preuve

de leur pertinence. Tous les indicateurs
financiers du Groupe sont au vert, portés,
notamment, par le redressement sensible
des activités des Destinations de loisirs
(+7% de croissance de la fréquentation,
+6,3 % pour le chiffre d'affaires).

Les activités dans les Domaines skiables,
quant a elles, ont marqué une consolidation,
aprés deux trés bonnes saisons portées par
une croissance notable de la fréquentation.
Ces résultats ont été obtenus dans un
contexte économique morose, de hausse

de trois points de la TVA sur nos deux
activités, et dans des conditions météorolo-
giques médiocres au cceur de la saison pour
chacune des activités. Ils résultent
directement des actions volontaristes

que nous avons engagees.

Le redressement significatif que nous avons
opéré s'est appuyé sur l'exceptionnelle
mobilisation des équipes et sur notre
capacité a combiner audace, agilité et
expertise. Une nouvelle organisation a été
mise en place dans les Destinations de loisirs,
afin de raccourcir les circuits de décision

et d'augmenter considérablement

la réactivité et l'efficacité de nos offres.
Nous avons ainsi enclenché une dynamique
de différenciation et de diversification

de nos prestations, guidés par une logique
de la satisfaction clients, dont les indicateurs
sont effectivement en hausse, alors méme
que la fréquentation a fortement progressé.
L'amélioration des performances
commerciales de cette activité, associée

a une maitrise des charges d'exploitation,

a largement contribué au redressement

de la profitabilité du Groupe.

Il nous faut poursuivre notre recentrage

sur l'exploitation des Destinations de loisirs

capables de rentabiliser la « Tres Grande
Satisfaction », seul moyen de susciter,

de maniere pérenne, chez nos visiteurs,
l'envie de revenir et de recommander

nos destinations a leur entourage.

Il n'a jamais été aussi important d'améliorer
notre positionnement sur la chaine de valeur
et sur les créneaux les plus porteurs de valeur
ajoutée. Certaines de nos initiatives

en ce sens ont déja été couronnées de
succes. Mais nous devons redoubler d'efforts.

Dans les Domaines skiables, I'enjeu est

de consolider et de dynamiser la croissance
des volumes. L'évolution des comporte-
ments de nos clientéles, toutes générations
confondues, nous impose de repenser
notre offre globale et de renforcer encore
l'attractivité de nos sites prestigieux, en
créant pour eux des expériences intenses
et immersives dans un parcours simple

et fluide. Les outils digitaux sont de
formidables opportunités, a cet effet.

Nous devons faire évoluer le modéle
économique de notre métier de base et

devenir les intégrateurs et les facilitateurs 31
des services d'une station, comme nous
commencons a le faire pour I'hébergement :
et la promotion et la commercialisation o
des stations, au bénéfice de l'ensemble o
de 'écosysteme de la montagne. o
o)
La visibilité et la crédibilité que nous avons §
désormais a l'international sont trés <
encourageantes et nous incitent a —
poursuivre notre développement la ou g
se trouvent des potentiels de croissance o
élevés. Il nous faut capitaliser a la fois 2
sur nos marques fortes comme Greévin, o

mais aussi sur la reconnaissance internatio-
nale de nos contributions a des projets
phares tels que, par exemple, les Jeux
Olympiques 2014 a Rosa Khutor ou encore
la naissance de futures grandes stations
dans le Caucase.

Nous nous étions mis, sans tarder, en ordre
de marche. Nous devons maintenant
accélérer le pas, continuer a démontrer
que nous sommes capables de poursuivre
notre développement rentable, tout

en continuant d'offrir des prestations

aux meilleurs standards de qualité et de
sécurité, comme nous le faisons aujourd’hui.
Nous sommes désormais trés bien placés
pour saisir des projets ambitieux d'investis-
sement et d'acquisition, avec des partenaires
solides et complémentaires, en France
comme a l'étranger, et devenir ainsi

un acteur structurant du marché.

Alors que la «révolution des loisirs »

du XXI¢ siecle nous ouvre de fantastiques
opportunités, la Compagnie des Alpes

est bien décidée a tout mettre en ceuvre
pour conserver son réle de pionnier.

A\
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Quel bilan dressez-vous de l'exercice passé ?
Je ne suis pas surprise par les résultats des
Domaines skiables. Nous sommes le leader
mondial non seulement en volume de journées
skieurs, mais également en profitabilité, et en
notoriété de nos domaines. En revanche,

deux éléments me paraissent marquants, cette
année. Tout d'abord, la progression de 50%

de notre profitabilité dans les Destinations

de loisirs. Ce résultat crédibilise notre ambition
de nous situer, a terme, dans le peloton de téte
du métier en la matiere. Par ailleurs, nous
sommes de plus en plus sollicités a l'interna-
tional pour des missions de conseil, mais
également comme potentiel opérateur de
futurs sites de loisirs mixant parfois nos deux
métiers (Snowparks). Cela ne se voit pas
encore dans notre compte de résultats, mais
notre signature est reconnue dans un marché
des loisirs en plein boom ot les géants de

o
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LEXCELLENCE OPERA-
TIONNELLE, FACTEUR CLE
DE NOTRE PERFORMANCE
ECONOMIQUE

AGNES PANNIER-RUNACHER, DIRECTRICE GENERALE DELEGUEE

limmobilier recherchent des opérateurs pour
développer du loisir et ot les producteurs de
contenus (jeux, films,...) diversifient les supports
de leurs franchises et s'intéressent aux parcs.

Comment entendez-vous poursuivre

cette stratégie de repositionnement ?

Le déploiement de notre stratégie visant a
générer un trés haut niveau de satisfaction
chez nos clients est fondamental, car c’est

a ce niveau de performance que l'on suscite de
maniére durable la revisite et la recommandation.
Dans un parc de loisirs, moins de 40%

des notes de satisfaction sont imputables

aux seules attractions : 'accueil, la gestion

de l'attente, 'ambiance, limmersion comptent.

Ce sont ces éléments que nous voulons
améliorer. Par ailleurs, nous investissons,
cette année, dans des nouveautés majeures
qui ouvriront en 2016 et 2017 en Belgique,

aux Pays-Bas, ainsi qu‘au Parc Astérix et

au Futuroscope. Nous avons confiance, nous
franchirons a nouveau sur ces deux saisons un
palier significatif de progression. Ces actions
sont complétées par une agilité commerciale
que nous avons renforcée. Le développement
des ventes en ligne et le déploiement de notre
CRM devraient nous permettre d'étre encore
plus efficaces dans les mois qui viennent.
Enfin, nous avons cédé des parcs qui ne sont
pas au cceur de notre stratégie. C'est le cas
de Walibi Sud-Ouest et du Dolfinarium, vendus
en janvier 2015 a un multiple supérieur a
dix fois I'EBE.

Dans les Domaines skiables, nous visons

également un trés haut niveau de satisfaction
clients pour générer de la revisite et attirer de
nouveaux venus, en particulier des débutants
et des étrangers. Nous avons également élargi



notre positionnement sur la chaine de valeur
en devenant un acteur de a vente de packages
en ligne et de I'hébergement au travers,
notamment, des 10000 lits que proposent

a la location nos agences immobiliéres.

Ces extensions d'activités nous offrent

une meilleure maitrise de 'expérience clients
et des marges additionnelles pour

des montants investis trés limités.

Le deuxiéme pilier de notre croissance est
linternational. Grace a nos missions d'ingénierie,
nous entrons sur de nouveaux marchés sans
investissement et nous nous constituons

un portefeuille de références. A moyen terme,
nous souhaitons investir aux cotés de

nos partenaires pour devenir un opérateur

de référence, notamment en Asie dans

une démarche asset smart. C'est ce que nous
commencons a faire avec les Musées Grévin
ou d'autres concepts indoor en préparation.

Quels sont vos principaux atouts

pour y parvenir ?

A linternational, notre solide expérience
d'opérateur, ainsi que notre trés large palette
de compétences (techniques, marketing,
merchandising, food & beverage, etc.) et notre
stabilité actionnariale rassurent nos clients.
Nous avons également la chance de gérer

un tres beau portefeuille de marques, tout

en étant capables de travailler en marque
blanche. Un bon exemple de cette agilité est
l'indoor Spirouland, que nous avons congu
pour Unibail et la Mairie de Bruxelles, en nous
inspirant d’un concept scénarisé avec l'une
de nos marques. Enfin, nous sommes le seul
opérateur qui dispose d'une double compé-
tence parcs et ski, ce qui est précieux

sur les projets croisant ces métiers.

Quelles sont vos attentes en termes

de performance financiére ?

Dans les Domaines skiables, notre ambition
est de positionner notre marge d’'EBE au-dela
de 35% et d'augmenter le volume de notre
clientele. Dans les Destinations de loisirs,
nous venons de réviser a la hausse de 200 bps
notre guidance d’EBE a quatre ans.

Pour 'ensemble de nos sites historiques, nous
visons un ROCE opérationnel supérieur a 8%,
niveau cohérent par rapport aux attentes

du marché. Enfin, le développement interna-
tional est relutif immédiatement pour

le conseil, a cing ans pour les nouveaux sites.

Quels sont vos challenges pour l'exercice
2014/2015?

Nous avons indiqué, lors de la publication
nos résultats annuels, que nous tablions

sur une croissance en ligne avec le marché
et une consolidation de nos marges.

Nous estimons que nous franchirons une
nouvelle marche en 2016 et 2017 dans

les Destinations de loisirs.

Alinternational, nous souhaitons montrer
notre capacité a signer des contrats
d'opérateur qui s'ajouteraient a nos activités
de conseil. Il nous faut également obtenir
des références en Asie pour conforter notre
crédibilité sur ces marchés. Au global Groupe,
nous disposons de trois leviers pour améliorer
notre performance : l'aiguillon de la « Trés
Grande Satisfaction » clients, le digital
comme moyen d'améliorer I'expérience
clients et notre pertinence commerciale et,
enfin, la conclusion de partenariats pour
accélérer notre visibilité et notre croissance.
Les projets conclus avec Unibail ou Ubisoft
(au Futuroscope) nous montrent le chemin.

DIGITAL : LA NOUVELLE DONNE

« Nous sommes leader
mondial des domaines
skiables, en volume,

en profitabilité, en
notoriété. La progression
de 50 % de notre
profitabilité crédibilise
notre ambition de

nous situer dans le
peloton de téte des
destinations de loisirs.
Enfin, nous sommes de
plus en plus sollicités a
l'international pour des
missions de conseil mais
aussi comme opérateur
de sites de loisirs mixant
nos deux métiers. »

w
w
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Explications de
Gayé Delahousse
et Anne Gallienne

Le digital occupe une place
centrale dans la dynamique
d’innovation et d’enrichis-
sement de l'offre engagée

par la Compaghnie des Alpes.
Les outils numériques
révolutionnent 'expérience
des utilisateurs des domaines
skiables et représentent un
véritable levier de différencia-
tion face aux concurrents.

Le projet Val Digital comme
l'application Paradiski
témoignent de notre volonté
de capitaliser sur les atouts
du numérique pour augmenter
l'attractivité des stations.

Val Digital vise a faire de Val
d'Isére la premiére e-station

de France. Piloté par l'Office
de Tourisme et placeé sous la
responsabilité opérationnelle
de Gayé Delahousse, Respon-
sable marketing et commerciale
de Val d’Isére Téléphériques,
ce projet réalise l'idéal

de station intégrée a l'aide

du numérique et d'objets
communicants : e-transport
(informations en temps réel
sur le réseau de navettes),
e-village (écrans interactifs
dans la station diffusant de
l'information et proposant des
services), appli mobile station,
développement de réseaux
sociaux internes a Val d'Isére
permettant un échange en
temps réel entre les profes-
sionnels de la station, acces
wifi assuré dans les points
stratégiques, etc.

L'application mobile Paradiski,
elle, a pour objectif de faire
vivre a ses clients une
expérience unique dans l'un
des plus grands domaines
skiables du monde. Sous

la responsabilité d’Anne
Gallienne, Directrice marketing
et commerciale du domaine
skiable des Arcs, Peisey-Val-
landry, cette application
fournira, dés la saison
prochaine, des informations
en temps réel sur le domaine
skiable (remontées ouvertes,
meétéorologie, exposition

des pistes, etc.). Elle offrira
également au skieur la
possibilité de « construire » sa
journée de ski en fonction de
ses envies et de son niveau
apres avoir saisi ses
données personnelles,

de se fixer ses propres objectifs
selon ses propres performances
ou celles dautres skieurs,

de prévoir ses occupations
d’aprés ski ou encore de créer
son propre album de photos

ou de vidéos de vacances.

G. Delahougse et A. Gallienne

o
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« Notre évolution
passe, aujourd’hui, par
un nouveau concept
de station intégrée,

a l'image du projet

Val Digital ».

Dans un contexte économique
encore contrarié, et face a de nouvelles
attentes des clients, la Compagnie
des Alpes défriche de nouvelles pistes,
et assume son rdle d’acteur clé en station,
afin de redynamiser la croissance de ses
sites, renforcer leur attractivité et créer
de la valeur pour 'ensemble de I'écosystéme
montagne. Panorama de l'année écoulée et
perspectives pour 'activité Domaines
skiables, avec Jean-Francois Blas et
David Ponson, Directeurs des opérations
Domaines skiables, Michael Pasquet,
Responsable développement immaobilier
et hébergement, et Jean-Sylvain Brunet,
Responsable métier tour operating.

Le ski est un marché mature dans un
secteur en pleine mutation, avec un socle
de clientéle exigeante et a renouveler.
Dans ce contexte, quelle stratégie

la Compagnie des Alpes a-t-elle
déployée en 2014 ?

Jean-Frangois Blas : La grande majorité

de nos clients vient d’abord dans nos stations
pour skier. Depuis quelques années,
cependant, de nouvelles attentes sont
apparues, et le Groupe a entamé une
démarche de diversification de ses offres sur
le domaine skiable, tout en maintenant un
haut niveau d'équipement, par exemple,
avec des espaces ludiques dédiés a la luge,
aux skieurs débutants, a la restauration, etc.
David Ponson : Nos activités ont pour point
commun d'étre créatrices d'’émotions et

de sensations, génératrices de souvenirs
inoubliables, ce qui constitue un puissant
atout pour fidéliser nos clients et en attirer
de nouveaux. Mais face a la concurrence
accrue liée a l'évolution du secteur

du tourisme et des loisirs, il nous faut

désormais étre encore plus a l'écoute et

en anticipation des attentes de nos clients.
Pour générer de la croissance en volume,

il nous faut garantir un niveau de

«Trés Grande Satisfaction » a nos clients,
ce qui passe par une simplification, une
adaptation et une clarté de leur parcours.
D'ou la stratégie adoptée depuis deux ans,
qui prévoit une présence sur les étapes clés
de la chaine de valeur et s'appuie sur une
réflexion préalable sur le positionnement
cible de chacune de nos stations, en
collaboration avec les Offices de Tourisme
de chacune d’entre elles.

JEAN-FRANCOIS BLAS ‘




L'hébergement est au cceur du séjour

en station. Quelle est la stratégie
immobiliére de la Compagnie des Alpes
en matiére de distribution, de rénovation
et de construction de logements ?
Michael Pasquet : L'hébergement est
résolument la clé d’entrée pour la
réservation d'un séjour au ski. C'est donc
un élément central pour attirer une
nouvelle clientéle. D'ou la décision de
déployer une stratégie compléte en matiére
d’hébergement pour soutenir l'offre. Aprés
le lancement de la Fonciére Rénovation
Montagne en avril 2013, qui a permis

la rénovation de plus de 1 0oo lits «froids »
(peu occupés), nous avons également
contribué a lancer plusieurs chantiers

de logements neufs en station.

Pour accompagner ce dispositif et en
assurer la commercialisation, mais aussi
pour récupérer les sorties de baux
d’opérateurs comme Pierre et Vacances

et s'assurer que ces lits restent
commercialisés, le Groupe s'appuie
désormais sur neuf agences immobilieres
sur l'ensemble de ses stations. Ces agences
sont un relais essentiel dans le dispositif :
elles gérent, a ce jour, prés de 10000 lits
et assurent des services attendus

par nos clients.

Pour élargir la visibilité de son offre

en station, la Compagnie des Alpes

a créé son propre tour opérateur,

Alpes Ski Résa. Quel bilan, pour cette
année d’apprentissage ?

Jean-Sylvain Brunet : Alpes Ski Resa a trouvé
sa place rapidement sur le marché des

tour opérateurs online dédiés aux séjours

DAVID PONSON

en montagne. Deés cet hiver, nous avons
référenceé plus de 3 000 offres de location
émanant, pour moitié, des agences
immobilieres du Groupe.

Nous associons a ces logements les services
habituels (forfaits de ski, location de
mateériel, etc.), ainsi que des offres premium
complémentaires (livraison des courses

et, bient6t, babysitting, ménage quotidien
ou forfait bien-étre). Nos clients changent,
et nous devons nous adapter a leur nouvelle
fagon de consommer le ski. Par exemple,
cet hiver, un tiers de nos clients ont
effectué leur réservation sur une tablette ou
un smartphone. En paralléle, la Compagnie
des Alpes a créé en fin d'année derniére

un site web en joint-venture avec le groupe
Karavel / Promovacances®.

Le fruit de cette union est www.skigloo.com,
qui distribue 'ensemble de la « montagne »
francaise auprés d'une clientele trés grand
public, a la recherche de prix accessibles
(online et agences de voyages). L'objectif
visé est d'offrir du grand ski a petits prix.

Le projet Val Digital a pour but de faire
de Val d'Isére la premiére station intégrée
du Groupe. Quelles sont les innovations
marquantes en préparation ?

David Ponson : Le modeéle francais des
stations de sports d'hiver fait du gestion-
naire de domaine skiable un acteur parmi
d'autres, mais un acteur a la pointe de la
connaissance de ses clients de par la nature
méme de ses activités. Notre évolution
passe aujourd’hui par un nouveau concept
de station intégrée, a l'image du projet Val
Digital, qui vise a digitaliser la station,

afin de suivre chaque client avant, pendant

JEAN-SYLVAIN BRUNET

et aprés son séjour et a lui proposer un
maximum de services adaptés a son profil.
Avec limplication de ['Office de Tourisme
et le soutien des collectivités locales,

la Compagnie des Alpes accompagne

les professionnels de la station dans leur
appropriation des nouveaux outils digitaux
(voir encadré p. 33). Fin 2014, un
Hackathon? rassemblait des équipes de
développeurs informatiques, venus imaginer
les fonctionnalités de la future appli mobile
de Val d'Isére.

Depuis 2013, la Compagnie des Alpes
s'engage de fagon plus appuyée dans
I'ensemble de la chaine de valeur

en station de montagne. Comment ont
évolué vos relations avec les parties
prenantes en station ?

Jean-Francois Blas : Nous l'avons dit,
l'exploitant du domaine skiable est

un acteur clé en station. Aux cotés de

la collectivité locale et des élus, c’est

le premier employeur des vallées, celui

qui insuffle de nouvelles compétences

— notamment marketing et digitales, avec
le CRM, la vente et la réservation en ligne,
etc. Ce role d'aiguillon et d'intégrateur

de compétences est devenu plus prégnant
au moment ou les collectivités révisent
leur budget a la baisse. Aujourd’hui,

une nouvelle gouvernance se met en place
et de nouveaux équilibres sont a trouver
pour booster la croissance de nos stations.

1- 4 millions de voyageurs frangais.

2- Rassemblement de développeurs informatiques
organisés par équipes, avec ['objectif de produire un
prototype d'application en quelques heures.

MICHAEL PASQUET

w
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RENTABILISER LA « TRES
GRANDE SATISFACTION »
DU CLIENT

FRANCOIS FASSIER, DIRECTEUR DES OPERATIONS DESTINATIONS DE LOISIRS

Aprés un travail de reposition-
nement du produit « Parcs de loisirs »,
le Groupe a enregistré une hausse de
fréquentation de 7% sur ce segment
d'activité. Cette bonne performance
conforte la Compagnie des Alpes dans sa
stratégie visant a offrir un trés haut niveau
de satisfaction a ses clients dans les parcs
qui disposent d'un important potentiel
de croissance de leur chiffre d'affaires.

Les Destinations de loisirs ont
enregistré des résultats en croissance.
Quels ont été les facteurs clés

de cette performance ?

Le travail des équipes sur l'amélioration
de la satisfaction des visiteurs, alliant

pilotage fin et maitrisé des politiques
commerciales et maitrise des co(ts, a porté
ses fruits. Malgré un contexte économique
morose et une concurrence qui continue de
se développer, nous avons réussi a émerger.
Nous avons bénéficié de la trés forte
mobilisation de nos équipes. Les objectifs
de résultats ont été clairement identifiés

et communiqués sur le terrain, qui s'est
concentreé sur la rentabilité de nos
opérations. Nos responsables de parcs ont
joué le jeu a fond, avec une forte autonomie
et un engagement qui ont été payants.
Combiner cette connaissance du marché
local a notre expertise en central,

c’est la force de notre Groupe.

Quels sont les axes que vous allez
poursuivre afin d’améliorer encore vos
performances et créer la différenciation
sur vos marchés ?

Notre connaissance clients est centrale
dans l'allocation de nos ressources et
dans le choix de nos investissements.
Lefficacité de nos démarches passe par
une segmentation de notre clientéle

et une connaissance précise des différents
canaux commerciaux.

Notre objectif principal de rentabilité
repose sur la « Trés Grande Satisfaction»
du client. Les études montrent qu'une note
de satisfaction supérieure a g sur 10 se
traduit par le doublement des intentions
de revisite a 12 mois et par une augmenta-
tion de la recommandation sur les réseaux



sociaux. Cette stratégie de «Trés Grande
Satisfaction » s'incarne dans le déploiement
de plusieurs actions : d’abord, l'identification
de cibles de clients prioritaires, qui permet
aux sites de mener des actions en meilleure
adéquation avec le potentiel de leur zone

de chalandise ; ensuite, la poursuite

d'une démarche d'amélioration continue

de l'ambiance dans le parc ; de la qualité

de l'accueil et de la fluidité du parcours
(réduction du temps d'attente, notamment);
enfin, le calibrage de nos investissements

en fonction des enquétes de satisfaction

et des mix de clientéles ciblés.

« L'émerveillement,

le frisson ne se
décretent pas,

ils se travaillent,
s‘anticipent, exigent
une capacite a innover
et a surprendre
positivement. »

Concrétement, comment cela

se traduit-il au sein de vos parcs ?

Sur le Parc Astérix, le développement

du segment famille, grace a la création
d'une nouvelle attraction — La Forét
d’ldéfix — couplée a la mise en place d’une
offre digitale mettant en avant un forfait
famille, s’est traduit par une hausse de 11%
de la fréquentation. De la méme fagon,

la création de produits expérientiels pour
Planéte Sauvage remporte un véritable
succes : nous proposons des visites privées
des coulisses, un hébergement dépaysant
dans des lodges... Voila ce que nos clients
attendent et cela se vérifie dans la hausse
des marges opérationnelles de 560 points
de base par rapport a l'an passé ! Nous
avons, par ailleurs, réussi a mettre en place
des partenariats avec des licences fortes,
comme Les Lapins Crétins d'Ubisoft:

une innovation qui a été élue meilleure
attraction de l'année. Paralléelement, nous
avons développé notre offre en restauration
et dans nos boutiques. Nous avons amélioré
les préventes en leur associant des prix
attractifs et des services différenciants.
Nous avons également communiqué sur nos
nouveautés pour encourager la revisite.
Enfin, l'enrichissement de notre offre passe
aussi par des investissements dans

la modernisation de nos infrastructures,

en phase avec les attentes de nos clients.

Les perspectives sont donc
encourageantes...
Notre feuille de route est claire.

Favoriser l'immersion, créer des expériences

unigues, c’est a la fois la marque
de fabrique de la Compagnie des Alpes
et un levier de différenciation rentable.

L'émerveillement, le frisson ne se décretent
pas, ils se travaillent, s'anticipent, exigent

une capacité a innover et a surprendre

positivement. Dans le méme temps, nous

allons continuer a élargir notre panel de
clients. Nous avons mis en place un plan
d'investissement pour poursuivre

le déploiement du digital via des objets
connectés pour créer une dynamique

au sein de nos parcs et ainsi orienter plus

efficacement nos visiteurs dans leur
parcours. L'expérience immersive réussie

et la «Tres Grande Satisfaction» supposent
d’enrichir la relation clients avant, pendant

et apres la visite.

#U
‘ol

Les Lapins Crétins (+ de 85 % de
notoriété assistée en France) ont
envahi le Futuroscope avec

une attraction 100 % fondée sur
'humour, « La Machine a Remonter
le Temps »... faisant bondir de prés
de 20 % le taux de fréquentation,
grace a cette collaboration entre

les équipes du Futuroscope et celles
d’Ubisoft Motion Pictures®.

« Nous avions au moins trois bonnes
raisons de proposer une attraction
autour de nos personnages, retrace
Jean-Julien Baronnet, Directeur
général d'Ubisoft Motion Pictures.
D’une part, la complémentarité entre
la trés forte notoriété des Lapins

et l'ambiance trés familiale

des attractions du parc, ensuite

le succes exceptionnel de la série, et
enfin, le nombre limité d’attractions
humoristiques dans le parc. »

Les auteurs ont imaginé une machine
a remonter le temps détournée...

« La complémentarité a été totale
entre les équipes, se félicite

UN PARTENARIAT FRUCTUEUX

w
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Jean-Julien Baronnet. Le
Futuroscope a apporté son expertise
a la fois pour le cété hardware
(mécanique, décors, machinerie)

et pour la gestion des locaux et

des fournisseurs, et nos équipes la
leur sur le scénario, la digitalisation
et la production. »

Ce partenariat fructueux a été
couronné par le Prix de la meilleure
attraction mondiale au TEA2. Une
récompense qui salue « La Machine
a Remonter le Temps » comme
'attraction la plus intégrée du
moment : de la file d'attente jusqu'a
la boutique ot se retrouve le public
apres l'attraction, l'univers est 100 %
dédié a la licence d'Ubisoft.

Une expérience partenariale réussie,
qui pourrait donner lieu a une
nouvelle aventure entre Ubisoft

et la Compagnie des Alpes.

1- Le studio créateur de la licence

Les Lapins Crétins.

2- Themed Entertainment Association :
Association des parcs a theme.

A\
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Grace a des premiers succes
prometteurs sur la scéne internationale,
la Compagnie des Alpes accentue
son développement avec de nouveaux
projets et des partenariats a l'étranger.
Pour accompagner ce développement,
une Direction du Développement Interna-
tional et des Nouveaux Métiers a été mise
en place le 1* octobre 2013.

Quel est le role du développement a
l'international dans la nouvelle dynamique
de croissance de la Compagnie des Alpes?
Le développement a l'international
constitue un élément clé de notre stratégie.
Il sappuie sur la mise en ceuvre de

deux leviers essentiels : d'une part,

nous investissons en propre sur quelques
concepts phares, d'autre part, nous
fournissons par l'intermédiaire de notre

—d

ENTRETIEN

UN FORT POTENTIEL DE
CROISSANCE ORGANIQUE
A LINTERNATIONAL

DELPHINE PONS, DIRECTRICE DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

ET DES NOUVEAUX METIERS

filiale CDA Management des prestations
de conseil et d’expertise dans nos deux
métiers historiques, les Domaines skiables
et les Destinations de loisirs.

La Compagnie des Alpes développe

en propre deux concepts phares : Grévin
et les parcs indoor (couverts). La poursuite
de l'implantation des Grévin a l'étranger,
sous la houlette de Béatrice de Reyniés,
apres l'ouverture de Grévin Montréal et

de Grévin Prague, démontre notre capacité
a capitaliser sur une expertise acquise

en France. Un troisiéme projet est

en cours de réalisation a Séoul, pour 2015.
Un quatrieme verra le jour en Suisse en
2016, autour du personnage de Chaplin.

Le déploiement du concept de parcs

de loisirs indoor, situés pres de centres
commerciaux, représente également un axe
porteur de développement. Nous avons

ainsi gagné un premier projet concret

avec Spirouland indoor dans le cadre de la
construction du centre commercial Unibail
dans la zone du Heyzel, a Bruxelles.

S'agissant de la conception,

de l'assistance a la maitrise d’'ouvrage
et de l'assistance a l'exploitation,
quels sont les premiers résultats ?
Cette nouvelle ligne de métier a
l'international valorise notre savoir-faire
exceptionnel, fruit de vingt-cing ans
d'expérience. Elle repose sur une prise
de risque capitalistique réduite et génere
une bonne rentabilité. Les prestations
de conseil et d'expertise représentent
un formidable levier pour de futurs
développements internationaux en tant
qu’exploitant ou investisseur. Notre
implication en amont des projets nous



permet de nous positionner efficacement
sur le marché de l'exploitation de stations
intégrées internationales.

Ce nouveau métier a été mis en ceuvre
pour la premiere fois a l'occasion des Jeux
Olympiques d'hiver 2014 de Sochi, en
Russie. Nous avons activement participé

a la mise en place et a l'exploitation

de la station de Rosa Khutor, dans laquelle
se sont déroulées les épreuves de ski alpin.
Nos performances sur ce projet nous ont
offert une vitrine mondiale exceptionnelle

en 2015. Nous avons également réalisé

une premiere étude de revue de masterplan
et de business plan dans le cadre d'un projet
de parc dans le sud du Portugal. D'autres
opportunités sont aussi a 'étude au Maroc.
Linternational offre plus que jamais aux
métiers du Groupe des perspectives

de développement intéressantes.

Car c’est la que se situe le plus fort potentiel
de croissance. Il représente également

un formidable facteur de mobilisation pour
les équipes sur des projets pionniers.

qui nous a valu d'étre sollicités par d’autres
pays. Nous poursuivons nos activités

de conseil en Russie, dans le domaine

de 'aménagement de stations de sports
d'hiver, pour le compte de la société

NCR (Northern Caucasus Resort), dans

le Caucase a Arkhyz, Elbrus et Veduchi.
Nous avons également des projets

et opportunités dans d'autres pays.

Des perspectives intéressantes s‘ouvrent,
en particulier au Japon (partenariat avec
la société Mac Earth pour 'exploitation
d'une trentaine de stations), en Chine
(projets de ski-déme) et en Corée du Sud.

Le secteur des Destinations de loisirs
va-t-il également bénéficier de cette
nouvelle dynamique ?

L'activité de conseil se développe aussi dans
les parcs d'attractions. Nous accompagnons
la réalisation du parc Sindibad, a Casablanca,
au Maroc, dont l'ouverture est prévue

UNE EXPERTISE HISTORIQUE
DANS LAMENAGEMENT
DE LA MONTAGNE

Apreés le succes de la mission sur le projet
Rosa Khutor pour les JO de Sochi,

Frédéric Marion, alors Directeur général adjoint de Flaine et Frédéric Bergoin,

alors Directeur général adjoint du Grand Massif en charge des stations du
Giffre, ont pris la direction de l'équipe projet chargée de créer les domaines

skiables de la vallée d’Arkhyz, dans le Caucase russe. « Nous bénéficions d'une
culture de l’équipement de la montagne depuis 60 ans, ce qui se traduit par des

gains de temps et d’efficacité indéniables ! Grace a notre connaissance du

métier, nous avons constitué rapidement une équipe experte pluridisciplinaire

et proposé une offre parfaitement adaptée aux attentes de notre client en

termes d’optimisation de l’exploitation et de satisfaction de la clientéle ciblée,

explique Frédéric Marion. Aujourd’hui, nos équipes pourront étre sollicitées
pour l'exploitation de la station (organisation, sélection des sytémes de
gestion, pilotage et formation du personnel local) et pour de l’assistance

a la maitrise d’ouvrage pour les équipements a créer. »

w
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GREVIN S’EXPORTE AVEC SUCCES

Depuis quelques années,

la marque Grévin s’installe
a l'international. Béatrice de
Reyniés pilote ce déploie-
ment et affine les stratégies
de partenariat pour faciliter
a la fois un développement
économique plus rapide

et le rayonnement croissant

de la notoriété de la marque.

«Notre capacité a étre
toujours a l'affat des
nouvelles tendances, notre
approche de la scénographie
des lieux sont des atouts
inégalés. Nous avons ainsi
été contactés pour dévelop-
per et exploiter le Musée
Chaplin de Vevey, en Suisse.
C’est notre capacité a mixer
le monde de Chaplin a
I'expertise Grévin, avec une
approche ludique et une
scénographie qui anime le
lieu pour favoriser 'immer-
sion, qui a séduit notre
partenaire. Ce projet illustre

le fort potentiel de Grévin,
qui peut s'adapter a tout
univers pour servir

une marque et faire vivre

un lieu de mémoire dans
une approche a la fois
humaine et moderne.

Cette approche, rentable,
en partenariat, s'adapte
aux grandes capitales
touristiques, Grévin deve-
nant ainsi une étape clé
pour comprendre une ville,
son histoire, ses protago-
nistes, sa culture, lors

d'un séjour court.

Nous avons imaginé un
concept qui s'adresse a une
cible large, transgénération-
nelle, et s'adapte aux
différentes cultures.

Creer des univers Grévin

a linternational nous
stimule, fédére nos équipes,
nous pousse a étre toujours
plus a l'écoute de nos clients
pour offrir des prestations
sur mesure et valoriser un
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BEATRICE

DE REYNIES,
DIRECTRICE GENERALE
GREVIN INTERNATIONAL

savoir-faire unique, celui

de la création de person-
nages hyperréalistes.

L'idée : accompagner la
dimension des personnages
avec des vidéos et les
nouvelles technologies ;
capitaliser sur les possibili-
tés du numérique pour créer
des applications permettant
de télécharger les informa-
tions avant la visite et ainsi
enrichir le parcours client.
Les possibilités d'innover

et d’enrichir 'offre sont
multiples.

C’est ainsi que, réalisés dans
les délais et dans le respect
des budgets, les Grévin que
nous avons installés et lancés
a Montréal et a Prague, et
demain celui de Séoul, sont
de bons ambassadeurs

de la marque. De nouveaux
projets pourraient voir le jour
en Europe et en Asie,

araison d’'une ouverture

par an en moyenne. »




ENTRETIEN

UNE ORGANISATION EN PHASE
AVEC LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

VICTOIRE AUBRY
DIRECTRICE DES FINANCES, DES RISQUES, DES SI, DES ACHATS ET DU JURIDIQUE

UNE DIRECTION ENTIEREMENT MOBILISEE
VERS LA CREATION DE VALEUR

Dans un contexte de marché particulierement attractif, la Direction financiere a renégocié
une partie des moyens de financement du Groupe. Ainsi, le crédit syndiqué de 260 M€ a été
renouvelé dans des conditions financiéres optimisées (baisse de 40 % des conditions de
prét). Le Groupe a réalisé simultanément une émission de 100 M€ supplémentaires, sur le
marché du placement privé euro, a 10 ans a taux fixe, a un niveau de spread tres attractif.
Cette opération illustre la confiance du marché a l'égard de la signature de la Compagnie
des Alpes et nous permet d’envisager le développement de nos activités pour les années

a venir avec une structure financiere compétitive, renforcée et diversifiée.

L'autre projet phare de la Direction a porté sur 'évolution de notre information financiére :
dans le cadre des travaux de 'AMF sur 'allégement de l'information financiére des ETI
cotées, la Compagnie des Alpes, au sein d'un groupe de travail pilote, a revu en profondeur
son document de référence et son information sectorielle. Nous avons aligné nos indicateurs
clés sur les meilleures pratiques du marché, afin de renforcer la comparabilité

de nos performances avec les principaux acteurs du secteur.

Par ailleurs, la Direction a poursuivi ses actions structurantes d’amélioration de la rentabilité
dans le respect de 'environnement, comme l'illustre la politique achats du Groupe.

Le contrat conclu avec EDF Collectivités (voir page 29) est, a ce titre, emblématique.

Une démarche similaire est en cours de déploiement dans nos Destinations de loisirs.

Enfin, les équipes de la DSI sont en premiére ligne pour faciliter et mettre en place

le déploiement de notre stratégie digitale, a travers leur contribution a 'ensemble des projets
transversaux structurants du Groupe, comme le développement d'outils CRM, la vente en
ligne ou encore la plate-forme collaborative. En 2015, 'ensemble des fonctions supports

vont poursuivre leurs actions vers 'amélioration de la performance sous toutes ses facettes,
afin d'accompagner les actions des différents entités métiers vers la création de valeur.

CELINE LEMERCIER
DIRECTRICE DES RESSOURCES HUMAINES

CAPITALISER SUR LA FORMATION DES EQUIPES

Les équipes RH ont mis en place des outils d'accompagnement au management de projet

et a la dimension multiculturelle, pour répondre a l'internationalisation du Groupe

et a la multiplication des groupes de travail transverses.

En lien avec le projet stratégique et les engagements pris dans le cadre de notre accord

de sécurisation des parcours des collaborateurs saisonniers, un chantier visant la montée en
compétences a été lancé en lien avec la Direction opérationnelle des Destinations de loisirs.
L'objectif est double : d'une part, développer 'employabilité de nos collaborateurs saisonniers,
souvent confrontés aux difficultés du marché de 'emploi et a une formation initiale insuffisante ;
d’autre part, augmenter la satisfaction clients.

Nous conduisons un pilote sur plusieurs parcs en créant une formation longue et structurée
aupres d'un public de chercheurs d’'emploi avant la prise de fonction.

Nous proposerons ensuite un parcours certifiant aux saisonniers qui font preuve d’un intérét
particulier pour notre secteur. Enfin, nous travaillons au renforcement des compétences autour
de l'activité spectacles de nos parcs. Ce chantier d’envergure, a la croisée de notre responsabilité
sociale d'employeur et de la performance économique, nous permettra

de développer un certain nombre de partenariats.

Au-dela de ce chantier qui nous mobilisera en 2015 et 2016, nous démarrons un nouveau cycle
de CDA Campus afin d’'améliorer notre performance collective par un fonctionnement plus
transverse et plus agile. Grace a ce nouveau cycle destiné aux cadres de direction, nous
mettrons collectivement et rapidement en ceuvre les orientations stratégiques.




DANIELE CLERGEOT
DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE EN CHARGE DU MARKETING, DESVENTES
ET DU DEVELOPPEMENT PRODUITS

METTRE A PROFIT NOTRE CONNAISSANCE CLIENT

Notre approche consumer centric est nourrie par une connaissance précise du client

et du prospect, portée a la fois par des études barométriques, des études adhac, le suivi

de notre e-reputation, mis en regard des performances de nos concurrents.

Les loisirs répondent aux régles du marketing de l'offre et, pour étre reconnus du consommateur,
nous segmentons nos sites selon des cibles et des positionnements précis, qui renforcent la valeur
de nos portefeuilles de sites.

Nous savons que les clients tres satisfaits sont deux fois plus fidéles et recommandent deux

fois plus les parcs de loisirs que les clients satisfaits. En ce qui concerne les Domaines skiables,

la progression atteint de 20 a 30%. Les études que nous menons sont donc capitales et

nous permettent, au-dela du classique barométre de satisfaction, d'affiner les motifs

d'implication de nos clients : quels criteres décisifs déclenchent la « Trés Grande Satisfaction »,

la recommandation et le niveau d'affinité pour une destination.

L'analyse de ces données joue un rdle structurant dans la priorisation et le choix de nos investisse-
ments et programmes pour améliorer la qualité percue de l'expérience, et faire disparaitre les iritants.
Le digital se situe également au cceur du dispositif de la croissance rentable : nous avons atteint un
tres bon niveau de performance, que ce soit pour nos sites de vente en ligne en termes de taux de
transformation, ou notre présence sur le net en termes de part de voix, et qualification de celle-ci;
nos efforts sur l'ergonomie de nos sites, leur animation et leur contenu et sur le community
management paient ! Nous poursuivons ceux-ci autour des performances d'acquisition, et,

via les applications, pour une expérience augmentée.

Notre ambition est d'offrir a nos clients des souvenirs inoubliables et de privilégier les
expériences prolongées au-dela des visites, développant ainsi la pérennité de nos loisirs.

Nous positionner en tant que Love Brand est essentiel : le loisir reste un choix impliquant, pour nos
clients ; quels qu'ils soient, ils se créent des moments inoubliables et des souvenirs partagés.

SANDRA PICARD-RAME
DIRECTRICE DE LA COMMUNICATION

LA CDA TOUCH, POUR NOURRIR NOTRE MARQUE

La démarche de transformation engagée il y a trois ans par le Groupe a travers son projet
d’'entreprise se poursuit et s'intensifie. Elle constitue le socle de nos ambitions et de nos
valeurs communes. Elle exprime nos enjeux partagés. Elle est la reconnaissance des atouts
majeurs de notre Groupe. Cette démarche, qui se précise et se déploie progressivement,
soutient et irrigue 'ensemble de nos activités. Elle nous permet de capitaliser sur nos
avantages différenciants.

En interne, les événements organisés réguliéerement (séminaires, workshops, concours)

et la mise en place d'outils collaboratifs ont fédéré I'entreprise en favorisant 'appropriation
et le partage du projet.

Le défi de la « Trés Grande Satisfaction » clients, 'amélioration de nos performances

et la formation des équipes (notamment au travers de CDA Campus) sont autant de projets
structurants conduits avec succes au cours de cette année. Ils permettent d'identifier

de plus en plus clairement le socle de valeurs communes que la Compagnie des Alpes et
'ensemble de ses collaborateurs partagent naturellement et celles qu'ils comptent déployer
a terme. La connaissance toujours plus poussée de nos clients et la nouvelle stratégie
digitale participent de ce nouvel élan.

L'année 2015 sera celle de I'expression et de ['adoption de ce socle commun par 'ensemble
de nos sites et territoires. Autant d’'occasions de faire la preuve de l'agilité et de l'inventivité
qui doivent nous distinguer de nos concurrents.

Tous ces éléments constituent la CDA touch et nourrissent les fondamentaux de notre marque.

N
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PRESENTATION
DU GROUPE )
ET DE SES ACTIVITES

1. ACTIVITES, MARCHES ET CONCURRENCE

Avec plus de 23 millions de visiteurs accueillis en 2013/2014 dans ses 27 sites, la Compagnie des Alpes
est un acteur majeur du secteur des loisirs en Europe.Leader mondial de l'exploitation de domaines skiables?,

elle gére 11 des domaines les plus importants en France. Elle est également un opérateur européen important

de parcs de loisirs avec 16 sites dont 8 en France, 3 en Belgique, 2 aux Pays-Bas, 1 en Allemagne,
1 en République Tchéque et 1 au Canada

1.1. DOMAINES SKIABLES
(56% DU CHIFFRE D’AFFAIRES
CONSOLIDE DU GROUPE

EN 2013/2014)

Les sociétés de Remontées Mécaniques du
Groupe équipent, entretiennent et exploitent
des domaines skiables.

Leur principale mission consiste a aménager
et a gérer les espaces naturels afin doffrir a
leur clientéle des activités de ski alpin et de
loisirs d'altitude dans un environnement
respecté et dans des conditions de sécurité
optimale.

Les stations dans lesquelles la Compagnie
des Alpes opére sont toutes situées en France
ol le modele économique s'appuie sur des
contrats de concessions a trés long terme,
dont les caractéristiques et les durées sont
exposées au Chapitre 4 (note 1.13. de
'Annexe aux comptes consolidés).

La Compagnie des Alpes est ainsi un des
acteurs clés de I'économie locale aux cotés
des hébergeurs, des collectivités et de I'Ecole
du Ski Frangais.

Les recettes proviennent des ventes de titres
de transports de remontées mécaniques.

Les charges sont constituées des dépenses
lices au financement des installations, au
personnel, aux taxes et redevances locales
et aux dépenses d’exploitation courantes
(entretien, énergie, assurances, etc.).

En plus de son portefeuille de 11 Domaines
skiables, la Compagnie des Alpes détient des

participations minoritaires dans 4 sociétés
frangaises opérant sur Chamonix (37,5 %),
Avoriaz (20%), Valmorel (20 %) et La Rosiére
(20 %).

A titre accessoire, pour des montants
n'excédant pas 5% du chiffre d'affaires
global des Domaines skiables, et limité
a deux Domaines skiables — Les Arcs et
Flaine — le Groupe exerce une activité
de vente de terrains constructibles a des
promoteurs.

1.1.1. Le marché mondial du ski?

Le marché mondial du ski se compose
de pres de 2000 stations réparties dans
environ 70 pays.

Essentiellement concentrée dans les pays
industrialisés, cette industrie totalise 400
millions de journées-skieurs (y compris les
stations in door) et propose six millions de
lits commerciaux.

Pour la saison 2013/2014, les trois pays qui
ont comptabilisé le plus de journées-skieurs
sont les Etats-Unis (56,2 millions),

la France (55,3 millions) puis ["Autriche
(50,8 millions).

Méme si la pratique du ski est largement
répandue, l'industrie présente peu de
«grandes » stations (une station est
qualifiee de « grande » quand elle dépasse
un million de journées-skieurs par saison).

83 % d'entre-elles sont situées dans
les Alpes.

REPARTITION DU MARCHE MONDIAL
DU SKI PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Asie Pacifique Europe — Massif
18%

des Alpes

_ |

Amérique
22%

]

Europe de 'Est  Reste de I'Europe
& Asie Centrale de 'Ouest
12% 12%

1.1.2. Marché et concurrence en Europe

Les skieurs qui prennent des vols longs
courrier pour aller skier de l'autre coté

des océans sont tres peu nombreux. C'est
pourquoi le marché réel pour la Compagnie
des Alpes est 'Europe.

Le marché européen du ski est estimé a

45 millions de personnes, soit environ

220 millions de journées-skieurs. Sur la base
d’une recette moyenne par journée de

25 euros, cela représente un marché potentiel
de 5,5 milliards d’euros.

Les acteurs sur le marché européen sont trés
nombreux et n‘operent généralement que sur
un seul site. La Compagnie des Alpes est,
avec le groupe suédois Skistar, un des seuls
groupes qui opere plusieurs sites.

1 En nombre de journées-skieurs, il nexiste pas de société ou groupe exploitant de remontées mécaniques, comparable a@ CDA, ayant un nombre de journées-skieurs

supérieur a celui de la Compagnie des Alpes.
2 Source : Laurent Vanat pour DSF.
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Il existe en Europe quatre grands pays du ski :
la France, 'Autriche, la Suisse et ['ltalie. Seules
la France et l'Autriche ont plus de 10 stations
accueillant plus d’un million de skieurs par
saison. Le taux de couverture des domaines
skiables est de 21% en France, 62% en
Autriche et de 70 % en Italies.

Superficie du domaine

La position de leader de la France en Europe
vient largement de la puissance de son
marché intérieur, qui représente environ

70% de sa fréquentation tandis que la grande
majorité de la fréquentation des stations
suisses (50 %) et autrichiennes (60 %) est
étrangere*.

Nombre de remontées

Nombre de stations

D'apres une étude de Domaines Skiables de
France, le prix du forfait francais est inférieur
de 11% au forfait autrichien et de 17% au
forfait suisse.

Nombre de trés grandes

skiable (km2) mécaniques stations(*)
France 1180 3595 325 14
Autriche 1050 3028 254 14
Suisse 950 1749 240 6
Italie 1350 2127 349 5

(*) Stations accueillant plus de 1 million de journées-skieurs.
Sources : Laurent Vanat, « International Report on Snow & Mountain Tourism», 2013 et 2014.

1.1.3. Le marché frangais du ski

Le marché frangais du ski est avant tout un
maillage de 250 domaines skiables, de
renommeée internationale, répartis sur six
massifs trés variés en taille et en offre : Alpes,
Massif Central, Pyrénées, Vosges, Jura et Corse.
Mais il existe 325 stations possédant au
moins une remontée mécanique dont

236 adhérent a Domaines Skiables de France
(DSF), la Chambre professionnelle des
opérateurs de domaines skiables.

Au cours de la saison 2013/2014,

55,3 millions de journées-skieurs ont été
vendues et la recette moyenne par journée-
skieur est estimée par Domaines Skiables de
France a 23,7 €. Le marché frangais du ski
représente donc 1 milliard 300 millions
d'euros. La clientele est trés majoritairement
domestique (68%). Les Britanniques
représentent plus de 11%, les Belges 4,7%
puis les Hollandais 4,3 %°.

Au 30 septembre 2014, la Compagnie des
Alpes occupe, dans son périmétre de
consolidation globale, une part de marché
de plus de 30% en valeur et de prés de 25%
en volume.

Les deux acteurs les plus significatifs aprés la
Compagnie des Alpes, Sofival (Avoriaz,
Valmorel et La Rosiere) et S3V (Courchevel,
La Tania et Meribel Mottaret), ont des parts
de marché autour de 4,5 %.

Avantages concurrentiels de la Compagnie
des Alpes

Les avantages concurrentiels de la CDA

tiennent pour 'essentiel au positionnement
des stations du Groupe : elle a choisi d’opérer

3 Source : Laurent Vanat pour DSF.

exclusivement dans des stations bénéficiant
d'un domaine skiable de grande dimension

et de haute altitude, de notoriété européenne
voire mondiale et disposant de capacités
d’hébergement professionnel trés importantes.

1.1.4. Principaux Domaines skiables
exploités par la Compagnie des Alpes

PARADISKI : LA PLAGNE, LES ARCS

ET PEISEY-VALLANDRY

Paradiski est ['un des plus grands domaines
skiables du monde avec 425 kilometres

de pistes sur prés de 15000 hectares.

Le Vanoise Express, qui est le téléphérique
ayant la plus grande capacité au monde,
relie les trois stations de renom qui forment
ce domaine : La Plagne, les Arcs et
Peisey-Vallandry.

La Plagne

Avec 79 % du domaine skiable au-dessus de
2000 metres, dix villages, un glacier équipé
a 3250 métres et un dénivelé de plus de
2000 metres, la Plagne, créée en 1960,

est la plus grande station du monde. Elle a
vu naitre des champions comme Kévin
Rolland ou Julien Lizeroux et accueille des
événements alpins prestigieux.

Les Arcs

Les Arcs offrent un domaine skiable d’excep-
tion s'étirant entre 1200 a 3226 meétres
d‘altitude. Mondialement connue pour son
architecture de station intégrée, pionniére
des nouvelles glisses et berceau européen du
snowboard, les Arcs est la plus avant-gardiste
des stations alpines. La station, composée
de quatre villages, offre une variété de
terrains permettant un ski tous niveaux avec
un panorama sur le Mont-Blanc et un
ensoleillement optimal.

4 Source : Laurent Vanat, « 2013 International Report on Snow & Mountain Tourisme», avril 2013.
5 Source : DSF, Indicateurs et Analyse 2014, Octobre 2014.

Peisey-Vallandry

Centre géographique de Paradiski,
Peisey-Vallandry offre un cadre a taille
humaine entre authenticité et convivialité.
Ouverte aux premiers skieurs en 1948,
cette station est formée de cing villages
savoyards. Les pistes variées de Peisey-Val-
landry se situent sur le versant ensoleillé et
boisé des Arcs et la station dispose
également d'un vaste site nordique, pour la
pratique du ski de fond, de la raquette ou
de la découverte du traineau.

La Compagnie des Alpes exploite les
stations de La Plagne a travers sa filiale SAP
et des Arcs et de Peisey-Vallandry via sa
filiale ADS. Ces deux sociétés ont réalisé

au cours de l'exercice 2013/2014 un chiffre
d'affaires de 124,1 M€ pour prés de 4,6 M
de journées-skieurs.

ESPACE KILLY : TIGNES ET VAL D'ISERE
L'Espace Killy est un domaine skiable
francais couplant les stations de Val d'lsére
et de Tignes en Savoie. Situé dans le Massif
de la Vanoise et nommé en ['honneur du
skieur Jean-Claude Killy, il s'étend du
glacier du Pisaillas au-dessus du Col de
l'lseran a Val d'Isére a celui de la Grande
Motte au-dessus du Val Claret a Tignes.

Tignes

Tignes offre I'expérience unique de vivre

la montagne autrement. Les saisons y sont
les plus longues d'Europe (de début octobre
a mi-mai) grace a la haute-altitude de

la station, de 1550 a 3450 meétres et se
prolongent de juin a ao(it grace au glacier
de la Grande Motte. A Tignes, plus de 80 %
des vacanciers sont des skieurs. La clientéle
est jeune, internationale et sportive.
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Val d'Isére

Devenu station de ski en 1934, le village de
Val d'Isere, installé a 1850 meétres d'altitude
au ceeur de 'Espace Killy, est une station
internationale qui allie innovation et
authenticité. En perpétuelle évolution, elle
attire une clientéle des plus cosmopolites.

Sa spécificité est de proposer une offre large
de ski et une gamme complete de services de
standing accessibles a tous.

Les sociétés STGM et STVI, filiales de la
Compagnie des Alpes, gérent respective-
ment les domaines skiables de Tignes et de
Val d'Isére. Elles ont réalisé au cours de la
saison 2013/2014 un chiffre d'affaires de
82,6 M€ pour 2,8 M de journées-skieur

LES TROIS VALLEES :

LES MENUIRES ET MERIBEL

La Compagnie des Alpes exploite deux des
huit stations des Trois Vallées, le plus grand
domaine skiable au monde avec 600 kilometres
de pistes entiérement reliées par remontées
mécaniques. Il se situe en vallée de la
Tarentaise et regroupe trois vallées : celles

de Bozel, des Allues et des Belleville.

Les Menuires

La «Station des Grands Espaces» a ouvert en
1964. Elle est rapidement devenue l'un des
symboles du développement du ski en France et
figure aujourd'hui dans le palmares de téte des
domaines skiables européens. Pres de la moitié
des pistes sont couvertes par de 'enneigement
de culture, garantissant aux clients un ski de
qualité jusqua la fin du mois d'awril.

Meéribel

Blottie au cceur des 3 Vallées, et située a

2 heures de Lyon, Geneve et de l'ltalie,
Meéribel est le charme incarné depuis
l'ouverture de ses premiéres installations en
1938. C'est un vrai village de montagne avec
ses chalets de bois et de pierre. Des enneigeurs
couvrent plus de la moitié du domaine et 85%
de celui-ci se situe au-dessus de 1800 métres
d‘altitude, ce qui garantit un enneigement
optimal tout au long de la saison.

La Compagnie des Alpes exploite les
stations des Menuires et de Méribel au
travers de ses filiales Sevabel et Méribel
Alpina. Elles ont réalisé un chiffre d'affaires
de 71,1 M€ en 2013/2014 pour 2,4 M

de journées-skieurs.

GRAND MASSIF : FLAINE, SAMOENS,
MORILLON ET SIXT

La Compagnie des Alpes exploite quatre
des cing stations formant le Grand Massif
en Haute-Savoie. Hormis Flaine, ces sites
sont situés a une altitude en moyenne plus

basse que celle des autres stations du
Groupe.

Flaine

Située entre 1600 et 2500 meétres d'altitude,
Flaine offre une vue imprenable sur le
Mont-Blanc. Ouverte en 1969, elle possede
plusieurs batiments classés a l'Inventaire

des Monuments Historiques de France et se
caractérise par ses ceuvres monumentales

a ciel ouvert.

Samoéns, Morillon et Sixt

Au ceeur de la vallée du Giffre, ces trois
stations offrent toute l'authenticité des
villages montagnards. Un réseau performant
de télécabines les relie au domaine daltitude.

Entre des pistes de tous niveaux et des sites
naturels impressionnants l'offre de la vallée
est riche et diversifiée. Le joyau du Grand
Massif, une piste bleue de 14 kilométres

qui longe la Réserve Naturelle et relie Flaine
a Sixt.

Les sociétés DSF et DSG, filiales de la
Compagnie des Alpes, exploitent les
domaines de Flaine, Samoéns, Morillon et
Sixt. Le chiffre d'affaires réalisé par celles-ci
est de 35,9 M€ pour 'exercice 2013/2014.
Le nombre de journées-skieur est de 1,3 M.

SERRE CHEVALIER VALLEE

Située dans les Alpes du Sud, dans le Parc
National des Ecrins, Serre Chevalier Vallée
est une station composée de villages
authentiques et d’une ville inscrite au
Patrimoine Mondial de 'UNESCO pour ses
fortifications Vauban, Briangon.

Le domaine skiable fait partie des plus grands
d'Europe. Il est situé a 80% a plus de 2000
métres daltitude et son exposition Nord lui
permet d'offrir d’excellentes conditions de ski
en neige naturelle de mi-décembre a fin avril.
De plus, Serre Chevalier posséde un des
réseaux de neige de culture les plus impor-
tants en Europe — plus du tiers du domaine —
afin de pouvoir assurer des conditions
optimales de ski tout au long de ['hiver.

Grand ski dans une ambiance haute
montagne, ski tranquille dans les foréts de
mélezes, ski fun dans les espaces ludiques
ou ski en famille dans les zones protégées,
Serre Chevalier propose toutes les nuances
sur la gamme du ski.

La société SCV Domaine Skiable, filiale du
groupe, opére le domaine de Serre Chevalier
Vallée. Elle a réalisé en 2013/2014 un chiffre
d'affaires de 30,9 M€ et a accueilli 1,2 M de
Jjournées-skieurs.

6 Dont Grévin Montréal et Grévin Prague — voir 1.3. ci-aprés « Développement International».
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LES DEUX ALPES

Située a la frontiere des Alpes du Nord
et du Sud, au ceeur du Massif de ['Qisans,
la station des Deux Alpes jouit d'une
renommée internationale, grace no-
tamment a son domaine: 225 kilomeétres
de pistes balisées, situées entre 1300 et
3600 métres d'altitude dont le point
culminant est le plus grand glacier skiable
d’Europe offrant une vue panoramique a
360° sur les Alpes.

Le domaine détient quelques caractéris-
tiques majeures : la garantie « neige
naturelle » grace au glacier, l'accés

«ski aux pieds» depuis son hébergement,
un snowpark de renommeée internationale
a 2600 meétres d'altitude et la possibilité
de dévaler une piste de 2300 metres de
dénivelé sans avoir a prendre une remontée
meécanique. En été, ce sont 200 hectares
de glacier qui sont aménagés pour la
pratique des sports de glisse.

Le domaine skiable des Deux Alpes est
géré par la société DAL, filiale de la
Compaghnie des Alpes. Elle a réalisé un
chiffre d’affaires de 43,9 M€ pour 1,2 M
de journées-skieurs au cours de l'exercice
2013/2014.

1.2. DESTINATIONS DE LOISIRS
(43% DU CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE DU GROUPE

EN 2013/2014)

Les sociétés du Groupe Compagnie des
Alpes aménagent et exploitent des sites de
loisirs dans trois principaux domaines :

= Les parcs d'attractions,
= Les sites ludo-éducatifs,
= Les parcs animaliers.

A ce titre, la Compagnie des Alpes propose
des attractions autour de marques fortes
(Astérix, Grévin, Futuroscope, Walibi, etc)
et offre a ses clients des expériences de
loisirs, des émotions uniques et des
parenthéses culturelles et éducatives dans
des conditions de sécurité maximale.

Au 30 septembre 2014, le Groupe Compa-
gnie des Alpes exploite 16 parcs, représen-
tant plus de g millions de visites annuelles,
dont 8 en France, 3 en Belgique, 2 aux
Pays-Bas, 1 en Allemagne, 1 en République
Tchéque et 1 au Canada.

En complément de l'exploitation de
domaines skiables, qui a lieu essentielle-
ment au cceur de l'hiver, l'activité des parcs



de loisirs est essentiellement concentrée au
printemps, en été et dans une moindre
mesure en automne.

Les recettes d'un parc de loisirs sont
constituées des ventes de titres d'accés
(environ 60 % du chiffre d'affaires) ainsi que
des dépenses effectuées par les visiteurs a
l'intérieur des parcs (restauration et
boutique essentiellement).

Les charges sont constituées des dépenses
lices au personnel, au financement des
installations, aux achats, au marketing et
aux dépenses d'exploitation courantes.

1.2.1. Marché et concurrence en Europe
et en France

Le marché européen des parcs de loisirs est
estimé a plus de 150 millions de visiteurs’.

Avec plus de g millions de visiteurs et un
chiffre d'affaires 2013/2014 de 298,6 millions
d'euros, la Compagnie des Alpes est le
quatriéme acteur au niveau européen.

Fréquentation (millions | Chiffre d'affaires annuel

Merlin Entertainments Group 59,8 1192 (M£)
Parques Reunidos — exercice 2013 54 26 540
Euro Disney — Parcs a théemes 2 14,2 721,7
Compagnie des Alpes 14 9,0 298,6

Le marché européen des parcs de loisirs est
un marché tres éclaté qui compte plus de
300 parcs®, dont de nombreux parcs familiaux
ou indépendants avec une fréquentation
supérieure a 1 million de visiteurs par saison.

N
~N

<
—~

Fréquentation 2012 Fréquentation 2013 =)

Parcs o o Pays ~
(en millions) (en millions) o

Europa Park 4,6 49 Allemagne ;’
De Efteling 4,2 4,2 Pays-Bas w
Tivoli Gardens 4,0 4,2 Danemark w
Port Aventura 35 34 Espagne =
Liseberg 2,8 2,8 Suéde a
Gardaland 2,7 2,7 Italie —
z

Phantasialand 18 18 Allemagne ;
Source : TEA/JAECOM 2013 Global Attractions Attendance Report 3
o

o

Selon une étude réalisée par Atout France, le
secteur francais regroupe plus de 2500 sites
touristiques accueillant au total plus de

300 millions de visiteurs. Parmi ceux-ci,
environ 1500, a vocation culturelle (chateaux,
museées, édifices religieux, sites historiques),
accueillent plus de 165 millions de visiteurs.
Plus de 1000, a vocation ludique, accueillent
140 millions de visiteurs.

Les segments sur lesquels est présente la
Compagnie des Alpes (parcs a theme,

parcs animaliers, parcs aquatiques, et parcs
d'attractions) comptent environ

355 établissements en France pour un peu
moins de 65 millions de visiteurs.

La concentration y est assez forte puisque les

7 Source : TEAJAECOM, Atout France.
8 IAAPA

cing premiers parcs (Euro Disney, Astérix,
Futuroscope, le Puy du fou et Marineland),
dont 2 opérés par la Compagnie des Alpes
totalisent plus du tiers du nombre de visites.
Avec plus de g millions de visiteurs en
2013/2014, la Compagnie des Alpes détient
une part de marché, en volume, de 13%.

1.2.2. Activité des parcs de loisirs

Parc Astérix

A 30 kilometres au nord de Paris, classé parmi
les trois plus grands parcs de France, le Parc
Astérix conjugue astucieusement humour,
convivialité, partage et authenticité.

Il possede une identité originale et affirmée
que le visiteur peut retrouver dans les six

— International Association of Amusement Parks.

univers qui composent le parc : l'Egypte, la
Gaule, 'Empire Romain, la Grece, les Vikings
et A Travers le Temps.

Il élargit chaque année son offre a travers un
festival de spectacles vivants, d’animations
étonnantes et d'attractions tous publics.
Tout est mis en scéne pour s'inscrire
parfaitement dans l'esprit gaulois, initié

par Albert Uderzo et René Gosciny, créateurs
d’Astérix.

Ainsi, ce sont 3 spectacles et 35 attractions
(10 a sensations fortes, 19 familiales et 6 pour
enfants) qui sont proposés aux visiteurs.
L'univers du Parc Astérix se prolonge jusqu'a
U'hétel trois étoiles des Trois Hiboux, situé au
calme dans la forét en bordure du parc.

A\

CompagniedesAlpes



48

PRESENTATION
DU GROUPE )
ET DE SES ACTIVITES

Cette saison le Parc Astérix a célébré son
25° anniversaire et a inauguré a cette
occasion une nouvelle zone entiérement
dédiée aux jeunes enfants et a leurs
parents qui a rencontré un large succes :
la Forét d'Idéfix.

Au cours de 'exercice 2013/2014,

le Parc Astérix a réalisé un chiffre
d'affaires de 73,1 M€ et accueilli 1,7 M
de visiteurs.

Futuroscope

Premier grand parc d'attractions ouvert

en France en 1987, situé sur un site arboré
de 60 hectares, le Futuroscope revendique
sa différence et en fait le ressort de son
développement. Il est porteur d'une double
promesse : s'lamuser grace a l'émotion,

les sensations, le jeu, tout en se cultivant.

Sa force réside dans des attractions
nombreuses et diversifiées, destinées a tous
les publics, dans l'univers de la technologie.
D'ailleurs, la saison 2013/2014 a été une
saison exceptionnelle pour le Futuroscope
avec le lancement, en partenariat avec
Ubisoft, de sa nouvelle attraction 5D

«La machine a remonter le temps» qui met
en scene les Lapins crétins. Cette derniére
arecu le prix de la meilleure attraction du
monde au salon mondial des parcs de loisirs
IAAPA Attractions Expo.

Le Futuroscope est un parc ouvert
quasiment toute l'année. La période

de fermeture principale correspond au
mois de janvier. Il a réalisé en 2013/2014
un chiffre d’affaires de 84,8 M€ et sa
fréquentation s’établit a 1,6 M de
visiteurs.

Grévin Paris

Le musée, situé dans le g° arrondissement
de Paris, et ses décors historiques
constituent l'écrin originel du site.

Son théatre, construit en 1900 et décoré
par Antoine Bourdelle et Jules Chéret,

est classé a 'Inventaire Supplémentaire
des Monuments Historiques. Grévin est un
monde ot la réalité se confond avec
l'apparence, le vrai avec le faux. Grace a
ses personnages et a ses décors, Grévin
crée l'illusion d’une rencontre interactive.
Des personnalités frangaises ou étrangeres,
actuelles ou historiques, y sont représentées.

L'’Académie Grévin, sous l'autorité de son
Président, se réunit deux fois par an et
désigne les personnalités élues pour entrer
a Grévin. Ainsi, le chanteur M. Pokora,

le transformiste Arturo Brachetti, l'imita-
teur et humoriste Patrick Sébastien,

9 Le Dolfinarium a été cédé le 8 janvier 2015 et le parc Walibi Sud-Ouest est en cours de cession (cf 3.3. ci-apres).

o

CompagniedesAlpes

le mannequin et actrice Laetitia Casta et
l'actrice américaine Angelina Jolie ont été
les nouvelles personnalités présentées au
cours de cette année.

Le chiffre d'affaires de Grévin pour
2013/2014 s'éléve a 13,0 M€ et le musée
a accueilli 724 o000 visiteurs.

Mer de Sable

La Mer de Sable est un parc a théme, situé au
ceeur de la forét d’'Ermenonville, a deux pas de
Paris, dans un cadre naturel exceptionnel.
Ses thémes principaux sont l'aventure, la
découverte et l'évasion. Ouvert depuis 1963,
la Mer de Sable est le plus ancien parc
d'attractions francais.

La Mer de Sable propose aux visiteurs

26 attractions et 3 grands spectacles au travers
ses trois univers thématiques : Aux Portes du
Désert, Le Far West et La Jungle.

France Miniature

A 10 minutes de Versailles, France Miniature
est le plus grand parc de miniatures d’Europe
avec une surface de 8 hectares dont 1,5 d’eau.
Ce parc est un voyage a travers ['histoire et la
géographie francaises en moins d’une journée :
toute la richesse du patrimoine frangais est
représentée a travers 117 répliques exactes de
ses plus beaux monuments, chaque maquette
est réalisées au 1/30° et 150 paysages sont
reconstitués.

Planéte Sauvage

Ouvert depuis 1992, et situé sur un territoire
naturel préservé a quelques kilométres de
Nantes, Planéte Sauvage est un parc
animalier de loisirs de plus de 80 hectares :
une terre d'accueil pour plus de 1000
animaux de 100 espéces différentes venant
de quatre continents et vivant en semi-liberté.
Le visiteur peut les admirer au travers

de différents parcours proposés dont celui du
«Village de Kirikou», qui a connu cette année
un grand succes.

Avec environ 150 naissances par an, le parc
est 'un des premiers centres de reproduction
de faune sauvage et 'une des réserves les
plus grandes et les mieux aménagées en
Europe.

Walibi Rhone-Alpes

Installé dans un magnifique cadre naturel

sur la commune des Avenieres depuis 1979,
Walibi Rhone-Alpes propose plus de

25 attractions et spectacles doublés du plus
grand parc aquatique de la région (13000 m?).
Walibi se découvre et s'apprécie en famille
ou entre amis. Le parc s'étend sur une
superficie de 35 hectares et la vingtaine

d’attractions est répartie autour d'un étang
central de 7500 m2.

Walibi Sud-Ouest

Walibi Sud-Ouest® est un parc d'attractions
familial qui s’étend sur 30 hectares,

ouvert depuis 1992, et qui doit notamment
sa réussite a son tres beau cadre végétal.
Le site propose plus de 20 attractions

et 3 spectacles répartis en quatre themes :
«Grands Frissons», « En Famille »,

«Les Tous Petits» et « Spectacles ».

Le chiffre d'affaires des «autres sites
frangais » est de 32,7 M€ pour l'exercice
2013/2014 et la fréquentation s'éléve

a 1,4 M de visiteurs.

LES PARCS NEERLANDAIS :
LE DOLFINARIUM ET WALIBI HOLLAND

Dolfinarium

Ouvert en 1965, le Dolfinarium d'Harderwijk®
aux Pays-Bas est le plus grand parc de
mammiféres marins en Europe. Le site
propose des aires de jeux, des enclos

et aquariums, plus de dix spectacles,

et présente a un public familial les animaux
et mammiféres marins dans un environne-
ment touristique privilégié.

Walibi Holland

Ouvert en 1994, Walibi Holland est un des
plus grands parcs des Pays-Bas. Il est divisé
en huit zones thématiques. Le parc est
également réputé pour ses festivals comme
«Summer Nights» ou « Halloween Fright
Nights » dont le succés dépasse les
frontiéres néerlandaises.

Walibi Holland a poursuivi cette année son
programme de rénovation de ses bungalows
permettant aux visiteurs de bénéficier
d'une offre d’'hébergement particulierement
adaptée aux familles.

Les deux parcs néerlandais ont totalisé
un chiffre d'affaires de 43,1 M€ au cours
de 'exercice 2013/2014 et accueilli

1,5 M de visiteurs.

LES PARCS BELGES : WALIBI BELGIUM,
AQUALIBI ET BELLEWAERDE

Walibi Belgium

Créé en 1975, Walibi Belgium est le premier
parc d'attractions Walibi. Un parc familial,
proposant au travers de décors thématiques,
des spectacles musicaux et plus d'une
quarantaine d'attractions, dont la moitié
réservées aux jeunes enfants.

Walibi Belgium est reconnu internationale-
ment grace a ses plus célébres attractions



comme Loup-Garou, le Vampire, la Dalton
Terror ou la Radja River. Sans oublier
l'attraction mythique du parc, seul modéle
de montages russes couvertes au monde,
le « Psyké Underground » qui propulse

ses passagers a 45 métres de hauteur

a 85 km/h.

Aqualibi

Tout proche du parc Walibi Belgium,
'Aqualibi a été ouvert en 1987. Il propose
sur une superficie de 6000 m? huit
toboggans dont « Rapido » un toboggan
de 140 métres de long et un « Xtréme »
permettant de descendre a 50 km/h.

Un espace de 300 m? a aussi récemment
été créé spécialement pour les enfants.

Bellewaerde

Ce parc familial, situé a Ypres, est une
référence en Belgique avec également 40 %
de visiteurs venant du nord de la France.
Depuis 1954, Bellewarede est une combi-
naison unique d'un parc d'attractions et
d'un parc animalier, dans une nature
luxuriante.

Bellewaerde est aussi une organisation
zoologique officiellement reconnue par le
Service Public Fédéral de la Santé Publique
Belge.

Le chiffre d'affaires 2013/2014 des trois
parcs belges est de 46,8 M€. La fréquen-
tation s'établit a 1,9 M de visiteurs.

LE PARC ALLEMAND FORT FUN

Fondé en 1967, le parc s’est développé
au fil du temps sur le theme du Far West.
Lillusion surgit en pleine montagne
sauvage du Sauerland, a l'ouest de
Francfort, dans une ambiance de campe-
ment de trappeurs et de saloons. Le parc
propose plus de 40 attractions parmi
lesquelles un des plus grands toboggans
d’Europe et une aile volante guidée
permettant de survoler les collines a plus
de 8o km/h.

Fort Fun a réalisé un chiffre d'affaires
de 5,2 M€ et accueillit prés de
240000 visiteurs.

1.3. DEVELOPPEMENT INTERNA-
TIONAL (MOINS DE 1% DU CHIFFRE
D'AFFAIRES CONSOLIDE DU
GROUPE EN 2013/2014)

Cette section regroupe les activités
développées a l'international,
principalement de deux natures :

1.3.1. Duplication du musée Grévin
a l'international

Dans le cadre de la stratégie d’expansion

a l'international, la Compagnie des Alpes

a ouvert son premier Grévin a l'international
début 2013 a Montréal, puis un deuxiéme

a Prague en mai 2014. Le Groupe a aussi
annoncé en mai dernier l'ouverture au
printemps 2016 d'un Chaplin’s World by
Grévin a Vevey.

Grévin Montréal

Complémentaire de l'offre culturelle locale,

le projet de Montréal revisite Grévin dans le
respect de ses « fondamentaux », en
introduisant une forte dimension québécoise.
Si la marque de fabrication et l'esprit
demeurent frangais, la déclinaison est
adaptée en termes d’expérience multi-senso-
rielle, de scénographie et de choix des
personnages.

Grévin Prague

Situé sur un axe touristique et commercial
majeur, dans le cceur historique de la vieille
ville, il se situe idéalement a la croisée des
différents circuits touristiques.

Résolument moderne et épurée, la scénogra-
phie de ce nouveau Grévin s'articule autour
de plusieurs univers et met en scéne les
doubles de cire de plus de 80 personnages
célébres, historiques ou contemporains.

Pour l'exercice 2013/2014 Grévin
Montréal et Grévin Prague (5 mois
d’exploitation seulement) ont réalisé
un chiffre d'affaires de 2,5 M€ et attirés
pres de 250 000 visiteurs.

1.3.2. Activité de Conseil —
CDA Management

Forte de son expérience de premier rang en
tant qu'opérateur de domaines skiables et
de parcs de loisirs, la Compagnie des Alpes
a développé une activité de conseil au
travers de sa filiale CDA Management.

Elle intervient pour une large part a
l'international et propose son expertise
dans:

= L'élaboration de concept et positionne-
ment de site,

= Master planning,

= Assistance a la construction,

= Préparation du lancement,

= Assistance a l'exploitation.

Pour 2013/2014, le chiffre d'affaires

de cette activité s'éleve a plus de 2,7 M€
et correspond pour l'essentiel a des
contrats dans le Caucase (Arkhyz, Elbrus
et Veduchi) pour les domaines skiables et
a la prochaine ouverture du Parc de loisir
Sindibad au Maroc.
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2. STRATEGIE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

2.1. STRATEGIE

Le Groupe Compagnie des Alpes poursuit
résolument sa stratégie de développement
autour de trois axes forts :

= Créer une nouvelle dynamique dans les
Domaines skiables

= Se recentrer sur les Destinations de loisirs,
susceptibles de rentabiliser la Trés Grande
Satisfaction

= Accélérer la croissance organique a
l'international

Dans les activités des Domaines skiables,
avec l'appui de toutes les parties prenantes
en local, la CDA accélére les actions visant
a générer la croissance en volume en
direction de la clientéle étrangére qui
constitue une clientéle a fort potentiel,

a redynamiser le ski de printemps qui a
souffert ces derniéres années du cadence-
ment des vacances scolaires, ou encore en
faveur des débutants.

En paralléle, la CDA poursuit ses actions
pour renforcer l'attractivité des sites alpins
et créer de la valeur pour l'ensemble

de 'écosystéme de la montagne. Ainsi, le
Groupe déploie une stratégie compléte

en matiére d’hébergement pour améliorer
l'offre : a travers la Fonciere Rénovation
Montagne, société fonciére créée avec ses
principaux actionnaires, pour le compte de
laquelle, la CDA achete des biens diffus,
les rénove et les remet sur le marché
locatif. Le Groupe CDA agit aussi via ses
agences immobilieres avec, a fin 2014,
prés de 10000 lits sous gestion tout en
renforcant et diversifiant ses réseaux de
commercialisation. Deux sites de vente en
ligne de séjours en montagne ont ainsi été
créés au cours de 'exercice : Alpes Ski
Résa, réseau propre et dédié aux stations
du Groupe, et Skigloo, créé en partenariat
avec le leader frangais des ventes de
séjours de vacances en ligne, Promova-
cances.

La commercialisation BtoB est aussi
redynamisée a travers Paradiski Tour
et Deux Alpes voyages, deux sociétés de
tour-operating du Groupe. Elles ont pour
mission de constituer des stocks de lits

aupres des agences et hébergeurs locaux
et de commercialiser des packages auprés
des Tour-Opérateurs étrangers.

Le Groupe CDA, leader mondial de
l'exploitation et de l'aménagement

de domaines skiables, gagne en 2014 des
parts de marché. Il maintient un niveau
d'attractivité élevé de ses produits a la
faveur d’un prix de forfait compétitif avec
les stations européennes comparables et
un niveau d’équipements en ligne avec
ces domaines.

Pour les Destinations de loisirs, l'objectif
du Groupe est d’atteindre un trés haut
niveau de satisfaction clients permettant
un développement rentable de cette
division a moyen terme.

Quatriéme acteur du secteur en Europe,
la CDA a revu l'organisation managériale
afin de mieux responsabiliser les patrons
en local sur I'ensemble de la performance
de leur site (chiffre d'affaires, marges,
capex, niveau de satisfaction clients) et
de renforcer 'appui transversal aux sites
sur les ventes, le digital et la satisfaction
clients. Car c’est aussi grace a l'implication
concertée de ['ensemble de ses collabora-
teurs que la qualité de l'accueil, la gestion
des temps d'attente, 'ambiance, l'immer-
sion peuvent progresser. Pour gagner

des parts de marché, le Groupe vise dans
ces domaines l'excellence opérationnelle,
une excellence suivie et mesurée a l'aune
des attentes des clients.

Par ailleurs, la recherche des volumes en
dehors du ceeur de la saison, notamment
a travers le développement de temps forts
«événementiels» a 'exemple d’Halloween
a l'automne, est accélérée. Le pilotage a la
semaine, voire a la journée de la politique
tarifaire est assuré afin de s'adapter
efficacement aux aléas tant économiques
que sociétaux.

En outre, le Groupe poursuit sa politique
d'investissements en la ciblant sur la
croissance du trafic (développement

de l'attractivité) et la génération de l'envie
de revisites (financement du plan «Trés
Grande Satisfaction »).

Enfin, conformément a ce qui a été
annoncé lors des résultats annuels de 2013,
la CDA est en cours de recentrage de son
portefeuille de parcs, afin de se concentrer
sur les sites qu'elle se sent le plus a méme
de rentabiliser. Ainsi, le 8 janvier 2015

le Groupe a cédé le « Dolfinarium», et
annoncé la cession de Walibi Sud-Ouest.
Ces cessions ont été réalisées a un niveau
de multiple d’EBITDA supérieur a 10
confortant la valorisation du portefeuille
d'actifs stratégiques de la CDA.

Cette année, l'objectif de marge d'EBITDA

a 4 ans* a été rehaussé de 2 points passant
de 25% a 27%, témoignant de ['ambition de
rejoindre les meilleurs standards du marché.

L'accélération du développement du Groupe
est également portée par le déploiement de
ses activités a l'international.

Si les activités principales sont aujourd’hui
concentrées en Europe, ol les marchés
sont concurrentiels et souvent matures,

de puissants relais de croissance existent

a l'étranger, a commencer par 'Asie et la
Russie.

L'industrialisation des concepts indoors

va étre poursuivie. Ainsi, apres 'ouverture
de Montréal puis de Prague, le Groupe inau-
gurera en 2015 un nouveau musée Grévin

a Séoul et un « Chaplin’s World by Grévin »
ouvrira ses portes en 2016 en Suisse. Un
indoor pour les enfants de 4 a 10 ans sous
la marque Spirou sera développé en lien
avec Unibail dans le projet de réaménage-
ment du Heysel a Bruxelles.

Le développement des activités a l'interna-
tional de la CDA passe aussi par la poursuite
de ses contrats de conseil et d'assistance,
aujourd’hui concentrés en Russie et au
Japon, pour ce qui est des activités du ski.
S'agissant des parcs de loisirs, l'action de
la CDA se concentre actuellement autour
du bassin méditerranéen, essentiellement
au Maroc (le parc Sindibad de Casablanca
ouvrira ses portes au cours du premier
semestre 2015) et au Portugal. Ces
contrats, réalisés a date sans investisse-
ment industriel, constituent des vitrines
efficaces pour le Groupe, en vue de
déploiements ultérieurs a l'international.

* Hors Futuroscope qui loue la plus grande partie de ses actifs et dont la performance est au niveau du résultat opérationnel.
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Dominique Marcel, en conclusion de la
présentation des derniers résultats, résume
parfaitement la situation et 'ambition de

la CDA: «le Groupe est tres bien placé pour
développer des projets de valeur, innovants,
saisir des projets d’investissement et
d’acquisition, avec des partenaires solides
et complémentaires, en France comme a
l'étranger et devenir un acteur structurant
du marché.»

2.2. PERSPECTIVES D'AVENIR
POUR L'EXERCICE 2014/2015

Aprés une arrivée tardive de la neige dans
les Alpes en décembre 2014, la saison
semble présenter des signes encourageants
sur les premiers jours de l'année 2015.

Les hébergeurs annoncent un niveau de
réservation correct ; Le contexte géopoli-
tique actuel invite a la prudence pour cette
saison en ce qui concerne la clientéle russe
bien que cette derniére demeure moins
prédominante dans les stations de la CDA
mais 'évolution des taux de change devrait
étre favorable aux clienteles britanniques
et suisses.

En matiére de nouveautés, ['été 2015 verra
notamment la finalisation d'une nouvelle
zone multi-activités destinée a renforcer
l'attractivité des Arcs 1800 ainsi que la
réalisation de la piste du Jandry aux 2Alpes
visant a offrir un retour skis aux pieds a
tous les clients. D’autres projets destinés
a optimiser les recettes (Betteix aux
Menuires), les charges opérationnelles
(projet Colosses a la Plagne) ou réduire
l'aléa d’enneigement (usine a neige a Val
d’Isére) sont également au programme.

En ce qui concerne les Destinations de
laisirs, le début de saison affiche une belle
croissance de 15,3 %, aprés un premier
trimestre 2013 record.

Elle est portée d'abord par le succés des
événements Halloween dans l'ensemble
des parcs européens du Groupe (Parc
Astérix, Walibi Belgium, Walibi Holland)
et favorisée par une belle arriere-saison.
Ainsi, l'activité sur les deux semaines de
vacances scolaires de la Toussaint, qui
représente prés de 50 % du trimestre,
connait une progression de prés de 15 %.
Par ailleurs le Futuroscope, ouvert sur

'ensemble du trimestre, affiche lui aussi
une belle dynamique.

Le Groupe poursuivra au cours de l'exercice
ses investissements ciblés qui porteront
principalement leurs fruits pour la saison
2016 notamment en Belgique, en Hollande
ou a Walibi Rhéne-Alpes.

A linternational, la CDA poursuit le
développement des Grévin (Séoul 2015,
Vevey 2016) ainsi que ses missions
d’expertise pour le ski et les parcs de loisirs
(Maroc, Portugal,...)

L'ensemble de ces actions, menées
conformément au plan stratégique, se
déploie avec la volonté de se donner trois
priorités transversales, en France et a
l'étranger :

= Déploiement de la «Trés Grande Satisfac-
tion» dans toutes ses activités

= Montée en puissance du digital

= Recours a des partenariats pour accélérer
la croissance.

3. ANALYSE DES PERFORMANCES CONSOLIDEES
ET DES SECTEURS

3.1. ANALYSE DES RESULTATS
DU GROUPE

Le chiffre d'affaires du Groupe Compagnie
des Alpes s'établit a 693 M€ pour l'exercice
2013/2014 en progression de +2,2 %, porté
principalement par le redressement sensible
de ses activités dans les Parcs de Loisirs
(+6,3% de croissance du chiffre d'affaires).

L'Excédent Brut Opérationnel croit de
+10,6% a 169 M€ ; le taux de marge du
Groupe progresse de prés de 2 points et
s'éléve au 30 septembre a 24,4 %.

La robustesse des performances commercia-
les du Groupe, associée a une maitrise accrue
de ses charges d’exploitation, permet a la
CDA de générer une profitabilité en progres-
sion notable.

Dans un contexte de marché financier
particulierement favorable (taux historique-
ment bas et forte liquidité dans le marché),
la CDA a renforcé ses lignes de financement :
le crédit syndiqué a échéance 2015 a été
renouvelé a hauteur de 260 M€ a échéance
2019 dans des conditions optimisées (baisse

de 50% du codt de financement). Par ailleurs,
le Groupe a émis sur le marché de 'Euro PP
un emprunt de 100 M€ a 10 ans avec un
coupon de 3,5%. La duration de la dette ainsi
renouvelée a été allongée de 2,5 a 6 ans.

A noter, en termes d'évolution de périmetre
significative au cours de 'année, la cession
de la participation dans Looping Holding.

Le Résultat Net du Groupe s'établit au
30 septembre 2014 a 25,4 M€, contre 1,9 M€
l'exercice précédent.
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3.1.1. Activité et résultats de la période

30/09/2013 % Variation
Réel (2) (1) /(2)

678,0 +2,2

30/09/2014

(en millions d'euros)

Réel (1)

Chiffre d'affaires 693,0

+106
EBO/CA 24,4% 22,5%
Co(t de 'endettement et divers -17,4 -149 +16,8
Charge d'imp6t -16,7 -13,8 +20,7
Quote-part dans le résultat des sociétés associées 3,5 3,7 -5,4
Résultat d'activités abandonnées -0,3 -3,7 N/A
Perte de valeur sur écarts d'acquisition 0,0 -20,3 N/A
Résultat net 29,9 0,3 N/A
Part des minoritaires -1,6

3.1.2. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de l'exercice 2013/2014 s'éléve a 693 M€, en progression de +2,2% par rapport a l'exercice précédent.

52

Domaines skiables 388,6 393,6 -1,3%
Destinations de loisirs 298,6 280,9 +6,3%
Développement international 53 2,4 120,8%

Holdings et supports

Chiffre d'affaires 693,0 678,0

Domaines skiables

Les activités dans les Domaines skiables,
apreés deux saisons marquées par une
croissance de la fréquentation, connaissent
une année en léger recul. Le chiffre d'affaires
annuel s'éléve a 388,6 M€ (soit -1,3 %) par
rapport a l'exercice précédent.

Le nombre de journées skieurs recule de
-3,3% dans un contexte de marché en repli
plus marqué (-4,5%). La recette moyenne a,
quant a elle, progressé de +2,2%.

Les ventes foncieres, en léger repli (2,7 M€
contre 3,8 M€ en 2013) restent marginales
a l'échelle de 'ensemble de l'activité des
Domaines skiables (< 1%).

Destinations de loisirs

Le chiffre d'affaires des Destinations de loisirs
progresse significativement a 298,6 M€

(soit +6,3 %), porté par la croissance de la
fréquentation (+6,9 %), a 9 millions de
visiteurs au 30 septembre 2014.

o
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Cette performance a été réalisée dans un
contexte de maitrise de la DPV (dépense

par visiteur), stable par rapport a N-1 (-0,3%),
alors que l'activité a supporté, comme les
Domaines skiables, une hausse de 3 points
de la TVA.

Le Groupe bénéficie des premiers effets de

la mise en place de sa stratégie visant a
atteindre la Tres Grande Satisfaction : agilité
commerciale renforcée sur fond de contexte
économique difficile, gestion des points noirs
pesant sur la satisfaction des clients (accueil,
temps d'attente aux attractions, sanitaires...)
et investissements d'attractivité bien ciblés :
Forét d'ldéfix au Parc Astérix, Lapins Crétins
au Futuroscope pour ne citer que les
principaux.

Développement international
Le chiffre d'affaires a l'international, a 5,3 M€

sur l'exercice 2013/2014, fait plus que doubler
par rapport a l'exercice précédent.

Le développement des musées Grévin

se poursuit avec ['ouverture en mai dernier
de Grévin Prague. Par ailleurs, Grévin
Montréal vient de clore sa premiere année
compléte d'activité. Ces deux sites représen-
tent prés de 50% du chiffre d'affaires de

ce segment d'activité.

Outre la réalisation de son contrat dans le
cadre des Jeux Olympiques de 2014 a Sochi,
le Groupe poursuit ses activités de conseil
dans le domaine d'aménagement de stations
de sport d'hiver dans le Caucase Nord ou
encore avec Mac Earth au Japon. L'activité
de conseil se développe aussi dans le secteur
des parcs d'attraction : CDA accompagne la
réalisation du premier parc thématisé au
Maroc a Casablanca pour une ouverture
prévue en 2015, Par ailleurs, un partenariat a
été réalisé avec Unibail en vue de l'ouverture
d'un Indoor Spirouland en Belgique, a
l'occasion de 'aménagement d'une des plus
grandes zones commerciales du Bénélux, en
marge de Bruxelles.



3.1.3. Excédent Brut Opérationnel

L'Excédent Brut Opérationnel (EBO) s'éléve a 168,8 M€, en progression de +10,6 % par rapport a 'exercice précédent.

DECOMPOSITION DE L'EBO PAR SECTEUR D'ACTIVITE®

(en millions d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

(en millions d'euros)

% Variation
(1)/(2)

Montant (1)

Montant (2)

Domaines skiables 135,0 34,7% 136,4 34,6% -1,0%
Destinations de loisirs 59,8 20,0% 40,5 14,4% 476%
Développement international -2,5 N/A -3,2 NS 21,9%
Holdings et supports -23,5 -21,0 -11,9%

Excédent Brut Opérationnel 168,8 24,4% 152,7 22,5% +10,6 %

(1) : Le Groupe a réalisé un retraitement analytique de 'EBO entre ses différentes activités. Cette évolution a été intégrée sur les deux exercices présentés ci-dessus et n‘a donc aucun
impact sur l'appréciation de ['évolution annuelle. Linformation détaillée expliquant ce retraitement est précisée en annexe des comptes consolidés dans les notes 1.7 et 5.2).

Domaines skiables

L'EBO des Domaines skiables s'établit a
135 M€, en léger retrait (-1%) sur un an,
dans un contexte de repli de l'activité.

Compte tenu d'un pilotage serré de ses
charges d’exploitation, en baisse sur un an,
le Groupe stabilise son taux de marge a un
niveau élevé : 34,7% versus 34,6 % en 2013.

Destinations de loisirs

Dans un contexte de progression de l'activité,
mais aussi de travail en profondeur sur la
structure de codts, les activités dans les parcs
d'attraction réalisent un EBO en nette
amélioration (+47,6 %) pour s'établir au

30 septembre 2014 a 59,8 M€ vs 40,5 M€

en N-1. Le taux de marge progresse sensible-
ment (20 % contre 14,4 % en 2013).

3.1.4. Investissements industriels

Le niveau d'investissement est un des
principaux agrégats de performance suivis par
le Groupe, au méme titre que le chiffre
d'affaires et 'Excédent Brut Opérationnel.

Développement international

La montée en puissance du développement
des musées Grévin a l'international, avec un
rythme d’une ouverture annuelle, ne permet
pas encore d'atteindre le point mort.
Néanmoins, les développements se poursui-
vent conformément aux plannings prévus
et un pilotage fin des charges d’exploitation
dans ces phases de montée en puissance
permet de respecter les budgets.

Les activités de conseil, qui ne nécessitent qu'un
faible investissement, dégagent un EBO positif
sur lannée (taux de marge de l'ordre de 30%).

Holdings et supports

La centralisation d’un certain nombre de
fonctions transverses (communication,
gestion RH, informatique-billetterie, digital,

Les investissements industriels (nets de
cessions) représentent 124,9 M€ pour
l'exercice 2013/2014, soit 18% du chiffre
d'affaires du Groupe, en baisse de -8,2% par
rapport a l'exercice précédent.

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PAR METIER

(en millions d'euros)

(en millions d'euros)

Montant (1)

30/09/2014

30/09/2013

Montant (2)

logiciel de gestion unifiée, politique marke-
ting, ...) représente une grande partie des
charges de ce segment. Comme pour les autres
métiers du Groupe, la gestion des codts
permet de maitriser le résultat du segment.

En effet, le codt des holdings, avant prise en
compte des résultats liés aux refacturations
de prestations corporate aux filiales, est en
diminution de 4% dans un contexte de mise
en place d'une équipe de développement a
l'international en soutien de l'activité de
conseil de la CDA.

La détérioration apparente de 'EBO résulte
uniguement des évolutions de flux de
refacturation intra groupe.

% Variation
(1)/(2)

Domaines skiables 66,1 17,0% 76,7 19,5% -13,9%
Destinations de loisirs 46,5 156% 45,5 16,2% +2,1%
Développement international 9,0 N/A 12,3 N/A N/A

Holdings et supports

(6]
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Dans les Domaines skiables, les investisse-
ments représentent 66 M€ (soit 17% du
chiffre d'affaires). Ils se composent essentiel-
lement de remontées mécaniques, d'appareils
d’enneigement, d’engins de damage et de
travaux de pistes (voir Annexes aux comptes
consolidés, notes 6.2 et 6.3).

En étroite collaboration avec les concédants,
le Groupe concentre ses efforts sur des
investissements permettant de générer de la
recette additionnelle, de renforcer l'attractivi-
té du produit offert aux clients ou d'optimiser
les colts d’exploitation.

Dans les Destinations de laisirs, le niveau
d'investissement est stable a 46 M€, soit
15,6 % du CA du segment. Autre levier du
déploiement de sa stratégie d'atteinte de

la Trés Grande Satisfaction, le Groupe a
réalisé cette année des investissements
d‘attractivité dans une logique de déploie-
ment pluriannuel. L'exercice 2014 aura permis
au Futuroscope de dynamiser son parc avec
l'ouverture, dés décembre, de l'attraction
«Les lapins crétins». Le Parc Astérix a
dynamisé sa clientéle famille avec l'ouverture
de la Forét d'ldéfix. Walibi Holland a poursuivi
le programme de rénovation de ses bunga-
lows.

Concernant le Développement international,
les investissements de ['exercice correspon-
dent essentiellement a l'achévement du
musée Grévin de Prague, ouvert en mai 2014.

3.2. TRESORERIE, FINANCEMENTS
ET CAPITAUX

3.2.1. Trésorerie et flux financiers

En 2013, ils prenaient en compte les investis-
sements du musée Grévin de Montréal.

Dans le segment Holdings et supports, les
investissements représentent principalement
des actifs incorporels (logiciels informatiques
pour l'essentiel). A noter, en 2014, l'investis-
sement réalisé par la filiale d'ingénierie Ingelo
(1 M€) pour l'acquisition de dameuses AZTEC,
nouvel acteur avec lequel la CDA est en
partenariat industriel.

3.1.5. Résultat Net

Le Résultat Opérationnel progresse sensible-
ment (+23,1% a 61 M€) grace a la croissance
de l'activité et l'amélioration des marges
d'exploitation dans les Parcs de loisirs.
Soulignons, dans une moindre mesure, le
dénouement favorable d'un litige générant
un résultat exceptionnel positif pour 2,7 M€.

L'augmentation du codt de l'endettement
résulte de la prise en compte, sur 2014, du
solde des codts différés de négociation de
l'ancien crédit syndiqué (pour environ 1 M€)
et d'une légere augmentation de l'endette-
ment moyen du Groupe, notamment a la
suite du rachat de la participation minoritaire
dans la station des Deux Alpes d'une part,

et au développement a l'international, d’autre
part. Le taux moyen de la dette passe de
3,7% en 2013 a 3,9 % en 2014.

La charge d'imp6t est en sensible évolution,
en liaison avec la progression des résultats
du Groupe. Le taux facial d'imposition s'éléve
a38,7%.

La quote-part dans le résultat des sociétés
associées est en léger effritement par rapport
a2013. A la suite de la cession de la
participation résiduelle dans Looping Holding,
seules les participations dans les stations de
Chamonix, Avoriaz, La Rosiére et Valmorel
sont mises en équivalence. L'évolution de ces
résultats reflete la tendance générale du
marché et celle constatée sur le périmétre
des stations de la CDA.

Le Résultat des activités abandonnées
correspond a la plus-value de cession de la
participation du Groupe dans Looping Holding
et aux derniers effets de la clature définitive
des activités d’EcoBioGestion (l'activité
principale du parc du Bioscope a cessé

en 2012).

En 2013, ce poste prenait en compte le
provisionnement des engagements de CDA
vis-a-vis du concédant pour l'accompagner
dans la mise en place d'activités de remplace-
ment a la suite de la fermeture du parc du
Bioscope fin 2012.

Le Résultat Net Part du Groupe de l'exercice
2013/2014 s'éléve a 25,4 M€,

(en millions d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Capacité d'autofinancement apres codt de l'endettement financier net et impots 136,6 126,1
Investissements industriels (nets de cession) -124,9 -136,1

Autofinancement disponible

Investissements financiers nets -49 -15,2
Variation des dettes financiéres 101,4 -4,0
Dividendes =36 -20,8
Variation du fonds de roulement et divers 34 -3,6

La capacité d’autofinancement s'établit

a prés de 137 M€ (soit 19,7% du chiffre
d'affaires), en progression de + 8% par
rapport au 30 septembre 2013, traduisant
'amélioration des performances des
activités du Groupe.
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L'analyse de l'autofinancement disponible,

en nette amélioration (+21,7 M€ sur un an),
traduit aussi la réduction de voilure sur les
investissements au cours de l'exercice.

Les investissements financiers annuels
résultent, essentiellement, de l'acquisition de
parts de minoritaires dans Deux Alpes Invest

(pour 10 M€) a laquelle s'ajoutent des
investissements mineurs dans des opérations
immobiliéres dans les stations de ski
sécurisant la création de nouveaux lits
touristiques ou leur rénovation. A l'inverse,

ils prennent en compte le désengagement du
Groupe dans Looping Holding (pour g M<).



La variation des dettes financiéres résulte
de l'émission d’un euro PP pour 100 M£ qui
se substitue pour partie aux financements
opérés antérieurement au moyen de
découverts bancaires (d’ou la variation
équivalente de la trésorerie).

CDA n'a pas versé de dividendes en 2014.
Les filiales ont, pour leur part, versé pres de
4 M€ 4 leurs actionnaires minoritaires.

3.2.2. Structure de 'endettement

Apres la renégociation de sa structure
financiere, réalisée en mai 2014, les dettes
financiéres du Groupe (455 M<€) sont compo-
sées a 70% d’emprunts a taux fixe et de 30%
d’emprunts a taux variable (cf. Annexe des
comptes consolidés — note 6.11).

En effet, le crédit syndiqué a été renouvelé

a hauteur de 260 M€ (vs 250 M€ en 2013)

et la CDA a profité d'un contexte de marché
favorable pour émettre un emprunt de 100 M€
a taux fixe sur le marché de I'Euro PP.

3.2.3. Exposition au covenant bancaire

Dans le cadre de la renégociation d'une partie
des modalités de financement du Groupe,
celui-ci a allégé sa documentation bancaire
et supprimé un de ses deux covenants.

Seul subsiste aujourd’hui le covenant Dette
nette/EBO.

Compte tenu de l'amélioration des perfor-
mances du Groupe dans son ensemble,

il s’améliore sensiblement et s'éléve

a 2,42 contre 2,71 sur l'exercice précédent.

Pour information, le ratio dette nette/
capitaux propres s'éléve a 0,54, par rapport
a 0,55 sur l'exercice précédent.

3.3. EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le 8 janvier 2015, la CDA a cédé le Dolfina-
rium implanté a Harderwijk aux Pays-Bas
et cedera d'ici fin janvier le parc Walibi
Sud-Ouest, situé pres d’Agen, a Continental
Leisure Projects SARL lié au groupe Aspro,

4. ACTIVITE ET RESULTATS
DE LA S.A. COMPAGNIE DES ALPES

4.1. ROLE DE LA S.A. COMPAGNIE
DES ALPES AU SEIN DU GROUPE

La SA Compagnie des Alpes a pour vocation
la détention des participations, le pilotage,
l'animation, la mise en ceuvre des développe-
ments du Groupe, a gestion des principaux
cadres dirigeants. La société met a disposition
des moyens et des services pour les sociétés
filiales, concernant notamment ['amélioration
de la gestion, ainsi que la conduite de projets
particuliers ayant pour objet le développe-
ment de l'activité a linternational et des
synergies entre les métiers.

Dans ce cadre, CDA SA prend en charge
pour l'ensemble du Groupe, la réalisation
des comptes consolidés, la communication
financiére et institutionnelle de 'ensemble
des activités dans le cadre de sa cotation,
notamment. Par ailleurs, elle dirige les
missions achats du Groupe (assistance a la

gestion des fournisseurs d'énergie, politique
voyages, achats groupés d'équipements...),
ainsi que sa politique d'assurance et de
financement. Depuis cet exercice, CDA SA
centralise certaines équipes de ventes sur
le périmetre des Destinations de loisirs,
ainsi que l'équipe « développement produit
et qualité » précédemment logée sur une
autre structure du Groupe. Elle porte
conseil et assistance aux filiales dans le
cadre de leurs opérations courantes.

Enfin, elle assure, a travers son organisation
matricielle, 'animation des fonctions
essentielles au pilotage du Groupe (juridiques,
financiéres, informatiques, techniques,
gestion de ressources humaines, marketing
stratégique et opérationnel).

A ce titre, elle refacture aux filiales, dans
un cadre juridique et fiscal strict, une partie
de ses prestations.

ce projet venant de recueillir un avis positif
des institutions représentatives du personnel.

Ces deux opérations s'inscrivent dans

la continuité de la stratégie de recentrage
du périmétre des parcs de loisirs de la CDA,
annoncée il y a un an et confirmée lors de
l'annonce des résultats annuels le

18 décembre dernier, résultats en forte
progression dans les Destinations de loisirs.

L'opération porte sur un montant total de
37,5 M€ réglé en numéraire.

Elle concerne deux sites qui ont réalisé en
2013/2014 un chiffre d'affaires de 22,5 M€
et un Excédent Brut Opérationnel d’environ
6% de celui de la BU Destinations de loisirs.

Leffectif moyen du personnel salarié
permanent progresse ainsi sur CDA SA,

de 114 a 126 personnes en Equivalent Temps
Plein (ETP) sans incidence sur le total des
effectifs du Groupe.

4.2. ACTIVITE ET RESULTATS

Au cours de l'exercice, la Compagnie des
Alpes a revu sa politique de refacturations
internes. La nouvelle méthode de répartition
amene une réduction sensible des facturations
(-4 M€ par rapport a 'exercice précédent),
notamment sur certaines filiales étrangeres.

La politique de maitrise des codts d'exploita-
tion mise en place permet de maintenir les
charges au méme niveau qu’en 2013, malgré
la prise en charge de nouveaux projets
transversaux et les derniers effets de mutuali-
sation évoqués ci-dessus.
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avec un résultat de +2,7 M€ contre une
perte de -5,3 M€ l'exercice précédent.

Ces éléments font apparaitre un résultat
d’exploitation négatif de -10,0 M€ (contre
-5,5 M€ 'exercice précédent). Grace a une
amélioration du résultat financier de 10 M€
et du résultat exceptionnel de 2 M€ qui

Par ailleurs, la société s'est désengagée
en avril et mai 2014 de ses participations
minoritaires dans Looping Holding et

Ecoparcs (ainsi que des créances liées).
Le résultat dégagé n'est pas significatif

Au cours de l'exercice, CDA SA a réorganisé
son financement en émettant un emprunt

bénéficient du non renouvellement de Euro PP de 100 M€, a échéance a 10 ans et (+0,3 M€).

provisions exceptionnelles effectuées en en remboursant une partie de ses anciennes

2013, la société renoue avec les bénéfices lignes de crédit.

4.3. CHIFFRES CLES DE LA SOCIETE

Les chiffres clés de la société sont les suivants :
(en millions d'euros) 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2013 30/09/20114
Immobilisations financieres nettes 702,7 839,5 827,0 832,1 852,7
Fonds propres 587,3 5739 563,0 540,8 543,3
Endettement net® 105,7 268,4 257,3 280,5 299,0
Résultat net 13,5 10,6 9,6 -53 2,7
Dividende net 24,1 20,5 16,9 0

(1) Dettes financiéres moins trésorerie a l'actif du bilan.

4.4. POLITIQUE DE DIVIDENDES

Le dividende est fixé chague année par le
Conseil d'administration dans sa séance
de décembre.

Les dividendes mis en distribution par
la Compagnie des Alpes au titre des trois
derniers exercices (dividendes éligibles

4.5. INFORMATIONS SUR LES DELAIS
DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article
L.441-6-1 alinéa 1 et D.441-4 du Code de
commerce, NOUS VoUs communiquons les
informations relatives au délai de reglement

Solde des dettes
fournisseurs Total a la date
Montants TTCC de cloture

en milliers d’euros

Fournisseurs au
30/09/2014 =
Fournisseurs au

500
30/09/2013

a l'abattement pour les personnes physiques
fiscalement domiciliées en France) ont été
les suivants :

= Exercice 2010/2011 : Dividende par action
de 0,85 €, versé en numéraire le 22/03/2012
= Exercice 2011/2012 : Dividende par action
de 0,70 €, versé en numéraire le 21/03/2013
= Exercice 2012/2013 : Néant

des dettes a l'égard des fournisseurs.

Au 30 septembre 2014 et au 30 septembre
2013, le solde les dettes fournisseurs
(relatives aux factures regues) se décompose
par échéances comme indiqué dans le tableau
ci-apres:

Au titre de l'exercice 2013/2014, le Conseil
d'administration propose a ['Assemblée
générale de verser aux actionnaires un
dividende de 0,35 € par action.

Sous-total par dates d'échéances contractuelles

< 30 jours

de 30 a 60 jours

795 -

500 -

Non détermineé

> 60 jours

Le délai convenu entre les parties pour régler les sommes dues ne dépasse pas quarante-cing
jours fin de mois ou soixante jours a compter de la date d'émission de la facture.

o
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4.6. INFORMATIONS CONCERNANT
LES REMUNERATIONS ET
AVANTAGES DE TOUTE NATURE
RECUS PAR CHAQUE MANDATAIRE
SOCIAL DURANT L'EXERCICE

Linformation prévue par l'article L. 225-102-1
du Code de commerce en matiére de
rémunération des mandataires sociaux est
présentée au Chapitre 2 du Document de
référence.

5. FACTEURS DE

Lidentification et 'évaluation des risques
de la Compagnie des Alpes s'appuient,

en particulier, sur les travaux du Comité des
Risques Groupe.

Les risques du Groupe sont répartis dans la
présente section en trois catégories :

les risques financiers (liquidité, taux d'intérét,
change...), les risques juridiques et les risques
opérationnels.

Selon les risques, sont aussi précisées les
principales mesures de prévention et les
éventuelles situations particuliéres a prendre
en considération.

Conformément aux obligations réglemen-
taires, le Groupe a procédé a une revue des
risques qui pourraient avoir un effet défavo-
rable significatif sur son activité, sa situation
financiére ou ses résultats, et considere qu'il
n'y a pas a sa connaissance d'autres risques
spécifiques et significatifs identifiés hormis
ceux présenteés ci-apres.

4.7. IDENTITE DE LA SOCIETE
CONSOLIDANTE

Les comptes du Groupe CDA sont consolidés
en intégration globale par la Caisse des
dépbts.

RISQUES

5.1. RISQUES FINANCIERS

Les sociétés du Groupe sont principalement
exposées aux risques de liquidité et de taux
d'intéréts.

Le risque de change est en revanche limité.

La Direction financiere du Groupe centralise
la gestion de la majeure partie de ces
risques. CDA-Financement, filiale a 100 %
de la Compagnie des Alpes, pilotée par la
Direction Financiére, est l'instrument de
cette centralisation.

5.1.1. Risque de liquidité

La Direction Financiére s'assure de disposer
a tout moment de ressources financieres
suffisantes pour financer 'activité courante,
les investissements et faire face a tout
événement exceptionnel.

4.8. AUTRES INFORMATIONS

Le montant des charges non déductibles
visées a l'article 39.4 du C.G.l. s’est élevé a
103712 € durant cet exercice.

A cet effet, au cours de l'exercice,

le Groupe a sécurisé un volant significatif
de liquidité confirmé a long terme en
procédant en mai 2014 :

= a une émission obligataire sur le marché
de l'euro PP pour 100 millions d'euros a

dix ans (échéance 7 mai 2024) a un taux
de 3,504%,

= au renouvellement par anticipation,

pour une durée de 5 ans, avec possibilité de
prolongement de deux fois un an, de son
crédit syndiqué pour un montant de

260 millions d’euros.

Au 30 septembre 2014, le Groupe supporte
un endettement financier net de 407,9 M€.

La dette financiére brute du Groupe, dont
le détail figure dans la note 6.11 de 'Annexe
aux comptes consolidés s'éléeve a 455,5 M€
répartis comme suit par échéance :

Passifs financiers 455,5 307,3 100,3
Actifs financiers 47,6 47,6
Position nette 407,9 04 307,3 100,3

A cette méme date, le Groupe dispose de

160,5 M€ de financements a moyen terme
non utilisés se décomposant d'un encours
non tiré de 160 M€, a échéance mai 2019,

mobilisable a tout instant sur la ligne de
crédit syndiqué nouvellement souscrite,
ainsi que de 0,5 M€ de ressources diverses
contractés par certaines sociétés du Groupe.
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De plus CDA Financement bénéficie de

137,3 M€ de ressources strictement court
terme, sous forme de découverts non utilisés,
renouvelables annuellement et qui ne sont
pas soumises a des covenants.

Post cléture, au 31 décembre 2014, le Groupe
dispose de :

= 190 M€ de financements moyen terme
non tirés,

= 69 M€ de lignes de découverts non
utilisées.

La revue du risque de liquidité démontre que
le Groupe dispose actuellement de suffi-
samment de lignes de crédit (prét obligataire,
crédit renouvelable, lignes de crédits
confirmées et autorisations de découverts)
pour financer ses investissements ainsi que
son besoin en fonds de roulement.

Comme indiqué dans la note 2.2 de ['Annexe
aux comptes consolidés , le Groupe considére
étre en mesure de faire face a ses échéances
avenir.

5.1.2. Risque de taux d'intérét

L'utilisation des instruments financiers par

le Groupe Compagnie des Alpes a pour
objectif la gestion du risque de taux d'intérét
dans le cadre de son activité. Il n’est pas dans
sa vocation de gérer les risques de marché

de facon spéculative. Les seuls objectifs
poursuivis sont de se prémunir contre

les variations de marché.

La politique menée privilégie la sécurisation
des frais financiers par la mise en place de
couvertures fixant des taux, a court et moyen
termes.

L'exposition au risque de taux de la dette
existante et son évolution est présentée dans
la note 6.11 de ’Annexe aux Comptes
Consolidés.

5.1.3. Risque de change

Les activités internationales du Groupe sont
principalement réalisées dans la zone euro :

le Groupe est donc faiblement concerné par
le risque de change provenant des expositions
en devises.

L'analyse de l'exposition au risque de change
est détaillée dans la note 6.11 de I'Annexe
aux Comptes Consolidés.

5.1.4. Risque de contrepartie

Tous les excédents de trésorerie et les
instruments financiers sont mis en place avec
des institutions et établissements bancaires
de premier plan et en respectant des régles de
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sécurité et de liquidité. L'exposition du
Groupe au risque de contrepartie est par
conséquent faible.

5.2. RISQUES JURIDIQUES
5.2.1. Les risques liés a la reglementation

Les reglementations applicables aux activités
du Groupe different selon les activités et
selon les pays dans lesquels le Groupe CDA
est implanté. L'exploitation des Domaines
skiables s’exerce en France dans le cadre de
la Loi Montagne du g janvier 1985 relative a
«l'organisation des services de remontées
mécaniques et des pistes» intégrée depuis
dans le Code du tourisme. Les caractéris-
tiques des contrats de concession dont
bénéficient les sociétés du Groupe en
application de cette reglementation, sont
détaillées en Annexe aux comptes consolidés
(Chapitre 4 - note 1.13.). Ces contrats sont
tous de longue durée (supérieure a 20 ans).

La résiliation anticipée des contrats de
concession ne peut intervenir que par
décision du juge pour faute du conces-
sionnaire d’une particuliére gravité, pour motif
d'intérét général ou en raison d'un événement
de force majeure rendant impossible la
poursuite du contrat. Dans le cas d’'une
résiliation anticipée, le concessionnaire a droit
a étre indemnisé au titre des investissements
non amortis, au minimum a leur valeur nette
comptable. Il a droit également, dés lors que
le préjudice est établi, a une indemnisation

de son manque a gagner en cas de résiliation
pour motif d'intérét général.

L'exploitation des Parcs de loisirs ne donne
pas lieu a un encadrement juridique
spécifique a l'activité et en fonction des
réglementations nationales, des autorisations
d’exploitation spécifiques peuvent étre
requises.

5.2.2. Les contentieux

Au 30 septembre 2014, le Groupe CDA n’est
plus confronté a aucun contentieux
significatif.

En effet, le contentieux relatif au Dolfinarium
initié devant les juridictions néerlandaises
contre Grévin & Cie et Harderwijk Hellen-
doorn Holding B.V., décrit dans le document
de référence 2013 pages 59 et 60, n‘a pas

été réenrdlé par la société Leisureplan comme
l'exigeait la procédure. Toutes poursuites se
sont trouvées abandonnées de ce fait.

5.2.3. Autres litiges

Dans le cadre de la gestion courante de ses
activités, le Groupe CDA est sujet a divers
litiges ou contentieux dont la Société estime
qu'ils n"entraineront aucun colit significatif

ou n‘auront aucune incidence notable sur la
situation financiere, l'activité, le résultat ou
le patrimoine du Groupe.

Les litiges, qui sont recensés périodiquement,
ont fait l'objet d’une analyse par le manage-
ment, lequel a procédé aux dotations de
provisions complémentaires qui s'avéraient
nécessaires.

Les provisions pour litiges sont décrites au
Chapitre 4 — dans la note 6.10. de I'Annexe
aux comptes consolidés. Ces provisions sont
réparties entre les risques courants corres-
pondant aux litiges court terme et directe-
ment liés au cceur d’activité des sociétés

du Groupe, et les risques non courants corres-
pondant aux risques moyen terme et hors
exploitation courante, notamment liés aux
acquisitions qui en représentent l'essentiel.

Il nexiste pas, a la connaissance du Groupe,
de procédure gouvernementale, judiciaire et
d'arbitrage (y compris toute procédure dont
['émetteur a connaissance, qui est en suspens
ou dont il est menacé), et y compris aucun
litige ou arbitrage relatif a la validité ou a
l'exécution des contrats de concession ou
d'exploitation détenus par le Groupe, qui
pourrait avoir ou a eu au cours des 12 derniers
mois une incidence notable sur la situation
financiére ou la rentabilité de la Société et/ou
du Groupe.

5.3. RISQUES OPERATIONNELS

5.3.1. La baisse de fréquentation liée aux
mauvaises conditions météorologiques

Le manque durable de neige constitue l'aléa
le plus connu des exploitants de domaines
skiables. La Compagnie des Alpes a tenu
compte de ce risque dans le choix de ses
implantations, toujours a une altitude
suffisante pour bénéficier de conditions
d’enneigement favorables sur le long terme.
Les programmes d'enneigement de culture et
de gestion de la qualité de la neige complé-
tent cette stratégie. Bien que ne s'étant pas
matérialisé depuis de nombreuses années,

le risque d’'un manque de neige grave pendant
une saison ne peut cependant étre totale-
ment exclu.

La fréquentation des Parcs de loisirs de plein
air peut étre affectée par limportance de

la pluviosité. Le Groupe réduit ce risque par
une politique commerciale adaptée (préven-
tes datées par exemple) et en augmentant le
nombre d'attractions couvertes. Les
phénomeénes de pluviosité en continu
susceptibles d'affecter la fréquentation des
principaux parcs durant le pic estival restent
rares, mais leur éventuelle survenance pour
les années a venir ne peut étre exclue.



La diversité des activités du Groupe en termes
de métiers et d'implantations géographiques
réduit l'intensité des risques liés aux mauvaises
conditions météorologiques.

5.3.2. La situation du marché immobilier

Les stations de sports d'hiver frangaises sont
souvent confrontées a un phénomene de
déqualification d'une partie du patrimoine
locatif, et d’un transfert de certains lits du
circuit professionnel vers la banalisation,

ce qui peut avoir des incidences sur le
remplissage et donc sur le chiffre d'affaires
du Groupe. CDA entend étre actrice des
solutions pour traiter cette problématique.
Elle a dailleurs sur cet exercice mis en place
en partenariat avec un groupe d'investisseurs
institutionnels un dispositif d'acquisition/
commercialisation de ces lits dits froids.

Ce projet de Fonciere a été déployé sur

5 des stations dont le domaine skiable est
géré par le Groupe.

Le Groupe favorisera chaque fois que cela sera
possible la réalisation d'opérations fonciéres
permettant de susciter des projets de
développement favorables aux perspectives
des Domaines skiables dont il assure
l'exploitation. Des transactions sur le marché
immaobilier sont réalisées uniquement si elles
sont en lien direct avec l'exploitation des sites
sur lesquels le Groupe exerce ses activités
principales. Dés lors, la CDA est exposée a
d'éventuels retournements du marché
immobiliers. Toutefois, l'essentiel des droits
fonciers dont elle disposait ayant éteé réalisé,
son exposition demeure, a date, limitée.

5.3.3. Les risques d’accident corporel

De par ses activités, le Groupe est exposé au
risque que des clients ou des membres du
personnel soient victimes d’accidents sur les
sites du Groupe, notamment :

= lors de l'utilisation, de l'exploitation ou de
la maintenance d'appareils de remontées
mécaniques ou de maneges et installations
pour parcs d'attractions ;

= liés a la conformité des produits mis a la
disposition de la clientéle (ventes en
boutiques, produits a caractére publicitaire
ou promotionnel) ;

= de type sanitaire, liés notamment aux
activités de restauration ou a l'entretien des
cheptels. La sécurité du public et du
personnel est une préoccupation majeure
pour I'ensemble des dirigeants et collabora-
teurs du Groupe.

Le Groupe veille a ce que :
= les matériels utilisés soient congus,

fabrigués, installés, exploités et entretenus
de fagon a présenter, dans des conditions

normales d'utilisation ou dans d'autres
conditions raisonnablement prévisibles par

le professionnel, la sécurité a laquelle on peut
légitimement s'attendre et ne pas porter
atteinte a la sécurité des personnes, dans

le respect des normes en vigueur ;

= les produits, consommables et autres,
soient conformes aux normes et réglements
en vigueur.

Le Groupe s'appuie sur un réseau de
correspondants dans les domaines de la
qualité et sécurité chargés d'améliorer les
processus de contréle. Des plans de secours
sont prévus en cas d'accident grave pour

en limiter au maximum les conséquences,
ainsi qu'un dispositif de gestion de crise.

5.3.4. Les risques d'indisponibilité
des installations

Les sites du Groupe sont exposés aux
risques tels qu'incendie, bris de machine,
ou événements naturels. Des mesures de
prévention et de protection, de type a la
fois technique et managérial sont mises en
place. Les experts prévention des assureurs
visitent régulierement les sites du Groupe.
Le Groupe considére que les investisse-
ments nécessaires au maintien des
installations en bon état de fonctionne-
ment et a la sécurité constituent des
priorités. A ce titre, CDA a mis en ceuvre un
dispositif d’évaluation et de prévention

qui permet d’orienter le renforcement de
sa politique en la matiere.

5.3.5. La dépendance a certains
fournisseurs clés

Certaines ressources nécessaires aux
activités du Groupe ne sont disponibles
quaupres d'un nombre d'acteurs limités.
Ce sont par exemple les appareils de
remontées mécaniques, et les systemes de
billetterie des Domaines skiables. Aucun
risque de défaillance de ces fournisseurs
n'est actuellement identifié. Cependant, le
Groupe a engagé des actions visant a prévenir
ce risque en réduisant sa dépendance
technique et en diversifiant ses sources
d'approvisionnement.

5.3.6. Risques liés aux systémes
informatiques

Le Groupe est dépendant de ses systemes
informatiques essentiellement dans les
domaines financiers, administratifs et

de billetterie. C'est pourquoi le Groupe
déploie un plan de sauvegarde des
systemes d'information, comprenant les
systémes gérant la billetterie en s'appuyant
sur la norme SO 27001 et s’est doté d’'un
responsable de la sécurité des systemes
d’'information.

Par ailleurs, le Groupe recourt a l'utilisation

de sites de commerce électronique et procéde
a des ventes dématérialisées de billets ou

de forfaits ; il porte une attention particuliére

a lintégrité de ses sites Internet, qu'ils soient

commerciaux ou bien institutionnels.

5.4. ASSURANCES — COUVERTURE
DE RISQUES

Le Groupe a souscrit aupres de compagnies
d'assurance notoirement solvables des
programmes d'assurance de responsabilité
civile, de responsabilité civile des dirigeants
de droit ou de fait et d’assurance dommages
aux biens et perte d’exploitation consécuti-
ves. Toutes les sociétés du Groupe détenues
a plus de 50% ou pour lesquelles le Groupe
a la charge d'assurance sont couvertes par
ces programmes. En complément de ces
programmes Groupe, les sociétés du Groupe
souscrivent des assurances obligatoires,
comme la responsabilité civile pour les flottes
de véhicules, ou d'autres couvertures
spécifiques.

5.4.1. Assurance de responsabilité civile

Le contrat de responsabilité civile (RC),
renouvelé le 1 octobre 2011 integre les
garanties RC exploitation, apreés livraison et
professionnelle, et comprend les exclusions
généralement admises sur le marché des
assurances. Les principales sous-limites
concernent la faute inexcusable, la pollution
accidentelle, la RC Maitre d’ouvrage.

Un contrat de RC Environnement compléte
le dispositif.

5.4.2. Assurance Dommages aux biens
et Pertes d’exploitation consécutives

Le contrat d'assurance Dommages aux biens,
renouvelé le 1er octobre 2011, est un contrat
de type «Tous Risques Sauf», comprenant
les exclusions généralement admises sur

le marché des assurances, et couvrant pour
l'essentiel les risques incendie, événements
naturels, bris de machine, ainsi que les pertes
d’exploitation consécutives. Ce programme
est réassuré en partie par Loisirs Ré, filiale
a100% du Groupe.
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Le présent chapitre comprend l'ensemble des éléments du rapport

du Président du Conseil d’administration, établi conformément aux dispositions
de l'article L.225-37 du Code de commerce.

La Compagnie des Alpes s'attache a analyser et mettre en ceuvre les meilleures
pratiques en matiére de gouvernement d’entreprise, en particulier celles inscrites
dans le Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF auquel elle se réfere.
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1. COMPOSITION DES
ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

Depuis mars 2009, la Compagnie des Alpes est administrée par un Conseil d’administration,
lequel est assisteé de trois Comités spécialisés, le Comité de la stratégie, le Comité d'audit et des comptes
et le Comité des nominations et des rémunérations. Ce méme Conseil d’administration a opté pour
'exercice de la Direction générale par le Président du Conseil d’administration. Le Président-Directeur
général s’est entouré d'une Directrice générale déléguée et d'un Comité Exécutif.

1.1. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET LES COMITES

1.1.1. Principes de composition du Conseil
d’administration et des Comités

La composition du Conseil d’administration

et des trois Comités obéit a plusieurs principes

figurant dans la Charte de Gouvernement
d’Entreprise de la Compagnie des Alpes
(la « Charte »).

La Charte, en vigueur depuis la privatisation

de la Société en 2004 et amendée depuis
a plusieurs reprises a l'effet d'intégrer

d’années en années de nouveaux dispositifs

de gouvernance, est disponible dans son
intégralité sur le site internet de la CDA a
l'adresse suivante : www.compagnie-
desalpes.com, dans la rubrique « Groupe »

et sous-rubrique « Organisation ». Elle porte

réglement intérieur du Conseil d’adminis-
tration. Ces principes visent a promouvoir,
en présence d’'un Actionnaire de référence

(la Caisse des Dépots), une représentativité

démocratique et collective de I'ensemble
des actionnaires et la prise en compte de
l'intérét social assurée notamment au
moyen de la présence d’Administrateurs
Indépendants.

Principes de composition du Conseil
d'administration :

La Charte comporte au total huit principes
régissant la composition du Conseil d'admi-
nistration, dont les principaux sont résumés
ci-apres.

A titre de principe directeur, le Conseil
s'attache a rechercher le bon équilibre de sa

o
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composition, comme de celle des Comités,
notamment dans la diversité des compétences,
la représentation des hommes et des femmes,
et les nationalités. Il propose, sur le fonde-
ment des recommandations du Comité

des nominations et des rémunérations,

a lAssemblée générale ordinaire des
actionnaires de la Compagnie des Alpes, une
liste de candidats choisis conformément

Participation
(droit de vote détenu par un
actionnaire agissant seul

aux principes de la Charte, en raison de leur
compétence et de la contribution qu'ils
peuvent apporter aux travaux du Conseil
d'administration.

La composition du Conseil d'administration
reflete également la composition de
l'actionnariat, dans la limite de 8 membres,
comme résumeé ci-dessous :

Nombre d’administrateurs
représentant ou désignés
par l'actionnaire

. . Supérieure Quatre administrateurs,
Actionnaire . L.
de r6f6 ou égale dont le Président-
e référence N ) - L
a un tiers Directeur général
o
Catégorie A Sup'eneur\e o Un administrateur
ou égale as%
Inféri N Un possible
- nférieure a . .
Catégorie B % mais sans garantie
5% (principe n°3)

Les actionnaires entrant dans les catégories
ci-dessus et souhaitant étre représentés au
Conseil en font la demande au Président.

Par ailleurs, le nombre de membres du
Conseil est en principe fixé a douze (principe
de plafonnement), dont quatre Administrateurs
Indépendants.

Le Président du Conseil d'administration
est désigné parmi les membres représen-
tant (ou désignés par) l'Actionnaire de
référence.

La composition actuelle du Conseil d'adminis-
tration, telle que détaillée ci-apres, répond
a l'ensemble de ces principes.



e Dominique Marcel, Président-Directeur général

e Antoine Gosset-Grainville

Caisse des Dépots (CDC) Actionnaire de référence 4 « Francis Szpiner

e CDC, représentée par Antoine Colas*
Sofival A 1 e Bernard Blas, Vice-Président
Crédit Agricole des Savoie (CADS) A 1 o CADS, représentée par Jean-Yves Barnavon
Caisse d’Epargne Rhone-Alpes (CERA) B 1 e BPCE, puis CERA représentée par Stéphanie Paix
Banque Populaire des Alpes (BPA) B 1 e BPA, représentée par Pascal Marchetti
Administrateurs Indépendants 4 * Gilles Chabert « Giorgio Frasca

e Rachel Picard e Noélle Lenoir

* Antoine Colas a remplacé Julien Goubault en qualité de représentant permanent de la CDC le 7 novembre 2013.

Principes de composition des Comités :

Le Comité de la stratégie est composé de six
membres, dont (i) le Président-Directeur
général qui assure de droit la présidence dudit
Comité, (i) un Administrateur représentant,
ou désigné par 'Actionnaire de référence, (iii)
un Administrateur représentant, ou désigné
par le deuxiéme actionnaire représenté au
Conseil, et (iii) trois Administrateurs
Indépendants.

Le Comité d'audit et des comptes est
composé de trois membres non dirigeants,
dont (i) un Administrateur représentant, ou
désigné par l'Actionnaire de référence et qui
assure de droit la présidence dudit Comité, (ii)
un Administrateur représentant, ou désigné
par le second actionnaire représenté au
Conseil, et (iii) un Administrateur indépendant
devant présenter des compétences particulie-
res en matiere financiére ou comptable.

Le Comité des nominations et des rémunéra-
tions est composé de quatre membres non
Dirigeants, dont (i) un Administrateur
représentant, ou désigné par ['Actionnaire de
référence, et (i) trois Administrateurs
Indépendants. Il est présidé par un Adminis-
trateur indépendant.

Indépendance des administrateurs :

Conformément aux principes et bonnes
pratiques de gouvernement d'entreprise
exposeés dans la Charte, le Conseil d'adminis-
tration et chacun des Comités comprennent
des Administrateurs Indépendants élus ou
cooptés en tant que tels. Pour étre éligible au
statut d'’Administrateur indépendant, une
personne (qu'elle soit administrateur en son
nom propre ou représentant d'un administra-
teur personne morale) doit étre compétente
et indépendante.

> A. Compétence : un Administrateur
indépendant doit avoir ['expérience et les
compétences de nature a lui permettre
d'exercer ses fonctions de maniére pleine et
entiere, au sein du Conseil d'administration

et des Comités dans lesquels il est suscep-
tible de siéger. Les Administrateurs
Indépendants doivent en particulier étre
«actifs, présents et impliqués », aux termes
du Code AFEP-MEDEF.

> B. Indépendance : un Administrateur
indépendant doit présenter un certain nombre
de qualités d'indépendance par rapport aux
actionnaires de la Compagnie des Alpes

et au Groupe Compagnie des Alpes.

Les Administrateurs Indépendants veillent
a préserver en toutes circonstances leur
indépendance de jugement, de décision et
d'action. Ils s'interdisent d'étre influencés
par tout élément étranger a l'intérét social
qu'ils ont pour mission de défendre.

> C. L'examen de la candidature d'un
Administrateur indépendant doit s'attacher
a vérifier que celui-ci n'entretienne ou ne soit
objectivement tenté d'entretenir, dans le
cadre de son activité professionnelle, une
relation avec la Compagnie des Alpes,

le Groupe Compagnie des Alpes ou ses
actionnaires, qui puisse compromettre
l'exercice de sa liberté de jugement ; dans
l'examen de ces critéres, pourront étre prises
en compte les caractéristiques objectives
suivantes, sans que celles-ci ne constituent
individuellement ou méme cumulativement
une cause automatique d'exclusion :

(a) Ne pas étre salarié ou mandataire social
(autrement qu'a raison du mandat d'adminis-
trateur) de la Compagnie des Alpes, ne pas
étre salarié de l'une de ses Filiales, ne pas étre
salarié et/ou administrateur d'un des
actionnaires de la Compagnie des Alpes
détenant plus de cing pour cent (5%) du
capital de cette derniére, et ne pas l'avoir été
au cours des cing années précédentes,

(b) Ne pas étre administrateur de la Compagnie
des Alpes depuis plus de douze ans,

(c) Ne pas étre mandataire social d'une
société dans laquelle la Compagnie des Alpes
détient directement ou indirectement
un mandat d'administrateur ou dans laquelle

un salarié désigné en tant que tel ou un
mandataire social de la Compagnie des Alpes
(actuel ou l'ayant été depuis moins de cing
ans) détient un mandat d'administrateur,

(d) Ne pas étre client, fournisseur, banquier
d'affaires, banquier de financement significa-
tif du Groupe Compagnie des Alpes, ou dont
le Groupe Compagnie des Alpes représente
une part significative de l'activité,

(e) Ne pas avoir de lien familial proche avec
un mandataire social d'une société du Groupe
Compagnie des Alpes,

(f) Ne pas avoir été Commissaire aux comptes
d'une société du Groupe Compagnie des
Alpes au cours des cing années précédentes.

> D. La durée de cing ans visée en (a) et (c)
ci-dessus ne disqualifie pas les Administrateurs
Indépendants qui exergaient, antérieurement
a leur désignation en cette qualité,

des fonctions de membre indépendant de
l'ancien Conseil de surveillance de la Société
ou de membre indépendant d'un organe de
gestion d'une société du Groupe CDA ou
d'un actionnaire de la Compagnie des Alpes
détenant plus de cing pour cent (5 %)

du capital de cette derniere.

) E. La qualification d’Administrateur
indépendant est évaluée régulierement,

et au moins une fois par an, par le Conseil
d'administration sur recommandation du
Comité des nominations et des rémunérations.

Expertise en matiére financiére et
comptable :

En application du Code AFEP-MEDEF dans
sa derniére version de juin 2013, les membres
du Comité d'audit doivent tous présenter
des compétences particuliéres en matiere
financiere ou comptable.

Une composition des instances équilibrée :

Le Conseil comprend actuellement trois
membres féminins, soit un tiers :

A\
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Noélle Lenoir, Stéphanie Paix et Rachel
Picard.

De maniere générale, le Conseil d'adminis-
tration, et le Comité des nominations et
des rémunérations qui l'assiste sur le sujet,
s'efforcent dans le choix des Administra-
teurs et membres des Comités, d'arriver a
une composition équilibrée des instances.
Ils privilégient notamment la diversité des
compétences, les membres du Conseil
provenant de milieux professionnels variés
(dirigeants dans le secteur du tourisme ou
de la montagne, financiers, avocats, ...).

La présence de Giorgio Frasca, de nationalité
italienne, marque aussi un début d'interna-
tionalisation du Conseil.

Autres regles et caractéristiques afférentes
a la composition du Conseil et aux
Administrateurs :

Limite d'age : Deux tiers (2/3) au minimum
des membres du Conseil doivent étre agés
de moins de soixante-dix (70) ans.

Durée des mandats : La durée des mandats
des Administrateurs a été ramenée a quatre
(4) ans, en conformité avec le Code
AFEP-MEDEF.

Le Conseil d'administration a été intégrale-
ment renouvelé lors de ["Assemblée
générale du 14 mars 2013, les mandats en
cours expirant donc en principe lors de la
'Assemblée générale ordinaire qui se
tiendra en 2017.

Participation au capital de la Société : la
Charte comprend un dispositif de détention
minimum d’actions par les Administrateurs,
par voie de réinvestissement d'une partie de
leurs jetons de présence.

Ainsi, a l'exception des membres du Conseil
qui ne pergoivent pas personnellement de
jetons de présence et afin de démontrer
leur engagement au sein de la Compagnie
des Alpes, chaque Administrateur doit étre
actionnaire a titre personnel et détenir un
nombre minimum de 300 actions de la

1.1.2. La composition du Conseil d’Administration

Société. Les Administrateurs réinvestiront
si nécessaire en actions de la Société une
partie des jetons de présence qu'ils auront
percus, a hauteur de la moitié minimum du
montant net desdits jetons au titre d’'un
exercice, jusqu’'a atteindre le quota susvisé.

Dans un souci de transparence, il est en
outre recommandé aux Administrateurs
de mettre toutes leurs actions en compte
nominatif pur ou administré, et au
minimum les 300 actions ci-dessus.

Lien familial : Il est précisé que Bernard
Blas, Administrateur et Vice-président

du Conseil, est le pére de Jean-Frangois
Blas, Directeur général adjoint et membre
du Comité exécutif. A cette exception,

il n'existe aucun lien familial entre les
membres du Conseil et les membres de

la Direction générale.

DOMINIQUE MARCEL

Président-Directeur général.

Egalement Président du Comité de
la stratégie

m Né le 8 octobre 1955

Inspecteur général des finances, Dominique
Marcel est titulaire d'un DEA de sciences
économiques et dipldmé de l'Institut d'Etudes
Politiques de Paris (IEP). Nommé administra-
teur civil a la direction du Trésor a sa sortie

de 'Ecole Nationale d'’Administration (ENA)
en 1983, il exerce des fonctions de conseiller
au sein de différents cabinets ministériels.

En 1995, il devient sous-directeur chargé de
l'épargne, de la prévoyance et des marchés
financiers a la direction du Trésor. En 1997,

il est nommeé directeur de cabinet de la
Ministre de 'Emploi et de la Solidarité, puis en
2000, directeur-adjoint au cabinet du Premier
Ministre. Il rejoint le groupe Caisse des
Dépdts en novembre 2003 en qualité

de Directeur des Finances et de la Stratégie.
Il est au cours de ce mandat, administrateur
d'entreprises comme ACCOR, DEXIA ou
encore CNP Assurance et joue un réle majeur
dans la scission des Caisses d'Epargne et des
banques populaires. Président du Conseil de
surveillance et du Comité de la stratégie de la
Compagnie des Alpes depuis 2005, il prend la
fonction de Président du Directoire en
octobre 2008 puis de Président-Directeur
général en mars 2009. Depuis octobre 2014,
Dominique Marcel s'est vu confier en outre
par le Président de la Caisse des Dépots,

la responsabilité du pilotage et de l'animation
de 'ensemble des actions du groupe dans

le secteur du Tourisme.

m Nommeé le 14 mars 2013 (renouvellement
de manda; ; premiere nomination le 19 mars
2009) — Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Président-Directeur
général du Groupe Compagnie des Alpes

Autres mandats et fonctions au sein
du Groupe Compaghnie des Alpes :

> Président de Compagnie des Alpes-Domaines
Skiables SAS (CDA-DS),

> Administrateur de Grévin et Compagnie SA,
> Représentant permanent de CDA au

Conseil d'administration de la Compagnie

du Mont-Blanc (CMB),

> Président du Conseil de surveillance de

la société du Parc du Futuroscope.

Autres mandats et fonctions hors Groupe :

> Responsable du pilotage et de l'animation
de 'ensemble des actions du groupe CDC
dans le secteur du tourisme

> Administrateur de la Société du Grand
Théatre des Champs-Elysées (groupe CDC),
> Président du Conseil d'administration

de CDC Infrastructure (groupe CDC)

> Administrateur d'Eiffage*,

Principaux autres mandats occupés durant
les cing derniéres années dont Dominique
Marcel n'est plus titulaire : Néant

Nombre d'actions CDA détenues : 8919

* Société cotée

o
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BERNARD BLAS

Vice-Président du Conseil d’administration

Egalement membre du Comité de la stra-
tégie et du Comité d'audit et des comptes

m Né le 20 septembre 1925

Diplémé de I'Ecole de Commerce de Paris,

il est Président-Directeur général de

Sofival depuis 1972, société principalement
spécialisée dans l'exploitation de domaines
skiables (Val d'Isére jusqu'en 2007,

Avoriaz, Valmorel, La Rosiére).

Membre et Vice-Président du Conseil

de surveillance de la Compagnie des Alpes
depuis octobre 2007, il est nommé en
qualité d’administrateur et de Vice-Président
du Conseil d'administration le 19 mars 2009.
Il est également membre du Comité de

la stratégie, et depuis le 15 décembre 200g,
du Comité d’audit et des comptes.

m Nommeé le 14 mars 2013 (renouvellement
de mandat ; premiére nhomination au Conseil
de surveillance en octobre 2007) — Echéance
du mandat : 2017

Fonction principale : Président-Directeur
général de la Société Financiere de Val d'Isére SA
(Sofival), 29 bis rue d’Astorg — 75008 Paris

Autres mandats et fonctions hors Groupe
Compaghnie des Alpes :

> Représentant permanent de Sofival
en qualité de Président des SAS SERMA
(Société des Remontées Mécaniques
de Morzine-Avoriaz), DSV (Domaine Skiable
de Valmorel), DSR (Domaine Skiable

de la Rosiere), Le Jardin Alpin, Valmont,
Valmorel Bois de la Croix, Val Capital,
Valastorg, Labval, Financiére Valance,
et de la SCI Immobilére Valance,

» Président du Conseil d'administration
de Valbus.

Nombre d’actions CDA détenues : 300

ANTOINE GOSSET-GRAINVILLE

Administrateur

Egalement Président du Comité d’audit
et des comptes

m Né le 17 mars 1966

Ancien éléve de 'Ecole Nationale
d’Administration (ENA) et également
diplomé de ['Université Paris IX Dauphine
et de l'Institut d’Etudes Politiques (IEP)

de Paris, Antoine Gosset-Grainville

a débuté sa carriere en tant que Haut
Fonctionnaire de |'Etat. Aprés avoir
notamment Avocat Associé au sein du
cabinet Gide Loyrette Nouel, il rejoint

la Caisse des dépots en 2010 en qualité

de Directeur général adjoint et assure par
intérim la Direction générale de ['établisse-
ment entre le 8 mars et le 18 juillet 2012.
En mai 2013 il quitte la Caisse des dépots
et reprend ses fonctions d’avocat d'affaires
au sein du cabinet BDGS Associés

qu'il fonde avec trois anciens associés de
chez Gide.

m Nommé par 'Assemblée générale du
14 mars 2013 (Premiére nomination le
19 janvier 2011) ; Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Avocat daffaires
associé au sein du cabinet BDGS Associés,
44 avenue des Champs-Elysées — 75008 Paris

Autres mandats et fonctions hors Groupe
Compaghnie des Alpes :

»> Membre du conseil de surveillance
de Schneider Electric SA, Administrateur de
la FNAC.

Nombre d’actions CDA détenues : 301
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ANTOINE COLAS

Représentant permanent de la
Caisse des Dépdts (CDC) au Conseil
d’administration

Egalement membre du Comité
des nominations et rémunérations
et du Comité de la stratégie

m Né le 1 décembre 1973

Diplémé de l'Institut d’Etudes Politiques
de Paris, titulaire d'un DESS de droit des
affaires et fiscalité de ['Université Paris Il
Assas ainsi que du certificat d'aptitude

a la profession d’avocat, Antoine Colas,
apres avoir notamment dirigé la division
de la régulation des sociétés cotées de
'AMF, integre la Caisse des Dép6ts en 2012
comme conseiller de Jean-Pierre Jouyet,
avant d'étre nommé a la téte de la
Direction du Département Développement
Filiale et Participations du groupe CDC

en septembre 2013.

m Mandat de la CDC renouvelé par
I:Assemblée générale du 14 mars 2013 ;
Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Directeur du
Département Développement Filiales
et Participations du groupe CDC,

56 rue de Lille — 75007 Paris

Autres mandats et fonctions hors Groupe
Compaghnie des Alpes :

> Administrateur de BPIfrance Investissement
et de BPIfrance Participations,

> Représentant permanent de la CDC

en qualité d’Administrateur de la SCET et

de Transdev Group,

> Représentant permanent de la CDC en
qualité de Membre du Conseil de surveillance
de la Société Nationale Immobiliere.

Nombre d’actions CDA détenues a titre
personnel : 0

Nombre d'actions détenues par la CDC :
9615579

FRANCIS SZPINER

Administrateur

m Né le 22 mars 1954

Francis Szpiner est Avocat au barreau

de Paris depuis 1975. Professeur a 'Ecole
des Hautes Etudes Internationales

(depuis 2000), il est également Maitre de
Conférences a ['Institut d'Etudes Politiques
de Paris depuis 2007.

mNommé le 14 mars 2013 (Premiére
nomination en qualité de membre du
Conseil de surveillance : 17 janvier 2006) ;
Echéance du mandat : 2017.

Fonction principale : Avocat associé au sein
du cabinet Szpiner Toby Ayela Semerdjian,
43 rue de Courcelles — 75008 Paris

Autres mandats et fonctions : aucun

Nombre d’actions CDA détenues : 645
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JEAN-YVES BARNAVON

Représentant permanent de la
CRCAM-Crédit Agricole des Savoie
(«Crédit Agricole des Savoie »)

m Né le 5 avril 1954

Ingénieur Agronome et diplomé de l'Institut
d’Administration des Entreprises (.A.E. Nancy

1979), Chevalier du Mérite Agricole, Jean-Y-
ves Barnavon a exercé toute sa carriére au
sein du groupe Crédit Agricole. Depuis 2006,
Jean-Yves Barnavon dirige la Caisse régionale
des Savoie. Il le représente au Conseil
d'administration de la Compagnie des Alpes
depuis le 17 janvier 2006.

m Mandat du Crédit Agricole des Savoie
renouvelé par I'Assemblée générale du
14 mars 2013 ; Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Directeur général

du Crédit Agricole des Savoie (société
coopérative), Avenue de la Motte Servolex —
73034 Chambeéry Cedex

Autres mandats et fonctions :

> Président de Crédit Agricole Financements
Suisse (SA de droit suisse),

> Représentant permanent du Crédit Agricole
des Savoie en qualité de Gérant de CA Rhane
Alpes Investissement (société civile),

> Représentant permanent du Crédit Agricole

des Savoie en qualité de Président de CA
Indosuez Private Banking (SA),

> Représentant permanent du Crédit Agricole
des Savoie en qualité d’Administrateur de

CA Private Banking, de CA Technologies (GIE),
de CA Services (GIE), de CA Home Loan SFH
(jusqu'au 17 septembre 2014), de Friuladria
(Société de droit italien), de la Fédération
Rhone-Alpes du Crédit Agricole, de SACAM
Participations et de Scicam,

> Représentant permanent du Crédit Agricole
des Savoie en qualité de co-gérant de Crédit
Agricole Alpes Développement,

> Représentant permanent du Crédit Agricole
des Savoie en qualité de membre du Conseil
de surveillance de CA Titres (SNC).

Nombre d’actions CDA détenues a titre
personnel : 0

Nombre d'actions détenues par le Crédit
Agricole des Savoie : 1 681 985

PASCAL MARCHETTI

Représentant permanent de la Banque
Populaire des Alpes

m Né le 13 juin 1964

Pascal Marchetti est entré dans le groupe
Banque Populaire en 1988. Il y exerce
successivement plusieurs fonctions jusqu'a
prendre la direction de la Banque Populaire
des Alpes en mars 2008. Pascal Marchetti
représente la Banque Populaire des Alpes au
Conseil d'administration de la Compagnie
des Alpes depuis le 1er mars 2008.

m Mandat de la Banque Populaire des Alpes
renouvelé par 'Assemblée générale du
14 mars 2013 ; Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Directeur général
de la Banque Populaire des Alpes,

2 avenue du Grésivaudan, BP43 Corenc —
38707 La Tronche Cedex

Autres mandats et fonctions :

> Représentant permanent de la Banque
Populaire des Alpes en qualité
d’Administrateur d'IBP et de PRIAM Banque
Populaire (GIE),

> Représentant permanent de la Banque
Populaire des Alpes en qualité de Vice-
Président de la Banque de Savoie,

> Administrateur de la Banque Palatine et
de la Coface,

> Membre du Conseil de surveillance

de NAXICAP Partners.

Nombre d’actions CDA détenues a titre
personnel : 0

Nombre d'actions détenues par la Banque
Populaire des Alpes : 1 204 473
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STEPHANIE PAIX

Représentant permanent de la Caisse
d’Epargne Rhone Alpes

m Née le 16 mars 1965

68

Diplémée de l'Institut d'Etudes Politiques
de Paris et titulaire d'un DESS de fiscalité
des entreprises Paris-Dauphine, Stéphanie
Paix a débuté et poursuivi sa carriere au
sein du groupe BPCE, d'abord

au sein du réseau des Banques Populaires,
puis chez Natixis. En 2008, elle prend la
Direction générale de la Banque Populaire
Atlantique, et depuis décembre 2011, dirige
la Caisse d'Epargne Rhéne Alpes en qualité
de Président du Directoire. Stéphanie Paix
représente la Caisse d’Epargne Rhone
Alpes au Conseil d’administration

de la Compagnie des Alpes depuis 2012.

m Mandat de la Banque Populaire des Alpes
renouvelé par 'Assemblée générale du
14 mars 2013 ; Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Président du Directoire
de la Caisse d’Epargne Rhdne Alpes,

42 boulevard Eugéne Deruelle BP 3276 —
69404 Lyon Cedex 03

Autres mandats et fonctions :

» Président du Conseil de surveillance
de Rhéne Alpes PME Gestion,

> Administrateur de Natixis, de Siparex
Associé et de Crédit Foncier de France,
> Représentant permanent de la Caisse
d’Epargne Rhéne Alpes au Conseil de
surveillance de IT-CE (GIE),

> Président du Conseil d'administration
de la Banque du Léman,

> Président de la SAS Agence Lucie.

Nombre d’actions CDA détenues a titre
personnel : 0

Nombre d’actions détenues par la Caisse
d’Epargne Rhone Alpes : 723 486

F

GILLES CHABERT

Administrateur indépendant, membre
du Comité des nominations et

des rémunérations et du Comité de

la stratégie

mNé le 5 ao(it 1952

Gilles Chabert est Moniteur de Ski National
(1977). Investi depuis 30 ans au Comité de
Direction du Syndicat National des Moniteurs
de Ski Frangais (SNMSF), il en est le Président
depuis 1994. Il est le principal acteur de la
construction de ['espace européen appliqué

a l'enseignement du ski. Il a intégré le Conseil
de surveillance de la Compagnie des Alpes

en 2004 en qualité de membre indépendant
avant d'intégrer le Conseil d'administration
toujours en qualité d’Administrateur
indépendant. Il est également membre

du Comité des nominations et des rémunéra-
tions ainsi que du Comité de la stratégie.

m Nommeé le 14 mars 2013 (renouvellement ;
premiére nomination en qualité de membre
du Conseil de surveillance le 30 ao(t 2002) ;
Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Président du SNMSF
(Syndicat National des Moniteurs du Ski
Francais), Les Clots — 38250 Villard de Lans

Autres mandats et fonctions :

> Vice-Président de [’Association des
Moniteurs Professionnels de 'Arc Alpin,
> Représentant permanent du SNMSF
en qualité de Vice-Président de France
Montagnes,

> Représentant permanent du SNMSF
au Conseil d'administration de ’Association
Nationale des Maires des Stations

de Montagne et du Dauphiné Libéré,

> Représentant permanent du Conseil
Supérieur de la Montagne au Conseil
d'administration du Conseil National de
la Montagne,

> Co-gérant de la SCI Montagnette,

> Administrateur de la Banque Populaire
des Alpes.

Nombre d’actions CDA détenues : 352
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RACHEL PICARD

Administrateur indépendant, membre
du Comité de la stratégie

m Née le 11 décembre 1966

Diplémée d’'HEC, Rachel Picard exerce
depuis octobre 2014 les fonctions de
Directrice générale de Voyages SNCF aprés
avoir dirigé pendant deux ans la branche

de la SNCF Gares et Connexions.
Auparavant, elle a dirigé en qualité de
Directrice générale, Voyages-sncf.com, aprés
en avoir été de 2004 a 2006 la Directrice
générale adjointe en charge du marketing,
des ventes et des opérations. Précédemment
encore, elle a dirigé Les Editions Atlas
Voyages (de 2000 et 2002), et, auparavant
le Tour Operating Europe chez Frantour
(1993-2000). Elle a également exercé des
fonctions commerciales dans le secteur du
ski, a Valle Nevado (Chili), et dans celui des
parcs de loisirs (au sein d’Euro Disney Paris).

Rachel Picard a intégré le Conseil d'adminis-
tration de la Compagnie des Alpes le

15 décembre 2009 en qualité d’Administra-
teur indépendant. Elle est également membre
du Comité de la stratégie.

m Nommeée le 14 mars 2013 (renouvellement ;
premiére nomination le 15 décembre 2009) ;
Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Directrice générale

de Voyages SNCF, 2 place de la Défense —
CNIT 1 — BP 440 — 92053 La Défense Cedex

Autres mandats et fonctions : aucun

Nombres d'actions CDA détenues : 716

GIORGIO FRASCA

Administrateur indépendant, membre du
Comité d'audit et des comptes, membre
et Président (depuis le 14 mars 2013) du
Comité des nominations et des rémuné-
rations, membre du Comité de la
stratégie (depuis le 11 octobre 2013

m Né le 13 octobre 1941

Docteur en Droit diplémé de 'Université
de Rome, Professeur en Droit et Avocat,
Giorgio Frasca a occupé les plus hautes
fonctions au sein de la Banque Lazard
Freres (Vice-Chairman de Lazard
International de 2006 a 2009) et

du groupe Fiat qu’il a notamment dirigé
en France de 1981 a 2006. Giorgio Frasca
aintégreé le Conseil d’administration

de la Compagnie des Alpes le 15 décembre
2009 en qualité d’Administrateur indépen-
dant. Il est également membre du Comité
des nominations et des rémunérations
(Comité qu'il préside depuis mars 2013),
du Comité d'audit et des comptes, et,
depuis le 10 octobre 2013, du Comité

de la stratégie.

m Nommeé le 14 mars 2013 (renouvellement ;
premiere nomination le 15 décembre 2009) ;
Echéance du mandat : 2017

Fonction principale : Consultant,

1, Square du Capitaine Claude Barres —
92200 Neuilly sur Seine.

Autres mandats et fonctions : aucun

Nombres d'actions CDA détenues : 300
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NOELLE LENOIR

Administrateur indépendant, membre
du Comité des nominations et des
rémunérations

m Née le 27 avril 1948

Diplémée d'Etudes supérieures de droit
public et de U'IEP de Paris, Noélle Lenoir
exerce principalement depuis 2004 la
fonction d’avocat, associée du cabinet
Kramer Levin Naftalis & Frankel au sein
duquel elle est spécialisée en droit de la
concurrence et en droit public des affaires.
Elle est aussi déontologue a I'’Assemblée
nationale. Présidente de l'Institut de
'Europe d’'HEC dont elle est professeur
affiliée, elle enseigne également le droit de
la concurrence a la faculté de droit Paris |
Panthéon Sorbonne. Auparavant, elle a
exercé au cours de sa carriére les plus
hautes fonctions de I'Etat. Noélle Lenoir
integre le Conseil d’administration de la
Compagnie des Alpes le 14 mars 2013 en
qualité d’Administrateur indépendant, et

est nommeée a cette méme date membre du
Comité des nominations et des rémunéra-
tions.

m Nommée le 14 mars 2013 ; Echéance du
mandat : 2017

Fonction principale : Avocat Associée

au sein du cabinet Kramer Levin Naftalis &
Frankel LLP, 47 avenue Hoche — 75008 Paris
Autres mandats et fonctions :

> Administrateur de Valeo

Nombre d'actions CDA détenues : 301

CQUES MAILLOT

Censeur

m Né le 17 novembre 1941

Licencié en Droit, Jacques Maillot est le
Président-Fondateur de Nouvelles
Frontieres. Membre indépendant du Conseil
de surveillance de la Compagnie des Alpes
puis de son Conseil d’administration, il y
siége jusqu’en mars 2013 comme Adminis-
trateur indépendant, outre ses fonctions de
président du Comité des nominations et
des rémunérations et de membre du Comité
de la stratégie. Fort de sa grande expé-
rience dans le domaine des loisirs et de plus
de quinze années de présence aux Conseils
et Comités de la Compagnie des Alpes,
Jacques Maillot continue d'assister a
'ensemble de ces instances, sans voix
délibérative, en qualité de Censeur.

m Nommé le 14 mars 2013 ; Echéance du
mandat : 2017

Fonction principale : Consultant,
33, rue Maurice Ripoche — 75014 Paris

Autres mandats et fonctions :

> Membre du Conseil de surveillance

du Futuroscope,

> Administrateur de Generali Vie, Generali IARD,
> Administrateur de Voyageurs du monde

et des Editions du Témoignage chrétien,

> Membre du Conseil de surveillance
d'EasyVoyage,

> Président de l'association Feu Vert pour

le Développement.

Nombre d’actions CDA détenues : 837

1.1.3. La composition des Comités

Comiteé d'audit et des comptes

Antoine Gosset-Grainville [ZES{Ehid
N ETG R B membre
[Giorglo Frasca (AR

(Administrateur indépendant)

o
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Comité des nominations
et des rémunérations

(Administrateur indépendant)

Antoine Colas [uEAS
(c]{ 1Yol EL LI d membre

(Administrateur indépendant)

Noélle Lenoir (DI

(Administrateur indépendant)

Comité de la stratégie

Président,
membre
membre
membre

(Administrateur indépendant)

E TN membre

(Administrateur indépendant)

Giorgio Frasca fulEnlif

(Administrateur indépendant)



1.2. LA DIRECTION GENERALE
ET LES AUTRES STRUCTURES
DE DIRECTION

En mars 2009, le Conseil d’administration
a choisi de confier l'exercice de la Direction
générale a son Président, ce choix des
modalités d'exercice de la Direction
générale visant, dans le contexte d'une
nouvelle organisation, a une gestion plus
fluide et intégrée et a un pilotage plus
resserré des opérations.

Ce mode de gouvernance apparaissant
toujours comme le plus approprié pour faire

1.2.1. Le Président-Directeur général

face aux nouveaux enjeux du Groupe, il a
été reconduit en mars 2013 a l'occasion du
renouvellement du Conseil d’'administration.

Le Président-Directeur général est épaulé
par une Directrice générale déléguée.

Pour répondre a ses exigences stratégiques,
le Groupe a mis en place un pilotage
matriciel organisé par grandes fonctions :
des Directions fonctionnelles, communes
aux deux métiers principaux du Groupe, qui
assurent des missions de pilotage transver-
sal, et des Directions opérationnelles, en
charge du pilotage de la performance

opérationnelle des sites et de la mise en
ceuvre des politiques du Groupe.

L'ensemble des dirigeants en charge de ces
Directions font partie du Comité exécutif
(Comex) du Groupe, qui comprend
actuellement dix membres dont six femmes.

Le Comex a pour vocation d'assister le
Président-Directeur général et la Directrice
générale déléguée dans la mise en ceuvre de
la stratégie définie par le Conseil d’adminis-
tration et dans le pilotage opérationnel du
Groupe. Il se réunit habituellement une fois
par semaine.

DOMINIQUE MARCEL

Président-Directeur général, depuis
le 19 mars 2009 (voir 1.1.2. ci-avant).

1.2.2. La Directrice générale déléguée

AGNES PANNIER-RUNACHER

Directrice générale déléguée,
depuis le 28 janvier 2013

m Née le 19 juin 1974

Diplomée d’'HEC, ancienne éléve de 'ENA,
Agnes Pannier-Runacher a débuté sa
carriére en 2000 au ministere des Finances
en tant qu'inspectrice des finances.

Aprés trois années passées a 'Assistance
Publique-Hdpitaux de Paris (2003-2006)
comme directrice de cabinet, en charge

du pilotage économique et financier, elle
est nommeée en septembre 2006 directrice
adjointe des finances et de la stratégie et
responsable du département participations
et développement au sein du groupe Caisse

des dépots. Début 200g, elle participe a la
création du Fonds Stratégique d’Investisse-
ment (FSI) et rejoint son Comité exécutif
ou elle pilote un portefeuille d'investisse-
ments, ainsi que la direction financiére et la
stratégie de portefeuille. Fin 2011, Agnés
Pannier-Runacher part chez Faurecia
Interior Systems ou elle est nommée
Directeur de la Division R&D Tata-Jaguar
Land Rover, GM Europe, Volvo. Elle pilote
dans ce cadre le développement produit
pour de nouveaux véhicules, ainsi que la
relation commerciale avec ses clients.

m Nommée par le Conseil d'administration
du 18 décembre 2012 ; Echéance du mandat :
mandat a durée illimitée

Autres mandats et fonctions :
Au sein du Groupe Compagnie des Alpes :

> Membre du Conseil de surveillance de la
société du Parc du Futuroscope

> Représentant permanent de CDA au Conseil
d'administration de Grévin et Compagnie SA
> Administrateur de la Compagnie du
Mont-Blanc (CMB)

> Administrateur de la SAS Skigloo

Autres mandats et fonctions hors Groupe :

> Administrateur indépendant et Président
du Comité d'audit du groupe Bourbon*,

> Administrateur de BPI groupe,

> Membre du comité de surveillance de
la SAS Cryptolog,

»> Membre du Conseil de surveillance de
la SA Elis.

Autres mandats occupés précédemment
dont Agnés Pannier-Runacher nest plus
titulaire :

> Administrateur de FSI PME Portefeuille,
de Financiére Transdev, de BPIfrance
Investissement, d'lcade, de Qualium
Investissement

» Membre du Conseil de surveillance de
la Société Nationale Immobiliere.

Nombre d’actions CDA détenues :

730 actions, détenues au travers du
FCPE CDA Actionnariat, étant précisé
que n'étant pas bénéficiaire des plans
d'attribution gratuite d'actions de perfor-
mance CDA, Agnés Pannier-Runacher a
décidé d'investir 'ensemble des sommes
pergues au titre de l'intéressement 2015
(soit 10978 € net) en actions CDA via
leur versement sur ledit fond.

* Société cotée
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1.2.3. Le Comité Exécutif

Une instance fortement féminisée de 10 membres, dont 6 femmes.

DOMINIQUE MARCEL

Président-Directeur général, depuis
le 19 mars 2009 (voir 1.1.2. ci-avant).

72
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AGNES PANNIER-RUNACHER

Directrice générale déléguée, depuis
le 28 janvier 2013 (voir 1.2.2. ci-avant).

VICTOIRE AUBRY

Directrice des Finances, Risques, Systémes d'information, Achats et du Juridique

= Nommée et entrée dans le Groupe le 1* mars 2012

Victoire Aubry est dipldmée d’une maitrise et d'un DESS de finances a I'Université Paris
Dauphine, puis d’'un executive MBA a HEC. Apres 10 années passées dans la Banque
d'investissement du groupe Caisse des Dépbts (CDC Ixis), elle rejoint en 2000 la Direction
des Finances et de la Stratégie du Groupe. En octobre 2005, elle prend la responsabilité

de la Direction du pilotage de la performance de CNP Assurances ol elle assure notamment,
a partir de 2010, la responsabilité du déploiement du programme d'efficience.

JEAN-FRANCOIS BLAS

Directeur Général adjoint, Directeur des Opérations Domaines skiables (Paradiski,
Grand Massif, les Deux Alpes et Serre Chevalier)

m Nommé le 19 mars 2009 m Entré dans le Groupe en 2007

Diplémé d'HEC, Jean-Frangois Blas a débuté sa carriere professionnelle a des postes de
direction au sein de plusieurs groupes de services avant d'intégrer la STVI comme Directeur
Général en 1988 puis comme Président a partir de 2002. Il rejoint le Groupe Compagnie
des Alpes, comme Membre du Directoire, Directeur Général délégué de CDA DS

en octobre 2007.

DANIELE CLERGEOT

Directrice Générale adjointe en charge de la Direction Marketing, Ventes, Développement
et Produits

m Nommeée et entrée dans le Groupe le 1% Septembre 2011

Diplomée de 'ESCP et de I'IMD Lausanne, Daniéle Clergeot a mené sa carriére au sein de
Groupes internationaux (Nestlé, Danone, RJR Nabisco, JTI), dans des fonctions Marketing et
Vente a la fois dans des positions opérationnelles et d’état-major, notamment en tant que Senior
Directeur international de la stratégie vente et des programmes de transformation commerciale,
Vice-Présidente monde pour Winston ou de Vice-Présidente Europe (Japan Tobacco International).
De 2006 a 2010, elle a été Directrice Générale du Domaine de Chantilly.
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FRANCOIS FASSIER

Directeur des Opérations Destinations de loisirs

m Nommeé le 4 novembre 2013 m Entré dans le Groupe en octobre 2006

Diplomé de I'Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers de Paris, Frangois Fassier évolue dans
le secteur des Parcs de loisirs depuis prés de 20 ans. Il a été notamment Directeur Technique
des Parcs et du Disney Village a Disneyland Paris. Il rejoint le Groupe Compagnie des Alpes

en 2006 en qualité de Directeur du Pdle Belge, avant d'étre nommé en 2007 Directeur du Pdle
France Nord (comprenant le Parc Astérix) puis en 2010 Directeur de la Direction Industrielle.

Il est membre du Comex depuis le 1* décembre 2010.

CELINE LEMERCIER

Directrice des Ressources Humaines du Groupe
m Nommeée et entrée dans le Groupe le 1* janvier 2011

Diplomée de 'lEP de Paris, Céline Lemercier a une expérience de plus de 20 ans dans

les ressources humaines. Elle a occupé différents postes dans ce domaine, en France et

aux Etats-Unis, au sein d’environnements diversifiés : Central Soya — groupe Eridania Beghin
Say, Valeo, JF Hillebrand. Avant d'intégrer la Compagnie des Alpes, elle était Directrice

des Ressources Humaines de la Division Personal Care du groupe Rexam.

SANDRA PICARD

Directrice de la Communication du Groupe
= Nommée le 1¥ janvier 2011 m Entrée dans le Groupe le 12 juin 2006

Dipldmée de 'ESC Bordeaux, Sandra Picard a occupé diverses fonctions au sein d'Eurodisney
SCA a partir de 1996. Apres avoir intégré le Groupe en qualité de contréleur de gestion,

elle prend en 2000 la responsabilité des Relations Investisseurs. Elle rejoint la Compagnie
des Alpes en juin 2006 en qualité de Responsable des relations publiques et de la
communication interne des Parcs de loisirs. En octobre 2009, elle est nommée Directrice

de la Communication du Groupe en charge de la communication corporate, interne et
financiére.

Py

~N
w

DOCUMENT DE REFERENCE 2014 ‘

CompagniedesAlpes



74

GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE
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DELPHINE PONS

Directrice du Développement International et des Nouveaux Métiers

m Nommeée le 1° octobre 2013

m Entrée dans le Groupe en mai 2005

Diplomée de I'ESSEC, Delphine Pons a débuté sa carriére au département Stratégie du cabinet
Deloitte Consulting/Braxton Associés en tant que consultante puis Manager. Elle rejoint la
Compagnie des Alpes en mai 2005 en tant que Responsable de la planification stratégique des
parcs de loisirs. A partir de septembre 2005, elle a occupé la fonction de Directrice du marketing
stratégique parcs de loisirs puis de Directrice marketing & vente Groupe a partir de septembre
2009. Dans le cadre de ces fonctions, elle s'est consacrée a la dynamisation de la politique
commerciale et marketing des domaines skiables et parcs de loisirs du Groupe. Delphine s'occupe
du développement a l'international et des nouveaux métiers depuis octobre 2013.

DAVID PONSON

Directeur des Opérations Domaines skiables (Espace Killy, 3 Vallées)

m Nommé le 1¥ janvier 2012

m Entré dans le Groupe en 1996

Diplémé de ['Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers de Paris, David Ponson intégre

la Compagnie des Alpes en 1996, en qualité de Responsable Technique-Exploitation et Qualité
de la STAG (société des téléphériques de l'Aiguille Grive — Peisey Vallandry). En 1998, il prend
la Direction de ['Exploitation des Remontées Mécaniques et des Pistes. En mars 2002, il intégre
la SEVABEL (Les Menuires) en tant que Directeur général et coordinateur 3 Vallées (Méribel —
Les Menuires). Le 1% janvier 2012, il est nommé Directeur des Opérations Domaines skiables
pur l'Espace Killy et les 3 Vallées, et intégre alors le Comex. David est en outre Président

de la section Savoie des Domaines Skiables de France.

1.3. INFORMATIONS COMPLEMEN-
TAIRES AFFERENTES AUX
ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

1.3.1. Non-condamnation

A la connaissance de la Compagnie des Alpes
(la Société), au cours des cing dernieres
années, aucun des mandataires sociaux n'a
fait 'objet d'une condamnation pour fraude,
n'a été associé a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation, n‘a fait l'objet d'une
incrimination ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés), ni n'a été empéché
par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe d'administration, de direction ou
de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur.

1.3.2. Conflits d'intéréts
En vertu de la Charte, les administrateurs et

les censeurs s’efforcent d'éviter tout conflit
pouvant exister entre leurs intéréts moraux

o
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et matériels et ceux de la Société. Ils
informent le Conseil de tout conflit d'intérét
dans lequel ils pourraient étre impliqués.
Dans les cas ot ils ne peuvent éviter de se
trouver en situation de conflit d'intéréts, ils
s'abstiennent de participer aux débats ainsi
qu’a toute décision sur les matiéres
concernées.

Jean-Francois Blas, membre du Comité
exécutif, est administrateur et a conservé
des intéréts dans la société Sofival, société
aupres de laquelle il a été procédé aux
opérations d'acquisition de STVI (Val d'Isére),
qui est par ailleurs actionnaire de la Société.
Aussi ce dernier a souscrit l'engagement :

= de se conformer en tous points a la Charte
de Déontologie du Groupe CDA et aux regles
de gouvernance de la Charte de Gouverne-
ment d’Entreprise de CDA (cet engagement
a également été souscrit par la société
Sofival),

= d'exclusivité relative a ses activités
professionnelles, c'est-a-dire de ne pas
exercer d'autre activité professionnelle que
celle résultant de l'exercice de ses mandats
sociaux et de son contrat de travail de

Directeur au sein du Groupe CDA et de ses
mandats au sein de Sofival,

= de confidentialité relative aux informations
dont il aura connaissance dans le cadre de
ses fonctions au sein de CDA,

= d’abstention dans tout processus déci-
sionnel au sein du Groupe CDA mettant en
cause les intéréts respectifs des Groupes
CDA et Sofival ou faisant naitre un conflit
d'intéréts, méme potentiel, entre eux.

A la connaissance de la Société, il n'existe
pas d'autre conflit d'intéréts potentiel entre
les devaoirs, a l'égard de la Société, des
membres composant les organes de
Direction ou d’administration, et leurs
intéréts privés et/ou d'autres devoirs, a
l'exception de celui décrit ci-dessus pour
lequel la Société a recu des engagements
express et écrits.

A l'exception des nominations de Bernard
et Jean-Francois Blas liées aux opérations
d'acquisitions effectuées en octobre 2007
aupres de Sofival, il n'existe pas, a la
connaissance de la Société, de pacte ou
accord quelconque conclu avec des
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres



aux termes dugquel l'un des membres de la
Direction générale ou du Conseil a été
nommeé en cette qualité.

A la connaissance de la Société, il n'existe
aucune restriction acceptée par les
mandataires sociaux de la Société concer-
nant la cession de leur participation dans
le capital de la Société.

1.3.3. Contrats de service

A la connaissance de la Société, il n'existe
pas de contrat de service conclu entre la
Société et 'un des membres de la Direction
générale ou du Conseil d'administration
autre que la convention de licence d'utilisa-
tion des dénominations sociales « Caisse des
Dépo6ts et Consignations» et « Groupe
Caisse des dépots» mentionnée au Chapitre 4,
dans la note 8.1. de '’Annexe aux comptes
consolidés.

1.3.4. Opérations sur titres des dirigeants
de la Compaghnie des Alpes

Aucune opération sur titres des dirigeants
n'a été recensée ni fait l'objet de déclaration
visée a l'article L. 621-18-2 du Code
monétaire et financier au cours de l'exercice
2013/2014.

2. FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

2.1. MODALITES D’EXERCICE
ET LIMITATIONS DE POUVOIRS
DE LA DIRECTION GENERALE

Comme indiqué ci-avant, la Direction
générale de la Société est assumée par le
Président du Conseil d'administration portant
ainsi le titre de Président-Directeur général.

Sous réserve (i) des pouvoirs que la loi ou les
statuts attribuent expressément aux
assemblées d'actionnaires, (i) des pouvoirs
qu'ils réservent de fagon spéciale au Conseil
d'administration ainsi que (iii) des dispositions
de la Charte, le Président-Directeur général
est investi, dans la limite de l'objet social, des
pouvaoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Les
décisions du Conseil d’administration limitant
les pouvoirs du Président-Directeur général
sont inopposables aux tiers.

Conformément a l'article 13.3 des statuts, le
Conseil d'administration peut, sur proposition
du Président-Directeur général, nommer des
directeurs généraux délégués (les « Directeurs
généraux délégués »).

Lorsque des Directeurs généraux délégués ont
été nommes, les dispositions de la Charte
relatives au Président-Directeur général leur
sont applicables.

Certaines décisions du Président-Directeur
général relatives au Groupe Compagnie des
Alpes ne peuvent étre adoptées et certains
actes ou engagements relatifs au Groupe ne

peuvent étre conclus par le Président-Direc-
teur général s'ils n'ont pas fait 'objet d'une
autorisation préalable, ou d'une délégation de
pouvoirs du Conseil d'administration.

Ces limitations de pouvoirs sont mentionnées
a l'article 11.2.3. de la Charte, lequel prévoit
notamment l'approbation préalable par le
Conseil des décisions intéressant l'une des
matieres suivantes :

= La stratégie de développement de la
Compagnie des Alpes, notamment en termes
géographiques (implantations, etc.),

= Les budgets annuels d'investissements
industriels du Groupe Compagnie des Alpes,

= Tout investissement ou désinvestissement
(i) entrant dans le cadre de l'activité courante
et récurrente du Groupe dont le montant
global est supérieur a 15 millions d’euros hors
taxes, ou (i) sortant du cadre de ['activité
courante et récurrente du Groupe ou d'un
domaine stratégique (Domaines skiables/
Parcs de loisirs) ou devant étre réalisé dans un
pays ol le Groupe Compagnie des Alpes
n'exerce directement ou indirectement
aucune activité,

= Tout projet de création de société ou de
prise de contréle sous toutes ses formes dans
toute société ou entreprise hors Groupe dont
l'objet ou l'activité ne reléve pas des
domaines stratégiques ; ou de création de
société et prise de participation dans toute
société ou entreprise hors Groupe dont l'objet
ou l'activité reléve des domaines stratégiques
et la taille est supérieure a 15 millions d’euros.
Par ailleurs, en application des dispositions

légales et de l'article 13.4. des statuts de la
Société, le Conseil d'administration a autorisé
le Président-Directeur général, avec faculté
de subdélégation et sous réserve de lui en
rendre compte, a consentir des cautions,
avals et autres garanties dans la limite d'un
plafond global de 15 millions d'euros.

2.2. CONDITIONS DE PREPARATION
ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Président, ou le Vice-Président en cas
d'absence, convoque le Conseil et dirige les
débats.

L'ordre du jour est préparé par le Président du
Conseil d'administration en concertation
avec les membres de la Direction générale et,
sauf cas d’urgence, communiqué aux membres
du Conseil au moins cing jours avant la
réunion. Un dossier détaillant le contenu

des sujets a l'ordre du jour, préparé par la
Direction générale, est adressé aux membres
du Conseil plusieurs jours avant la séance.

Le projet de procés-verbal est transmis aux
administrateurs pour recueillir leurs observa-
tions. Le proceés-verbal définitif est approuvé
lors de la séance suivante.

Afin de préparer au mieux ses travaux,

le Conseil d'administration est assisté des
trois Comités spécialisés dont la composition
est précisée au 1.1.3 ci-avant, et dont les
attributions et le mode de fonctionnement
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sont fixés par la Charte de Gouvernement
d’Entreprise :

= Le Comité de la stratégie, dont les attribu-
tions comprennent notamment l'examen

des orientations stratégiques, ['établissement
de recommandations sur les objectifs
stratégiques et le développement externe,
les budgets annuels consolidés, les programmes
d'investissements industriels, la politique

de dividende. Le Comité assure également
une fonction de contrdle des engagements
de la Société pour lesquels la délibération du
Conseil est préalablement requise.

= Le Comité d'audit et des comptes, dont
les missions portent notamment sur 'examen
des comptes, 'examen de la performance du
systéme de contrdle interne, des méthodes
d'identification et de gestion des risques.

Il examine le programme d'intervention

des Commissaires aux comptes dont il valide
la procédure de sélection lors du renouvelle-
ment de leurs mandats.

= Le Comité des nominations et des
rémunérations, dont les attributions
comprennent notamment la formulation de
toute recommandation ou proposition en
matiére (i) de nomination d’Administrateurs ;
(ii) de nomination, de révocation, et de
rémunération du Président-Directeur général
et le cas échéant des Directeurs généraux
délégués, (iii) de politique générale d'attribu-
tion d’options de souscription et/ou d'achat
d’actions et/ou d'actions de performance au
sein du Groupe. Le Comité des nominations
et des rémunérations est également informé
de la politique de rémunération des princi-
paux dirigeants non mandataires sociaux du
Groupe et peut émettre toute observation

a ce syjet. Il est aussi chargg, en liaison avec
le Président-Directeur général, de formuler
des propositions sur la mise en ceuvre des
principes de gouvernement d'entreprise et de
préparer ['évaluation des travaux du Conseil.

Toute délibération du Conseil d’administration
portant sur un domaine de compétence d'un
Comité est précédée de la saisine dudit Comité
compétent et ne peut étre prise qu'aprés

la remise par le Comité compétent de ses
recommandations ou propositions.

Conformément aux statuts de la Société,
le Conseil adopte en principe ses décisions
a la majorité simple des présents, la voix du
Président de séance étant prépondérante
en cas de partage des voix.

Toutefois, dans 'hypothése ot (i) l'un des
Comités a adopté un avis négatif sur un
projet soumis a délibération, ou (ii) le Comité
saisi n'a pas pu se réunir ou délibérer, une
majorité qualifiée de huit douziemes (8/12°)
des Administrateurs présents ou représentés
est requise pour adopter la décision relative
audit projet.

o
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2.3. ACTIVITE DU CONSEIL ET DES
COMITES AU COURS DE LEXERCICE
2013/2014

Au cours de l'exercice 2013/2014, le Conseil

d’administration de la Compagnie des Alpes

s'est réuni cing fois, soit un nombre en phase

avec le nombre moyen de réunions du Conseil
au cours des derniers exercices.

Le Comité de la stratégie s'est réuni trois fois,
le Comité d’audit et des comptes quatre fois,
et le Comité des nominations et des
rémunérations deux fois.

Le taux moyen de présence effective des
membres du Conseil aux réunions du Conseil
et des Comités est de 84 % (contre 79%
l'exercice précédent).

Assistent également aux réunions du Conseil,
le Censeur, les représentants du Comité
d’Entreprise et les Commissaires aux
comptes.

Au cours de l'exercice, le Conseil d’adminis-
tration a notamment traité des points
suivants :

= Budget et PMT 2014-2018

= Arrété des comptes annuels de l'exercice
clos le 30 septembre 2013

= Projets de développement

= Evolution de la structure de financement de
la CDA

= Stratégie et le développement international
= Evolution de la Charte de gouvernement
d'entreprise

= Autorisation au PDG en matiere de cautions,
avals et garanties

= Points sur l'activité

= Rapport sur ['égalité professionnelle
hommes/femmes

= Rémunération des dirigeants mandataires
sociaux

= Attribution d'actions de performance

= Préparation de '’Assemblée générale mixte
du 13 mars 2014

= Examen des comptes consolidés semestriels
du 31 mars 2014

= Evaluation formalisée du Conseil et des
Comités

= Projets de développement (Grévin Séoul...)

Les Comités du Conseil ont été régulierement
saisis des sujets relevant de leur compétence
et le Conseil a suivi leurs recommandations.

Comme sur les trois exercices précédents,

le Comité d’audit et des comptes a de
nouveau planifié sur 2013/2014 un total de
quatre séances afin de bien répartir sur ces
diverses séances 'ensemble de son pro-
gramme de travail, étant rappelé que ce
Comité s'appuie sur les recommandations du
rapport du groupe de travail de 'AMF sur le

comité d’audit publié le 22 juillet 2010. Les
sujets suivants ont notamment été traités :

= Programme annuel du Comité

= Comptes annuels de l'exercice clos le
30/09/2013

= Honoraires versés aux commissaires aux
comptes et a leurs réseaux

= Rapport d'activité de la Direction de ['‘Audit
et plan triennal 2014-2016

= Examen de l'exposition aux risques
financiers du Groupe et engagements hors
bilan significatifs

= Politique de couverture du risque de taux

= Comptes consolidés intermédiaires au

31 mars 2014 et rapport échéancier semestriel
= Suivi des recommandations de ['Audit
interne

= Evolution de l'information financiére du
Groupe

Pour sa part, le Comité des nominations et
des rémunérations, outre les points
habituels qui lui sont soumis chaque année
(rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux, plans d’actions de performance...),

a débattu de l'évaluation formalisée du Conseil
et des Comités, menée sous son égide.

Enfin, le Comité de la Stratégie
a notamment débattu, en amont des séances
du Conseil, des questions suivantes :

= Budget et PMT 2014-2018

= Point sur la stratégie et le développement
international

= Evolution de la structure de financement
de la CDA

Les informations et documents et les
explications nécessaires au Conseil et aux
membres des Comités pour l'exercice de leurs
missions ont été donnés dans la plus grande
transparence par la Direction générale.

2.4. EVALUATION DU CONSEIL
ET DES COMITES

Aux termes de la Charte (Article 11.2.5.),

le Conseil a inscrit dans son reglement
intérieur un mécanisme d'évaluation de son
fonctionnement tel que préconisé par le
Code AFEP-MEDEF.

Cette évaluation par le Conseil de sa capacité
a répondre aux attentes des actionnaires vise
trois objectifs : (i) faire le point sur les
modalités de fonctionnement du Conseil ;

(ii) vérifier que les questions importantes sont
convenablement préparées et débattues ;

(iii) mesurer la contribution effective de
chaque administrateur aux travaux du Conseil
et des Comités dont il serait membre, du fait
de sa compétence et de son implication dans
les délibérations.



Une évaluation formalisée du Conseil, portant
a la fois sur la composition et sur le fonc-
tionnement du Conseil et des Comités, a été
réalisée a la fin de l'exercice 2013/2014, sous
l'égide du Comité des nominations et des
rémunérations et avec l'aide d'un consultant
extérieur. Il s'agit de la seconde évaluation
formalisée, la premiére ayant été réalisée en
2011/2012.

Ces travaux ont été réalisés a travers une
série d’entretiens et un questionnaire.

Les conclusions du rapport d'évaluation
attestent d’un ressenti satisfaisant du Conseil
quant a sa composition et du fait que le
Conseil et ses trois Comités fonctionnent

bien et remplissent les missions qui leurs
sont confiées par la Charte de Gouvernement
d’Entreprise en respectant un tres grand
nombre des préconisations AFEP-MEDEF.

Les conclusions de l'évaluation font aussi
état de quelques pistes d’amélioration ou
de vigilance dont la mise en ceuvre
contribuerait a parfaire le fonctionnement
de ces instances.

On reléve ainsi la volonté de plusieurs
administrateurs de voir le Conseil davan-
tage en relation avec le Comité Exécutif,
notamment au travers de rencontres
pouvant étre organisées.

3. REMUNERATIONS
DES MANDATAIRES SOCIAUX

3.1. DIRECTION GENERALE

3.1.1. Politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

La détermination de la rémunération de
Dominique Marcel, Président-Directeur
général et d’Agnés Pannier-Runacher,
Directrice générale déléguée, est placée sous
la responsabilité du Conseil d’administration,
lequel s'appuie sur les avis et recommanda-
tions du Comité des nominations et des
rémunérations en la matiére.

Dans un souci de transparence et d'équilibre,
ces instances veillent a ce que la politique de
rémunération des dirigeants prenne en
considération l'ensemble des principes de
bonne gouvernance en la matiere, en
particulier ceux visés par le code AFEP-MEDEF.

Ainsi, les différents éléments composant
chaque package doivent aboutir a une
rémunération d’ensemble qui se veut
mesurée, équilibrée et équitable, permettant
de renforcer la solidité et la motivation a
lintérieur de l'entreprise et a récompenser la
performance.

Aucun des deux dirigeants mandataires
sociaux ne disposent d'un contrat de travail.
Leur rémunération comprend chacune :

= Une rémunération fixe,

= Une rémunération variable,

= des avantages en nature, sous forme de
l'octroi d'une voiture de fonction,

= du bénéfice du contrat d'assurance Groupe
(régime de retraite supplémentaire), composé
d'une adhésion au régime de retraite a
prestations définies et d'une adhésion au
régime de retraite a cotisations définies, du
bénéfice du régime complémentaire de santé
et de prévoyance en vigueur au sein de la
CDA, et de celui de l'accord d'intéressement.

Par ailleurs, une indemnité de départ est
susceptible de leur étre allouée en cas de
cessation des fonctions.

Ils ne bénéficient pas des Plans d’actions de

performance mis en ceuvre au sein du Groupe.

Ils ne percoivent par ailleurs aucun jeton de
présence au titre des mandats exercés dans
l'ensemble des sociétés du Groupe, ni aucune
rémunération exceptionnelle.

Rémunération fixe :

La part fixe de la rémunération des deux
dirigeants mandataires sociaux est
déterminée par le Conseil, sur proposition

du Comité des nominations et des rémunéra-
tions, en considération des qualités
personnelles des dirigeants, des pratiques

de marché, et de l'échelle des rémunérations
des dirigeants du groupe CDC auquel est
rattachée la Société.

La rémunération du Président-Directeur
général est attachée a l'exercice de la
Direction générale, et non a la Présidence
du Conseil qui ne fait pas 'objet d’'une
rémunération.

Les conclusions de l'évaluation font aussi
état du souhait des administrateurs, qui
ne sont pas membres du Comité de la
Stratégie, d'étre davantage impliqués dans
les réflexions stratégiques du Groupe.

Enfin, ces travaux ont mis en avant l'intérét
de plusieurs administrateurs pour un
renouvellement échelonné des mandats.

Aussi sur proposition de son Président,

le Conseil a décidé qu'un systéeme d'éche-
lonnement serait proposé des la prochaine
Assemblée générale.

Sauf circonstances exceptionnelles,

le montant de la partie fixe n'est révisé qu'a
des échéances relativement longues.

Ainsi, la rémunération fixe du Président
Directeur-général (360000 euros), n'a pas
évolué depuis quatre ans et a été reconduite
pour l'exercice en cours. Celle de la Directrice
générale déléguée (240000 euros), telle que
fixée pour l'exercice 2012/2013 lors de son
entrée en fonctions et identique a celle de
son prédécesseur, a été reconduite également
pour l'exercice en cours.

Rémunération variable :

Les parts variables des dirigeants mandataires
sociaux sont des primes annuelles, liées a la
réalisation d'objectifs a la fois qualitatifs et
quantitatifs qui sont fixés pour un exercice,
et qui peuvent atteindre 50 % des rémunéra-
tions fixes respectives.

Lors de chaque début d'exercice, le Conseil,
sur proposition du Comité des nominations
et des rémunérations, définit chacun des
objectifs fixés aux dirigeants mandataires
sociaux pour l'exercice en question.
Postérieurement a la cléture de l'exercice,

le Comité des nominations et des rémunéra-
tions apprécie la réalisation desdits objectifs,
et sur la base de cet examen, le Conseil
décide d'allouer aux dirigeants mandataires
sociaux tout ou partie de la part variable.
Les parts variables allouées au titre d’'un
exercice sont donc liquidées et versées lors
de l'exercice suivant.
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Il est précisé que la rémunération des
autres membres du Comité exécutif est
également composée d’une partie fixe et
d’une partie variable, la part variable
pouvant varier entre 0 et 40 % selon la
réalisation d'objectifs qualitatifs propres a
chaque bénéficiaire et d'objectifs quantita-
tifs de performance du Groupe communs a
'ensemble des membres du Comité.

> Fixation des objectifs 2013/2014
conditionnant l'attribution de la part
variable

Le Conseil d’administration a décidé que la
rémunération variable de Dominique Marcel
et d’Agnés Pannier-Runacher au titre de
l'exercice 2013/2014 pourrait évoluer de o
a50% de la rémunération annuelle fixe de
référence et serait déterminée de la maniere
suivante :

= de 0 & 25% de la rémunération fixe
annuelle, selon des critéres qualitatifs tels
que la finalisation et la mise en ceuvre du
projet stratégique notamment a l'interna-
tional et la poursuite de la mise en ceuvre
du projet d’entreprise,

= de 0 & 25% de la rémunération fixe
annuelle, selon des critéres quantitatifs liés
aux niveaux (i) de 'EBO (Excédent Brut
Opérationnel) de l'exercice (de 0 a 12,5%),
(i) de 'endettement net constaté en fin
d’exercice (de 0 a 8,5 %), et (iii) de 'AFD
(Auto Financement Disponible) dégagé par
le Groupe au cours de l'exercice (de 0 a 4%).

> Attribution de la part variable 2013/2014

Sur la base des travaux et propositions

du Comité des nominations et des rémunéra-
tions, le Conseil d’administration réuni le

17 décembre 2014 a fixé a:

= 25% de la rémunération fixe annuelle le
montant de la part variable due au titre de
la réalisation des objectifs qualitatifs, apres
avoir constaté l'atteinte des objectifs fixés,
= 25% de la rémunération fixe annuelle le
montant de la part variable due au titre de
la réalisation des objectifs quantitatifs,
considérés comme atteints également.

En conséquence, le Conseil a décidé que la
part variable des dirigeants mandataires
sociaux au titre des résultats 2013/2014
serait fixée a 50% de la rémunération fixe
annuelle. Pour l'exercice 2013/2014, les parts
variables de Dominique Marcel et Agnes
Pannier-Runacher s'élévent respectivement
2180000 euros et 120 000 euros.

Des indemnités de départ sous conditions

Dominique Marcel et Agnés Pannier-Runacher
sont susceptibles de se voir allouer une

o
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indemnité de départ attachée a la cessation
de leur mandat social.

> Indemnité de départ de Dominique
Marcel, Président-Directeur général

Lors du renouvellement de son mandat social
le 14 mars 2013, le Conseil a décidé que le
Président-Directeur général bénéficierait
d'une indemnité de rupture comparable dans
ses conditions d‘attribution et de calcul a
celle qui avait été décidée pour la durée de
son précédent mandat.

Une indemnité de rupture pourra ainsi étre
versée par la Société a Dominique Marcel
dans les conditions suivantes :

(a) En cas de sortie définitive de la Société
(le mandataire ne demeurant ni salarié ni
mandataire social de la Société ou d'une des
sociétés de son Groupe) par la suite :

= de révocation ou de non renouvellement
de son mandat social de Président-Directeur
général, hors cas de faute grave ou de faute
lourde (ces notions étant appréciées au regard
des criteres arrétés par le Code du travail),

= ou de démission intervenant dans les

12 mois d'un changement de contréle
(hypothése ol une ou plusieurs personnes
agissant seule ou de concert, vient ou
viennent a acquérir ou détenir le contréle

de la Société au sens de larticle L. 233-3

du Code de commerce), a l'exclusion de tout
autre cas de sortie (et notamment démission
en dehors du cas cité ci-dessus, mise

ou départ a la retraite, force majeure).

(b) Le versement de cette indemnité de
rupture est soumis a une condition de
performance individuelle et a une condition
de performance du Groupe. La réalisation des
conditions de performance sera appréciée a la
date de la rupture du mandat social de la
facon suivante :

= condition de performance individuelle :
elle sera réalisée si en moyenne sur les trois
derniers exercices clos, le montant moyen
de bonus attribué par le Conseil a Dominique
Marcel est supérieur a 30% du bonus
maximum attribuable,

= condition de performance du Groupe :

elle sera réalisée si en moyenne sur les trois
derniers exercices clos, et sur la base des
comptes consolidés, le rapport EBO/chiffre
d'affaires est supérieur ou égal a 20%

a périmétre constant.

Ces conditions de performance seront
toutefois révisables par le Conseil lors de
chague renouvellement de mandat.

(c) Le montant de cette indemnité de rupture
sera égal a deux fois la «rémunération
annuelle de référence» de Dominique Marcel.

La «rémunération annuelle de référence »
sera sa derniere rémunération brute
annuelle de base y compris le montant brut
de la prime d'objectifs qui lui aura été
versée au titre du dernier exercice social
clos, a l'exclusion du montant des avantages
en nature, des remboursements de frais
professionnels et des instruments financiers
et options de souscription qui auraient

pu étre octroyés au bénéficiaire durant
cette période.

Lindemnité de rupture ne sera définitivement
acquise qu'apres vérification par le Conseil
d'administration de la Compagnie des Alpes
que les critéres ci-dessus sont remplis. Elle
sera réputée inclure 'éventuelle indemnité
qui serait due pour absence de justes motifs
de révocation.

La Société considére que les conditions de
versement de l'indemnité de rupture du
Président-Directeur général sont conformes
aux recommandations AFEP-MEDEF en la
matiére.

En effet, d'une part, le versement de cette
indemnité, est subordonné a un départ
contraint et li¢ a un changement de contréle
ou de stratégie. Cette notion générique de
départ contraint doit nécessairement étre
interprétée en considération des spécificités
de la société concernée et notamment de
son mode de Direction et de son actionnariat.
Ainsi, la Société organisée sous forme de
société anonyme a conseil d’administration,
considere que la révocation ou le non
renouvellement de mandat, pour un cas
autre qu'une faute grave ou qu'une faute
lourde, et outre le cas du changement de
contréle, témoigne nécessairement de
l'existence d'un désaccord stratégique entre
le reste du Conseil et/ou ses principaux
actionnaires et le Président-Directeur
général. Par ailleurs, elle considére que

la notion de «départ contraint » visée par
'AFEP-MEDEF permet que ledit départ
puisse prendre la forme juridique d’une
démission formellement remise par le
Président-Directeur général, en particulier
consécutivement a un changement de
contréle. C'est la raison pour laquelle la
Sociéte a apporté cette précision et
strictement limité le versement de l'indemnité
au cas de démission consécutive a un
changement de contréle.

D'autre part et dans tous les cas, le verse-
ment de cette indemnité est soumis a une
condition de performance individuelle et a
une condition de performance du Groupe,
ce qui exclut son versement, comme le
recommande 'AFEP-MEDEF, si le dirigeant
ou la Société est en situation d'échec.



> Indemnité de départ d’Agnés Pannier-
Runacher, Directrice générale déléguée :
Selon les décisions prises par le Conseil le
18 décembre 2012, une indemnité de
rupture pourra étre versée par la Société a
Agnés Pannier-Runacher en cas de sortie
définitive de la Société (le mandataire ne
demeurant ni salarié ni mandataire social
de la Société ou d'une des sociétés de son
Groupe) par suite de révocation de son
mandat social, hors cas de faute grave ou
faute lourde appréciée au regard des
critéres arrétés par le Code du travail.

Cette indemnité de rupture, distincte des
éléments de rémunération habituels, sera
égale a deux fois la «rémunération annuelle
de référence » (telle que définie ci-avant)
d’Agnes Pannier-Runacher. Son versement
est subordonné aux mémes conditions de
performance que celles mentionnées
ci-dessus concernant l'indemnité de départ
de Dominique Marcel.

De la méme maniére, cette indemnité de
rupture ne sera définitivement acquise
qu’apres vérification par le Conseil
d’administration que les criteres sont bien
remplis et sera réputée inclure ['éventuelle
indemnité qui serait due pour absence de
justes motifs de révocation.

Un régime de retraite supplémentaire
collectif et encadré

La Compagnie des Alpes a mis en place
un régime de retraite supplémentaire mixte
pour ses cadres dirigeants, composé d'un

régime de retraite a cotisations définies et
d'un régime de retraite a prestations définies,
conforme aux dispositions de l'article L. 911-1
du Code de la Sécurité Sociale.

= Le régime supplémentaire a cotisations
définies bénéficie a l'ensemble du personnel
des entités du siege y compris ses dirigeants
mandataires sociaux. Les cotisations définies
(droits individuels) sont égales a 7% de la
rémunération annuelle pour chaque bénéfi-
ciaire (plafonnée a 5 fois le plafond de sécurité
sociale, soit 187740 € en base annuelle 2014),
leffort d'épargne étant réparti entre l'em-
ployeur a hauteur de 4% et le salarié a hauteur
de 3% nonobstant le statut et l'dge du salarié,
= Le régime a prestations définies, entierement
pris en charge par la Compagnie des Alpes,
est ouvert aux mandataires sociaux, cadres
dirigeants et cadres ClII (80 bénéficiaires).

Ce second régime permet a leurs bénéficiaires
qui terminent leur carriére professionnelle au
sein du Groupe de bénéficier, au moment de
la liquidation de leur retraite, d'une pension
de retraite égale a 1% de la rémunération
annuelle de référence (dernier salaire annuel
de base comprenant la part fixe et la part
variable) par année d'ancienneté, plafonnée a
10% de cette rémunération, sous déduction
de la rente acquise au titre du régime de
retraite a cotisations définies.

Lors de son départ en retraite, le bénéfi-
ciaire peut éventuellement opter pour une
rente viagere réversible a 60 %.

Absence d’octroi d’'options de souscrip-
tion d’actions et actions de performance

A leur demande, les dirigeants mandataires
sociaux de la Compagnie des Alpes ne font
plus partie des bénéficiaires des Plans mis
en ceuvre par la Compagnie des Alpes
depuis 2009/2010.

3.1.2. Rémunérations individuelles des
dirigeants mandataires sociaux

Le détail des rémunérations individuelles
des dirigeants mandataires sociaux est
présenté ci-apres :

= Tableaux de rémunération établis selon la
présentation standardisée visée par le Code
AFEP-MEDEF telle que précisée et
complétée par la recommandation AMF du
22 décembre 2008 (« nomenclature AMF »)
= Tableaux de synthese par dirigeant
présentant les éléments individuels de la
rémunération due ou attribuée au titre de
l'exercice 2013/2014 («say on pay »), sur
lesquels les actionnaires seront consultés
lors de la prochaine Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice.

TABLEAU 1 DE LA NOMENCLATURE AMF - Synthése des rémunérations dues et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social (rémunérations brutes et en euros)

Ce premier tableau résume le montant total des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux dues au titre de 'exercice clos
le 30 septembre 2014 et de l'exercice précédent.

Dominique Marcel, Président-Directeur général

Rémunérations dues au titre de l'exercice (cf. tableau 2) 513657 562 133
Valorisation des options attribuées au titre de l'exercice (cf. tableau 4) - =
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de ['exercice (cf. tableau 6) - -
Total 513657 562133

Agneés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée

Rémunérations dues au titre de l'exercice (cf. tableau 2)

232 961 374115

Valorisation des options attribuées au titre de l'exercice (cf. tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice (cf. tableau 6)
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TABLEAU 2 DE LA NOMENCLATURE AMF — Récapitulatif des rémunérations (brutes et en euros) de chaque dirigeant mandataire social

Ce deuxiéme tableau présente les rémunérations brutes dues ou versées a chaque dirigeant au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2014 ainsi
que de l'exercice précédent.

Exercice 2012/2013 Exercice 2013/2014

- rémunération fixe 360000 360000 360000 360000
- rémunération variable 147 960 153 000 180 000 147 960
- intéressement brut - 12 355 16 436 -

- rémunération exceptionnelle - - - -
- jetons de présence - - - -
- avantages en nature 5697 5697 5697 5697

- rémunération fixe 163478 163478 240000 240000
- rémunération variable 67 190 - 120000 67 190

- intéressement brut - - 11823 -
- rémunération exceptionnelle - - -
- jetons de présence - - - -

- avantages en nature 2292 2292 2292 2292

Comme indiqué ci-avant, les rémunérations variables des dirigeants mandataires sociaux sont les primes qui leur sont allouées annuellement en
fonction de la réalisation d'objectifs qui leur sont fixés. Ces primes sont liquidées par le Conseil d'administration en début d'exercice, en fonction de
l'appréciation qui est faite de ['atteinte des objectifs fixés pour 'exercice précédent. Ainsi les primes dues au titre d’un exercice sont versées au cours de
l'exercice suivant (part variable due au titre de l'exercice 2012/2013 versée en 2013/2014, part variable due au titre de 'exercice 2013/2014 versée en
2014/2015, etc.).

Les avantages en nature concernent uniquement les véhicules de fonction.

TABLEAU 4 DE LA NOMENCLATURE AMF - Options de souscription ou d’achat d'actions attribuées durant l'exercice a chaque dirigeant
mandataire social par 'émetteur et par chaque société du Groupe.
N/A

TABLEAU 5 DE LA NOMENCLATURE AMF - Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant l'exercice par chaque dirigeant
mandataire social
N/A

TABLEAU 6 DE LA NOMENCLATURE AMF — Actions de performance attribuées durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social
par l'émetteur ou par toute société du Groupe
N/A

TABLEAU 7 DE LA NOMENCLATURE AMF - Actions de performance devenues disponibles durant l'exercice
N/A

TABLEAU 8 DE LA NOMENCLATURE AMF - Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d'actions
Un seul plan d'options de souscription d’actions reste en cours dont le détail est précisé au chapitre 4 dans la note 6.9 de l'annexe aux comptes
consolidés.

TABLEAU 9 DE LA NOMENCLATURE AMF - Options de souscription ou d’achat d'actions consenties pendant l'exercice aux dix premiers
salariés non mandataires sociaux ou levées par ces derniers
N/A

TABLEAU 10 DE LA NOMENCLATURE AMF - Historique des attributions gratuites d’actions
Ce tableau figure au chapitre 4 dans la note 6.9 de 'annexe aux comptes consolidés.

o
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TABLEAU 11 DE LA NOMENCLATURE AMF — Informations requises dans le cadre des recommandations AFEP-MEDEF
Le tableau ci-aprés présente la situation des dirigeants mandataires sociaux durant l'exercice 2013/2014 au regard du code AFEP-MEDEF.

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles
d'étre dus a raison
de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnités relatives
aune clause
de non concurrence

Contrat
Dirigeant mandataire social de
travail

Régime de retraite

supplémentaire

Dominique Marcel

Président-Directeur général Non oui oui Non

Agnés Pannier-Runacher

Directrice générale déléguée Non Oui oui Non

TABLEAU SYNTHETIQUE afférent aux éléments de la rémunération due ou attribuée 3 Dominique Marcel, Président-Directeur général

(«Say on pay»)

Eléments
de rémunération

Montants dus ou

attribués au titre
de l'exercice 2013/2014

Commentaires

(o]
—

Rémunération fixe 360 000 € Rémunération fixe brute 2013/2014 (sans changement depuis 2009/2010).
Soit 50% de la rémunération fixe annuelle de référence.
Rémunération variable 180000 € Les objectifs subordonnant la part variable et 'appréciation de leur réalisation sont
préciseés ci-avant.
Remuneratlon variable N/A Dominique Marcel ne bénéficie d'aucune rémunération variable pluri-annuelle.
pluriannuelle
. Aucun des dirigeants mandataires sociaux de la CDA ne pergoit de jetons de présence
Jetons de présence N/A . N -
au titre des mandats exercés au sein du Groupe.
Remun_eratlon N/A Dominique Marcel ne bénéficie d'aucune rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle
Accord d'intéressement 16436 € Dominique Marcel bénéficie de l'accord d'intéressement en vigueur au sein de la CDA.
Attribution de stock . i, . . ,
. o Dominique Marcel, comme les autres dirigeants mandataires sociaux, n'est pas
options ou d'actions N/A

de performance

bénéficiaire des plans d'attribution d'actions de performance.

Indemnité de prise ou de
cessation de fonction

Aucun versement

Dominique Marcel bénéficie d'une indemnité de départ dans certains cas de sortie du
Groupe CDA d'un montant égal a 2 ans de rémunération (derniere rémunération fixe

+ variable), sous réserve de la réalisation de conditions de performance individuelle et
du Groupe vérifiées par le Conseil. A noter : A 'occasion du renouvellement du mandat
de Dominique Marcel, cet engagement, soumis a l'autorisation préalable du Conseil,

a été approuvé par ['Assemblée générale du 14 mars 2013.

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

Indemnité de non
concurrence

N/A

Dominique Marcel n'est pas soumis a une clause de non-concurrence.

Régime de retraite
supplémentaire

Au 30 septembre 2014,
l'engagement actuariel
correspondant s'éléve a

Dominique Marcel bénéficie du régime de retraite complémentaire applicable aux
dirigeants mandataires sociaux et cadres dirigeants du Groupe, composé d'un régime
a cotisations définies et d'un régime a prestations définies garantissant lors du départ
en retraite une rente égale a 1% de la derniére rémunération annuelle (fixe + variable)
par année d'ancienneté plafonnée a 10% de cette derniere rémunération.

S75 471 € A noter : Engagement antérieur préalablement autorisé par le Conseil et approuvé par
'Assemblée générale au titre des conventions et engagements réglementés
Régime - PP . . . . .
. . . Dominique Marcel bénéficie du régime collectif de santé et de prévoyance en vigueur
complémentaire de santé - - L . R - s
. au sein de la CDA, au méme titre et dans les mémes conditions que les autres salariés.
et de prévoyance
Avantage de toute nature 5697 € Dominique Marcel dispose d'un véhicule de fonction.
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TABLEAU SYNTHETIQUE afférent aux éléments de la rémunération due ou attribuée a Agnés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée

(«Say on pay»)

Eléments

de rémunération

Montants dus ou
attribués au titre

de l'exercice 2013/2014

Commentaires

Rémunération fixe 240000 € Rémunération fixe brute 2013/2014 (sans changement depuis son entrée en fonction).
Soit 50% de la rémunération fixe annuelle de référence.
Rémunération variable 120000 € Les objectifs subordonnant la part variable et 'appréciation de leur réalisation sont
préciseés ci-avant.
Rem_uneratlon variable N/A Agneés Pannier-Runacher ne bénéficie d'aucune rémunération variable pluri-annuelle.
pluriannuelle
. Aucun des dirigeants mandataires sociaux de la CDA ne percoit de jetons de présence
Jetons de présence N/A . . -
au titre des mandats exercés au sein du Groupe.
Remun_eratlon N/A Agneés Pannier-Runacher ne bénéficie d'aucune rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle
Accord dintéressement 11824 € Agneés Pannier-Runacher bénéficie de 'accord d'intéressement en vigueur au sein
de la CDA.
AttT'b“t"’” d'e St.OCk Agnés Pannier-Runacher, comme les autres dirigeants mandataires sociaux, n'est pas
options ou d'actions N/A

de performance

bénéficiaire des plans d'attribution d'actions de performance.

Indemnité de prise ou
de cessation de fonction

Aucun versement

Agnes Pannier-Runacher bénéficie d'une indemnité de départ en cas de sortie du
Groupe par suite de révocation (hors faute grave ou faute lourde) d'un montant égal
a2 ans de rémunération (derniére rémunération fixe + variable), sous réserve de la
réalisation de conditions de performance individuelle et du Groupe vérifiées par le
Conseil. A noter : Cet engagement, soumis a l'autorisation préalable du Conseil du
18 décembre 2012, a été approuvé par 'Assemblée générale du 14 mars 2013.

Indemnité de non
concurrence

N/A

Agnés Pannier-Runacher n'est pas soumise a une clause de non-concurrence.

Régime de retraite
supplémentaire

Au 30 septembre 2014,
'engagement actuariel
correspondant s'éléve a

Agneés Pannier-Runacher bénéficie du régime de retraite complémentaire applicable aux
dirigeants mandataires sociaux et cadres dirigeants du Groupe, composé d'un régime a
cotisations définies et d'un régime a prestations définies garantissant lors du départ en
retraite une rente égale a 1% de la derniére rémunération annuelle (fixe + variable) par
année d'ancienneté plafonnée a 10% de cette derniére rémunération.

23266 €. A noter : Cet engagement, soumis a lautorisation préalable du Conseil du 18 décembre 2012,
a été approuvé par ['Assemblée générale du 14 mars 2013.
Régime complémentaire Agneés Pannier-Runacher bénéficie du régime collectif de santé et de prévoyance
de santé et de - en vigueur au sein de la CDA, au méme titre et dans les mémes conditions que les
prévoyance autres salariés.
Avantage de toute nature 2292 € Agnes Pannier-Runacher dispose d'un véhicule de fonction.

3.2. CONSEIL D’ADMINISTRATION

3.2.1. La politique de rémunération
des membres du Conseil

Les membres du Conseil d'administration
ne pergoivent pas au sein du Groupe, sauf
cas exceptionnel, d'autre rémunération que
celle représentée par les jetons de
présence.

Ceux-ci sont alloués par ['Assemblée
générale et sont répartis par le Conseil.

o
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Cette répartition entre les membres du
Conseil est faite sur la base d’'un montant
forfaitaire par présence effective aux
réunions du Conseil ou des Comités.

L'Assemblée générale du 18 mars 2010 a fixé le
montant global maximal annuel (par exercice)
des jetons de présence pouvant étre alloué aux
Administrateurs a la somme de 250000 €.

Ce montant n'a pas été modifié depuis.

La valeur unitaire du jeton est actuellement
fixée a 1500 €.

Les Administrateurs ne pergoivent pas, au
sein du Groupe, de rémunération autre que
les jetons de présence, a 'exception de
Bernard Blas, Vice-Président du Conseil, qui
bénéficie au titre de sa fonction de
Président du Conseil d’administration de la
société Valbus d'une voiture de fonction,
d’'un emplacement de parking, ainsi que
d’une indemnité de mandat prise en charge
par la société Valbus dont la valorisation
s'éléve respectivement a 6581 €, 2808 €
et 1600 €, soit au total, pour l'exercice
2013/2014:10989 €.



Par ailleurs, le Conseil d’administration du
14 mars 2013 a décidé d'allouer a Jacques
Maillot, en contrepartie des services rendus
au titre de ses nouvelles fonctions de
Censeur, une rémunération d'un montant
de 1500 € par séance de Conseil ou de
Comité a laquelle il assiste.

Les Administrateurs sont invités par la Charte
de Gouvernement d'Entreprise a réinvestir en
actions de la Société, au minimum la moitié
du montant net des jetons effectivement
pergus au titre d'un exercice, jusqu'a détenir

un nombre minimum de 300 actions CDA.
Les Administrateurs ne recevant pas
personnellement de jetons ne sont pas
soumis a ce dispositif.

3.2.2. Jetons de présence et autres
rémunérations (en euros) pergues par
les mandataires sociaux non dirigeants
(Tableau 3 de la nomenclature AMF)

Les jetons de présence alloués au titre de
['exercice 2013/2014 s'éléevent a 111 000 €,
soit un montant tres comparable a celui de

l'exercice précédent (106500 €), outre une
rémunération d’'un montant de 15000 €
allouée a Jacques Maillot en contrepartie
de sa participation aux travaux du Conseil
et des Comités en qualité de Censeur.

Les jetons de présence alloués au titre d'un
exercice sont versés au cours de l'exercice
suivant. Ainsi les jetons versés en
2013/2014 sont ceux alloués au titre de
l'exercice 2012/2013.

Admmlstrateurs et membres
Jetons 2012/2013 Jetons 2013/2014

Dominique Marcel

Antoine Gosset-Grainville (2 compter du 19 janvier 2011) 13 500 12 000 13 500
Bernard Blas 16 500 16 500 16 500
Caisse des Dépéts et Consignations —

Représentant : Sabine Schimel (jusqu'au 13 mars 2012), 9000 15000 15000
puis Julien Goubault (jusqu'au 7 novembre 2013), puis Antoine Colas

Francis Szpiner 7 500 4500 3000
Crédit Agricole des Savoie — Représentant : Jean-Yves Barnavon 7 500 4500 4 500
Banque Populaire des Alpes — Représentant : Pascal Marchetti 4500 3000 7 500
Caisse d'Epargne Rhone-Alpes (3 compter du 18 octobre 2012),

succédant a BPCE — Représentant : Jean-Philippe Diehl (jusqu'au 15 mars 2012), 7 500 3000 4 500
puis Stéphanie Paix

Gilles Chabert 13 500 13500 10 500
Jacques Maillot (Administrateur jusqu'au 14 mars 2013) 13500 9000 =
Rachel Picard 7 500 7 500 10 500
Giorgio Frasca 12 000 15000 16 500
Noélle Lenoir (a compter du 14 mars 2013) 3000 9000

Total des jetons de présence 112 500 106 500 111 000

Jacques Maillot (a compter du 14 mars 2013)

6000 15000

A\
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4. INTERETS DES DIRIGEANTS ET DES SALARIES
DANS LE CAPITAL DE LA COMPAGNIE DES ALPES

Dans le cadre de la politique de rémunération
et d'intéressement de ses dirigeants et de
ses salariés, la Compagnie des Alpes a mis
en place il y a de nombreuses années un
dispositif d’'octroi annuel d’options de
souscription d'actions, complété en 2006

et combiné jusqu'en 2009 avec un dispositif
d'attribution gratuite d'actions (actions de
performance).

Depuis l'exercice 200g9/2010, les Plans mis
en ceuvre par la Compagnie des Alpes en vue
de fidéliser les dirigeants et une partie des
cadres du Groupe ne comprennent plus qu'un
unique volet «attribution d’actions de
performance» a 'exclusion de tout octroi
d'options de souscription d’actions.

Les dirigeants mandataires sociaux de la
Compagnie des Alpes ont souhaité ne plus
bénéficier, depuis 2009/2010, de ces
attributions.

4.1. OPTIONS DE SOUSCRIPTION
D’ACTIONS

Les options qui ont été consenties dans le
cadre des Plans antérieurs a 2010 sont toutes
émises par la Compagnie des Alpes, aucune
autre société du Groupe n'émettant d'options
de souscription ou d’achat d’actions.

Le prix d’exercice des options de souscription
d'actions octroyées au titre de ces Plans est
égal a la moyenne des 20 derniers cours de
bourse sans décote. L'exercice des options
de souscription d'actions n'est pas autorisé
avant l'expiration du délai d'indisponibilité
fiscale de 4 ans, et la Compagnie des Alpes
n'a jamais mis en place d'instruments de
couverture des options.

Un seul plan d'options de souscription
d'actions est encore en vigueur a ce jour

(voir Chapitre 4, note 6.9. de l'annexe aux
comptes consolidés). Il viendra a échéance en
mars 2016. Il s'agit du dernier plan de cette
nature qui a €té mis en ceuvre en mars 2009

et dont aucun dirigeant mandataire social n‘a
bénéficié. Sur un total de 47997 options
attribuées en 2009, 36300 sont encore en
circulation (0,15 % du capital). Aucune de

ces options na été levée au cours du dernier
exercice, compte tenu du prix d’exercice qui

reste trés supérieur au cours actuel de bourse.

4.2. ACTIONS DE PERFORMANCE

Actions de performance attribuées au titre
de l'exercice 2013/2014

Dans le cadre fixé par 'Assemblée générale
du 15 mars 2012, la Compagnie des Alpes
amis en ceuvre le 13 mars 2014, au titre

de l'exercice 2013/2014, un nouveau Plan
d'attribution d'actions de performance (Plan
n°17), en vertu duquel ont été attribuées au
total 56 955 actions de performance réparties
aupres de 165 collaborateurs du Groupe.

Au méme titre que les Plans précédents,
l'acquisition définitive des actions, en tout
ou en partie, dépendra, a l'issue d'une période
d’acquisition de deux ans, a la fois d'une
condition de présence du bénéficiaire au sein
du Groupe (sous réserve des départs a la
retraite) a l'issue de ladite période d'acquisi-
tion et de la réalisation d'une condition

de performance.

Pour les bénéficiaires membres du Comité
exécutif (Comex), les actions initialement
attribuées seront définitivement acquises
par leurs bénéficiaires, (i) pour moitié des
actions attribuées, sous réserve de la
réalisation d’objectifs économiques du
Groupe mesurée sur la base de ['évolution
du ROCE (Rentabilité des capitaux
employés) en fonction de son amélioration
sur deux ans (2013/2014 et 2014/2015)
rapportée aux deux années précédentes,
et (ii), pour moitié, sous réserve de la
réalisation d’une condition de performance
qualitative s'entendant comme la qualité
contributive aux objectifs stratégiques

du Groupe appréciée sur deux ans.

Pour les autres cadres bénéficiaires, les
actions initialement attribuées gratuite-
ment ne seront définitivement acquises
par leurs bénéficiaires que sous réserve
de la réalisation d'une condition de
performance qualitative, s'entendant
comme «la contribution de chacun des
bénéficiaires a la mise en ceuvre du Projet
d’entreprise de la Compagnie des Alpes et
son comportement managérial » sur deux
ans (exercices 2013/2014 et 2014/2015).

Sous réserve de leur acquisition définitive,
ces actions devront ensuite étre conservées
par leurs bénéficiaires pendant une durée
minimum de deux ans.

Ces actions sont évaluées a la juste valeur
a leur date d'attribution sans réévaluation
ultérieure. La juste valeur est déterminée
par un calcul actuariel reposant sur le
modéle binomial, apreés prise en compte
de la probabilité de présence moyenne

des bénéficiaires au terme de la période
d'acquisition.

La valeur unitaire de l'action en résultant
est de 14,39 € pour le Plan n°17.

Acquisition définitive des actions
de performance attribuées au titre
du Plan n°15

Aprés appréciation de la réalisation

des conditions de performance, 43129
des actions de performance attribuées au
titre du Plan n°15 mis en ceuvre en 2012
ont été définitivement acquises par leurs
bénéficiaires. L'acquisition des actions

de performance du Plan n°15 était
subordonnée, outre a la présence des
bénéficiaires au sein du Groupe a la date
d'acquisition, a la réalisation des conditions
de performance suivantes.

Pour les membres du Comex, l'acquisition
définitive des actions attribuées était
subordonnée (i) pour moitié des actions,

a la réalisation préalable d'objectifs
économiques mesurée sur la base de

1 Concernant les anciens plans venus @ échéance dont ont pu bénéficier les dirigeants mandataires sociaux, les attributions étaient soumises a des régles complémen-
taires applicables a cette catégorie de bénéficiaires. Notamment, en application du Code AFEP-MEDEF dans sa version d’avril 2008, le Conseil de surveillance,

en janvier 2009, a retenu le principe selon lequel les actions de performance attribuées aux dirigeants mandataires sociaux seraient conditionnées a ‘achat d’une quo-
tité supplémentaire d'actions. Cette régle a eu vocation a s‘appliquer une seule fois, au titre du Plan N°12 dont a bénéficié Dominique Marcel et Franck Silvent, cette
quotité ayant été fixée a 10% des actions initialement attribuées et définitivement acquises.

o
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l'évolution du ROCE (Rentabilité des
capitaux employés), ce critére étant
apprécié en fonction de son amélioration
sur deux ans (ROCE cumulé 2011/2012

et 2012/2013) rapportée aux deux années
précédentes (ROCE cumulé 2009/2010
+2010/2011), et (ii), pour moitié, sous
réserve de la réalisation d’une condition de
performance qualitative s'entendant de la
contribution de chacun des bénéficiaires a
la réalisation des objectifs stratégiques du
Groupe, appréciée sur deux ans (2011/2012
et 2012/2013).

Le Conseil d’administration a apprécié la
réalisation de la condition de performance
économique subordonnant l'attribution
définitive des actions de performance
attribuées aux membres du Comex.

Il a constaté que l'objectif de ROCE au

30 septembre 2013 n'était pas atteint et
que le taux d'attribution lié a la réalisation
d'objectifs économiques du Groupe était
donc de 0 %.

Aprés appréciation de la réalisation de la
condition de la performance qualitative
du ressort de l'appréciation du Président-
Directeur général, les membres

du Comex se sont vus attribuer au total
5837 actions, le solde ayant été radié.

Pour les autres bénéficiaires, 'acquisition
définitive était subordonnée a la contribu-
tion de chacun des bénéficiaires a la vie
du Groupe et son comportement managé-
rial pendant les deux derniers exercices.

Cette contribution a été appréciée pour
chaque bénéficiaire par la Direction
générale, et au total 36292 actions ont
été définitivement attribuées a 127 cadres
dirigeants et autres membres de 'encadre-
ment du Groupe. A compter de leur date
d’acquisition, les actions de performance
attribuées au titre du Plan n°15 doivent
étre conservées pendant une durée
minimum de deux ans.

Historique et situation des Plans d'attribu-
tion d'actions de performance en vigueur
(Tableau 10 de la nomenclature AMF)

La situation des Plans en vigueur a ce jour
est présentée au Chapitre 4 dans la note
6.9. de l'annexe aux comptes consolidés.
Les actions attribuées gratuitement au
sein du Groupe sont toutes des actions
Compagnie des Alpes.

Au total 114 505 actions attribuées sous
réserve de réalisation de conditions de
performance restent en circulation au

30 septembre 2014 et sont donc suscepti-
bles d'étre attribuées définitivement

a leurs bénéficiaires. Elles représentent
0,47 % du capital de CDA.

A l'exception des Plans décrits ci-dessus,
il n'existe pas d'autre instrument potentiel-
lement dilutif.

4.3. OPTIONS DE SOUSCRIPTION
D'ACTIONS CONSENTIES DURANT
L'EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE
2014 AUX MANDATAIRES SOCIAUX
OU LEVEES PAR CES DERNIERS

N/A

4.4. OPTIONS DE SOUSCRIPTION
D'ACTIONS CONSENTIES AUX

DIX PREMIERS SALARIES NON |
MANDATAIRES SOCIAUX ET LEVEES
PAR CES DERNIERS AU COURS

DE LEXERCICE CLOS LE

30 SEPTEMBRE 2014

N/A

4.5. ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX
AU COURS DE LEXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2014

Attribution gratuite d'actions de performance CDA
aux dix premiers salariés non-mandataires sociaux de la CDA

attribuées

Nombre total d'actions

Valorisation unitaire des actions

selon la méthode retenue pour
les comptes consolidés (en €)

Actions attribuées gratuitement durant ['exercice par la CDA aux

dix premiers salariés de la CDA et de toute autre société comprise
dans le périmétre d'attribution (10 attributions initiales les plus

élevées en nombre - information globale)

13800

14,39 17
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4.6. CONTRATS D'INTERESSEMENT
ET DE PARTICIPATION

La politique du Groupe Compagnie des
Alpes est de développer l'intéressement du
personnel aux performances de leurs
entreprises. Toutes les sociétés francaises
du Groupe qui exploitent tant des
Domaines skiables que des Parcs de laisirs

disposent d’un accord d'intéressement

et de participation en vigueur, accords qui
sont négociés au niveau de chaque
entreprise.

Un accord d'intéressement a été conclu
pour les sociétés CDA, CDA-DS, CDA
Management, CDA Productions, INGELO
et CADEVI.

L'ensemble des sommes versées par le
Groupe au titre de l'intéressement et
de la participation sont les suivantes :

(o]
(6]

(en milliers d'euros) 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Intéressement 5296 3612 6 876
Participation 3875 4795 3516
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5. CONFORMITE AU REGIME
DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

La Compagnie des Alpes a décidé de se ré- Conformément a la régle «appliquer ou

férer au Code de gouvernement d’entreprise expliquer» et aux derniéres recommandations

des sociétés cotées AFEP-MEDEF dans sa issues du code AFEP-MEDEF de juin 2013

version consolidée de juin 2013, ledit code et de 'AMF, le tableau ci-apres précise les

pouvant notamment étre consulté via recommandations du code que la Compagnie

le lien suivant : www.medef.com des Alpes n‘applique pas et en explique les

raisons.

Durée des fonctions des administrateurs (Article 14) : La durée des mandats des administrateurs de la CDA est de quatre ans
Le code AFEP-MEDEF recommande notamment, concernant la durée mais sans échelonnement. Ainsi le Conseil a été renouvelé dans son
du mandat des administrateurs qui ne doit pas excéder quatre ans, ensemble en mars 2013. La position de la Compagnie des Alpes était
d'organiser un échelonnement des mandats de maniere a éviter justifiée par les principes de la Charte gouvernant la composition du
un renouvellement en bloc et a favoriser un renouvellement harmonieux ~ Conseil d'administration garantissant a eux seuls, en présence d'un
des administrateurs. actionnaire de référence, la représentativité démocratique et collective

- de 'ensemble des actionnaires et la prise en compte de l'intérét social

assurée notamment au moyen de la présence d’administrateurs
indépendants. Un dispositif d'échelonnement des mandats ne semblait
donc pas utile. Toutefois, les travaux d'évaluation du Conseil menés en
2014 ont fait état du souhait des administrateurs de privilégier
l'échelonnement des mandats. Une résolution en ce sens sera proposée
a la prochaine Assemblée générale afin que la mise en place de
['échelonnement soit amorcée des mars 2015.

Le comité d’audit et des comptes doit comprendre au moins 2/3 Le Comité d'audit et des comptes de la CDA est composé de trois

d’administrateurs indépendants (article 14.1). membres, dont un seul Administrateur indépendant. La composition
de ce Comiteé se trouve directement influencée par la logique de
représentation des actionnaires spécifiée dans la Charte et le souhait
de privilégier dans cette instance les compétences techniques de ses
membres. Seule la composition du Comité d’audit et des comptes n’est
pas en tout point conforme a la recommandation susvisée. La révision
de la Charte en décembre 2009 a en effet permis un renforcement
significatif de la présence des administrateurs indépendants, avec
un Conseil comprenant désormais un tiers d'administrateurs
indépendants, un Comité des nominations et des rémunérations
comprenant trois Administrateurs Indépendants sur un total de
quatre membres, et un Comité de la stratégie dont la moitié
des membres sont des administrateurs indépendants.

o
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Principes du code AFEP-MEDEF non suivis par CDA Explications circonstanciées

Régimes de retraite supplémentaires (article 23.2.6) :

Les régimes de retraite supplémentaires du code de la sécurité sociale,
prévus pour les cadres dirigeants et des dirigeants mandataires sociaux,
doivent respecter des conditions qui évitent les abus. Les retraites
supplémentaires a prestations définies sont soumises a la condition
que le bénéficiaire soit mandataire social ou salari¢ de 'entreprise
lorsquil fait valoir ses droits a la retraite en application des reégles en
vigueur. Afin de prévenir tout abus, il est nécessaire de poser certaines
regles complémentaires (sous réserve des plans fermés a de nouveaux
bénéficiaires qui ne peuvent plus étre modifiés) :

= un tel avantage doit étre pris en compte dans la fixation globale
de la rémunération sur la base des principes généraux énoncés
ci-dessus ;

= le groupe des bénéficiaires potentiels doit étre sensiblement

plus large que les seuls mandataires sociaux ;

= les bénéficiaires doivent satisfaire a des conditions raisonnables
d’ancienneté dans l'entreprise, d’au minimum deux ans, fixées

par le conseil d'administration pour bénéficier des prestations

d’'un régime de retraite a prestations définies ;

= l'augmentation des droits potentiels doit étre progressive en
fonction de 'ancienneté dans le régime et ne doit représenter,
chaque année, qu'un pourcentage limité a 5% de la rémunération
du bénéficiaire. Cette progressivité doit étre décrite ;

= la période de référence prise en compte pour le calcul des presta-
tions doit étre de plusieurs années et toute augmentation artificielle
de la rémunération sur cette période a la seule fin d’augmenter le
rendement du régime de retraite est a proscrire ;

= les systemes donnant droit immédiatement ou au terme d'un
petit nombre d’années a un pourcentage élevé de la rémunération
totale de fin de carriére sont de ce fait a exclure ;

= en outre, des informations sur les droits potentiels ouverts a

titre individuel, notamment le revenu de référence et le pourcentage
maximum dudit revenu auquel donnerait droit le régime de retraite
supplémentaire, doivent étre rendues publiques. Ce pourcentage
ne saurait étre supérieur a 45 % du revenu de référence (rémunéra-
tions fixes et variables dues au titre de la période de référence).

La CDA a mis en place en un régime de retraite supplémentaire mixte
pour ses cadres dirigeants, composé d'un régime de retraite a
cotisations définies et d'un régime de retraite a prestations définies.

= Le régime supplémentaire a cotisations définies bénéficie a
l'ensemble du personnel des entités du siege y compris ses dirigeants
mandataires sociaux. Les cotisations définies (droits individuels)

sont égales a 7% de la rémunération annuelle pour chaque bénéficiaire
(plafonnée a 5 fois le plafond de sécurité sociale, soit 185160 €

en base annuelle 2013), I'effort d'épargne étant réparti entre 'em-
ployeur a hauteur de 4% et le salarié a hauteur de 3% nonabstant le
statut et l'age du salarié,

(o]
~N

= Le régime a prestations définies, entiérement pris en charge par la
CDA est ouvert aux mandataires sociaux, cadres dirigeants et cadres
Clll (78 bénéficiaires).
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Ce second régime permet a leurs bénéficiaires qui terminent leur
carriere professionnelle au sein du Groupe de bénéficier, au moment
de la liquidation de leur retraite, d'une pension de retraite égale a 1%
de la rémunération annuelle de référence (dernier salaire annuel

de base comprenant la part fixe et la part variable) par année
d'ancienneté, plafonnée a 10% de cette rémunération, sous
déduction de la rente acquise au titre du régime de retraite a
cotisations définies. Lors de son départ en retraite, le bénéficiaire
peut éventuellement opter pour une rente viagére réversible a 60%.

Si ce régime a prestations définies ne respecte pas a la lettre
lintégralité des recommandations visées dans le code AFEP-MEDEF,
la Compagnie des Alpes estime qu'il reste conforme a l'esprit dudit
code. En effet le bénéfice du régime n’est pas actuellement
subordonné a une condition d’ancienneté minimale (vs. 2 ans
minimum recommandés), et la rémunération de référence servant

de base au calcul des prestations

est le dernier salaire annuel de base (vs. période pluriannuelle
recommandée). Toutefois le systéme mis en place respecte l'ensemble
des autres recommandations et reste méme tres en deca des niveaux
de pension autorisés. Ainsi, les droits potentiels, qui n'augmentent
pas avec l'ancienneté, ne représentent que 1% de la rémunération

de référence (vs. 5% maximum autorisé), et le plafond qui a été fixé
n‘atteint que 10% de la rémunération de référence (vs. 45% maximum
autorisé). En conséquence, ce systéme exclut bien toute possibilité
pour ses bénéficiaires d’'obtenir avec un tout petit nombre d’années
de présence au sein du Groupe un pourcentage élevé de la rémunéra-
tion de fin de carriere.
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6. DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE ET DE
GESTION DES RISQUES

Dans le cadre de sa démarche permanente
d'amélioration du contréle interne et de la
gestion des risques, la Compagnie des Alpes
s'appuie sur le cadre de référence relatif aux
dispositifs de gestion des risques et le
contréle interne publié par 'AMF en juin 2010
et a utilisé, pour 'établissement du présent
Rapport, le guide de mise en ceuvre destiné
aux valeurs petites et moyennes publié

en juillet 2010.

Le cadre de référence de 'AMF souligne
que les dispositifs de gestion des risques et
de contréle interne participent de maniere
complémentaire a la maitrise des activités
de la société.

6.1. LE DISPOSITIF DE CONTROLE
INTERNE

Le contrdle interne est un dispositif mis

en ceuvre par la Direction générale, les
dirigeants et les collaborateurs du Groupe,
destiné a fournir une assurance raisonnable
quant a la réalisation des objectifs
suivants :

= Le respect de la conformité aux lois

et aux réglementations en vigueur,

= L'application des instructions et orienta-
tions de la Direction générale,

= La réalisation et ['optimisation des
opérations, notamment celles concourant
a la sauvegarde des actifs du Groupe,

= La fiabilité des informations financiéres.

Le contréle interne est un élément
du dispositif global de pilotage du Groupe.
Il contribue a:

= La maitrise des activités de l'entreprise,
l'efficacité de ses opérations et a l'utilisa-
tion efficiente de ses ressources,

= La gestion des risques opérationnels liés
aux processus, en particulier les risques
d'erreur ou de fraude

Comme tout dispositif de contréle, celui
du Groupe ne peut fournir la garantie
absolue que les risques identifiés sont
totalement éliminés ou maitrisés. Il vise

a réduire la probabilité de leur survenance
par la mise en ceuvre de plans d’actions et
de prévention adaptés.

o
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Le dispositif de contrdle interne s'appuie sur
5 composantes :

= Une organisation, c’est-a-dire une définition
claire des responsabilités, des ressources et
compétences adéquates s'appuyant sur des
régles et procédures, des outils et systemes
d'information,

= La diffusion d'informations pertinentes,

= Un dispositif d'analyse des risques,

= Des activités de contréle proportionnées
aux enjeux,

= Un dispositif de surveillance permanente.

La Direction générale du Groupe CDA est
responsable de la mise en place et du suivi

de lefficacité du dispositif de contréle interne
déployé sous son impulsion par la Direction
du contréle interne, des risques et assurances
sur la holding et I'ensemble des entités
contrélées. Ce dispositif est adapté a la
nature et au volume de chacune des activités
et s'intégre dans les processus existants.

Organisation du Groupe

La Direction Générale du Groupe CDA décide :

= De l'organisation, des responsabilités et
des délégations de pouvoirs et/ou de
signature, des autorisations d'engagement
= Des objectifs, politiques et des valeurs
du Groupe

Le pilotage du Groupe, placé sous la
responsabilité du Président-Directeur général,
assisté d'une Directrice générale déléguée

est basé sur une organisation matricielle se
décomposant en grandes Directions,
fonctionnelles et opérationnelles, dirigées
chacune par un dirigeant membre du Comité
exécutif (Comex). Ces directions sont au
nombre de 8

= La Direction du marketing, développement,
ventes & produits, pilote notamment le
processus marketing et ventes, le développe-
ment des marques et les projets de partenariats
commerciaux.

= La Direction du développement international
et des nouveaux métiers, assure notamment
le développement a l'international.

= La Direction de la communication en charge
de la communication financiére et institu-
tionnelle,

= La Direction des ressources humaines

en charge de la politique de ressources
humaines,

= La Direction des finances, des risques,

des systemes d'information, des achats et
du juridique (Defi) responsable au-dela

des fonctions Sl et juridique Groupe, de la
politique financiere du Groupe, notamment
la production de l'information comptable et
financiere, de la politique Achats et de

la politique des risques, RSE et des Assuran-
ces. Les directions qui lui sont rattachées :
DCIRA, D2C, D2P, DFT, DJ, DSI, DHA.

= Trois Directions opérationnelles, deux
pour les Domaines skiables et une pour les
Destinations de loisirs, pilotent la mise

en ceuvre de la stratégie du Groupe, et sont
responsables de l'atteinte des objectifs
commerciaux et financiers, du management
et de la gestion des ressources humaines
et des risques de 'ensemble des entités
opérationnelles dont ils ont la charge.

Principales chartes du Groupe

Des chartes diffusent a tous les collaborateurs
les valeurs du Groupe :

= La Charte de Gouvernement d’Entreprise
définit les domaines pour lesquels les
décisions de la Direction générale sont
subordonnées a une autorisation préalable
du Conseil d’administration et les conditions
de délivrance de ces autorisations.

Elle précise en outre les missions et
prérogatives des différents comités du
Conseil d’administration, et notamment

du Comité d'audit et des comptes. La Charte
est disponible sur le site internet du Groupe,
a l'adresse suivante :
www.compagniedesalpes.com.

= La Charte de Déontologie rappelle les
valeurs et principes d'action du Groupe
Compagnie des Alpes. Elle fournit un guide
de comportement professionnel, rappelle
notamment les principes de déontologie
boursiére qui simposent a chacun, explicite
les risques de conflits d'intéréts et définit les
comportements adaptés. Elle est annexée
au contrat de travail des cadres dirigeants.

= La Charte d'utilisation des ressources du
Systéme d'information (SI). Comme pour la
charte de déontologie elle est progressive-
ment rendue opposable a 'ensemble des
salariés du Groupe.



Information et communication

Chacune des Directions, fonctionnelle ou
opérationnelle, définit les chartes, régles

et procédures correspondant a son périmetre
de responsabilité.

Ces documents constituent le Référentiel
Documentaire Groupe, mis a disposition

de 'ensemble des collaborateurs du Groupe
devant les appliquer.

Un outil de gestion documentaire est
administré par la Direction du contréle
interne, des risques et assurances (DCIRA)
et accessible au travers de l'Intranet Groupe.

Dans le prolongement de la communication
visée ci-dessus, les entités du Groupe sont
responsables de la déclinaison des régles

et procédures Groupe, procédures et modes
opératoires adaptés a leur organisation,
ainsi que de leur diffusion a l'ensemble des
collaborateurs concernés.

Analyse des risques et définition des
controles

Depuis 2013, le Groupe CDA s’est lancé

dans une phase de formalisation plus détaillée
de son dispositif de contréle interne,
progressivement déployée sur l'ensemble des
processus du Groupe répertorié dans la
cartographie des processus, avec une priorité
donnée aux processus impactant le chiffre
d'affaires.

La méthode appliquée correspond a l'élabora-
tion des documents suivants, pour chacun
des processus concernés :

= Logigramme : description schématique

des macro-étapes et étapes du processus.
Ce logigramme est standard au niveau du
Groupe,

= Matrice d'évaluation des risques : tableau
récapitulatif des risques identifiés a chacune
des macro-étapes et étapes du processus
permettant ['évaluation par les entités de
leurs risques, en termes de probabilité de
survenance (fréquence) et d'impact financier,
= Guide de contréle interne : ce guide traduit
les objectifs généraux du contréle interne

en objectifs propres au processus et décrit
les contrdles a mettre en place pour une
meilleure maitrise de chacun des risques
identifiés, au niveau de chaque macro-étape
et étape du processus.

= Questionnaire d'auto-évaluation : il permet
une évaluation du niveau de conformité des
procédures et modes opératoires au niveau
d'exigence du contréle interne préconisé

par le Groupe.

L'ensemble de ces documents sont préparés
en collaboration avec les opérationnels, les

experts risques et les directions fonction-
nelles concernées et est remis a jour
chaque année.

Afin de compléter le dispositif de contréle,
un dispositif de prévention de la fraude a été
mis en place. Il se compose :

= d'une sensibilisation des collaborateurs
aux méthodes de fraude financieres et aux
comportements a adopter face a des
tentatives de fraude: usurpation d'identité,
protection des informations sensibles, ...

= d'un systéeme de remontée des fraudes

ou tentatives de fraude par les responsables
financiers et opérationnels des entités du
Groupe.

Contrdle permanent et pilotage

Pour 'ensemble des processus pour lesquels
il existe un guide de contréle interne,

la Direction du contréle interne, des risques
et assurances :

= Pilote le lancement des campagnes
d'auto-évaluation, au travers le questionnaire
envoyé aux responsables des processus,

= Analyse les réponses et réalise une synthése
pour 'ensemble du Groupe,

= Propose les plans d'action et partage les
meilleures pratiques.

Les entités élaborent et lancent les plans
d’action de mise en conformité qui doivent
permettre de réduire les risques a un niveau
acceptable pour la filiale. Ces entités
intégrent les controles pertinents dans leurs
régles, procédures et modes opératoires.

La mise en place des plans d'action est sous
la responsabilité du management de l'entité,
en fonction de leurs moyens financiers et
humains, et de leurs priorités.

6.2. PROCESSUS RELATIF A
L'ELABORATION DE LINFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

Organisation et processus

L'élaboration de l'information financiére

et comptable de la Compagnie des Alpes,
société cotée, est assurée par la Direction de
la consolidation et comptabilité holdings.

La Direction de la consolidation et des
comptabilités holdings (D2C) est responsable
de la production et de ['établissement des
comptes sociaux des holdings et des comptes
consolidés du Groupe. Elle réalise ainsi la
partie financiére du rapport semestriel et du
Document de Référence relatif aux comptes
arrétés au 30 Septembre, dans le respect

des dispositions réglementaires inhérentes
aux sociétés cotées.

Dans ce cadre, la Direction de la consolida-
tion et des comptabilités holdings définit

les normes comptables du Groupe et s'assure
de leur diffusion et de leur application,
conformément aux principes suivants :

= Les directeurs financiers des entités sont
responsables de la production et de ['établis-
sement des comptes sociaux de leur entité.
Les comptes sociaux sont établis sur la base
des principes comptables édictés par le
Groupe, ce qui permet de garantir 'homogeé-
néité des principes comptables.

= Les formats et les outils de remontées

des informations a consolider sont identiques
pour toutes les entités consolidées.

Le Groupe CDA établit les comptes consolidés
selon les normes IFRS.

Un calendrier annuel des arrétés consolidés
est transmis aux directeurs financiers et
directeurs de toutes les entités consolidées.
Des instructions de cloture de comptes leur
sont envoyées avant chaque cloture
comptable.

La consolidation des comptes repose sur un
systeme de remontées d'information adapté
qui permet de traiter l'information de maniére
fiable, exhaustive et homogene et ce dans
les délais imposés.

Les directeurs généraux et financiers des
entités s'engagent sur la qualité et l'exhausti-
vité de l'information financiére transmise au
Groupe, y compris sur les éléments hors bilan,
en signant une lettre d'affirmation.

En complément de ce dispositif trés encadré
de production et communication des
comptes arrétés au semestre et a l'annuel,

le pilotage de la stratégie financiere est
renforcé par la réalisation de quatre exercices
d'atterrissage des comptes en cours d'année
(dont deux de pré closing) et l'élaboration

du budget et du plan stratégique moyen
terme. La direction Consolidation et
comptabilité holdings, garant de la fiabilité
des données a l'échelle du Groupe, est
responsable de la production de ces données.

La Direction du contréle de gestion (D2P)

est responsable de la coordination du
processus budgétaire et du plan moyen terme
acing ans et de 'analyse de la performance
du Groupe et de ses entités, en étroite
collaboration avec les directeurs des
opérations et les responsables des sites.

Une lettre de cadrage est envoyée a la
direction de chaque entité afin que

la construction budgétaire et le plan moyen
terme soit construit a partir d’hypotheses
homogenes et communes pour I'ensemble
du Groupe.
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Les plans moyens terme, budgets et
atterrissages font l'objet d'analyses spécifi-
ques et approfondies : comparaison des
données de l'année avec, 'année précédente
et le budget. Ces analyses sont discutées
avec le management de l'entité, les directeurs
des opérations et la Direction générale.

Le budget constitue l'élément de référence
du reporting mensuel. Des revues mensuelles
sont réalisées sur la base de ce reporting

et intégrent des analyses de l'activité,
notamment au travers d'indicateurs spécifiques
métiers avec des comparatifs avec 'année
précédente et le budget de I'année en cours.

Les indicateurs d’activité tels que le chiffre
d'affaires, la fréquentation dans les Destinations
de loisirs, le nombre de journées skieurs pour
les Domaines skiables sont suivis et analysés
de maniére hebdomadaire.

Le processus d'investissement qui vise a
assurer la maitrise du flux d'investissement
en cohérence avec la stratégie de l'entreprise
est également piloté par la Direction du
contrdle de gestion. La Direction du contréle
de gestion produit 'ensemble des analyses
financiéres nécessaires a la Direction
Générale.

La Direction des financements et de la
trésorerie (DFT), troisieme direction compo-
sant la direction financiere, garantit la
sécurité, la transparence et l'efficacité des
opérations de trésorerie et de financement.
Elle est responsable de :

= L'application de la politique de financement,
= La maitrise des frais financiers,

= La couverture du risque de taux a travers
l'utilisation de produits dérivés,

= La gestion de trésorerie du Groupe en
centralisant les excédents et besoins de
trésorerie des entités au sein d’un cash
pooling pour les entités ayant adhérées au
principe de la gestion centralisée,

= Le suivi des relations avec les banques.

La Direction des systémes d’information

(DSI) est responsable de la mise en place d'un
systéme d'information qui doit satisfaire

aux exigences de fiabilité, de disponibilité,

de tragabilité de l'information, d’homogénéité
des données et de sécurité. Elle développe

et maintient des applications métiers
communes a plusieurs entités et veille au bon
fonctionnement des interfaces permettant
d'alimenter les différentes applications. Elle
anime la politique de sécurité des systémes
et des données et intervient dans la définition
des plans de sécurité et de sauvegarde.

Chacune des directions intervient dans
le cadre de sa fonction dans le dispositif de
contréle interne en rédigeant et diffusant les
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régles et procédures relatives a son périmetre
de responsabilité aux entités du Groupe.

Surveillance du processus

Le Conseil d’administration est responsable
de la publication d’une information
comptable et financiére fiable et pertinente,
permettant aux investisseurs de se faire
une opinion précise sur la situation
financiere du Groupe.

Linformation comptable et financiére fait
l'objet d’un processus de validation
impliquant la Direction générale, les
Commissaires aux comptes et le Conseil
d’administration, notamment via son Comité
d'audit et des comptes.

Ce dernier examine les comptes semestriels
et annuels préparés par la Société ainsi que
le rapport de gestion sur les comptes
consolidés, en présence des Commissaires
aux comptes, qui présentent leur propre
rapport sur le déroulement du processus
d'arrété des comptes, ainsi que sur

les principales options comptables,

sur les événements ayant eu une incidence
significative sur la situation financiere et sur
les remarques qu'ils ont a formuler.

Les changements de principes comptables
sont examingés par le Comité d'audit et
des comptes.

L'examen des comptes par le Comité d'audit
et des comptes porte sur l'intégralité

du rapport annuel, incluant 'ensemble

des Annexes aux comptes consolidés

et aux comptes sociaux de la Société.

Les comptes sont examinés par le Conseil
d'administration lors de chaque arrété de
comptes.

Communication financiere

La Compagnie des Alpes publie son informa-
tion financiere conformément aux re-
commandations de 'AMF. Les informations
financiéres trimestrielles, semestrielle et
annuelles sont communiquées a travers des
communiqués de presse et sont diffusés
aux analystes financiers, investisseurs et
principaux médias. Ils sont également mis
en ligne sur le site internet et intranet.

6.3. LE DISPOSITIF DE GESTION
DES RISQUES

La gestion des risques, vise a identifier et
analyser les principaux risques de la société
et contribue ainsi a :

= Préserver la valeur, les actifs et la réputation
du Groupe,

= Sécuriser les prises de décision et

les processus afin de favoriser l'atteinte
des objectifs,

= Favoriser la cohérence des actions avec
les valeurs de la Société,

= Mobiliser les collaborateurs du Groupe
autour d'une vision commune des risques.

Ce dispositif s'appuie sur :

= Un cadre organisationnel définissant

les rdles et responsabilités,

= Un processus de gestion des risques
comprenant les trois étapes d'identification,
d'analyse et de traitement des risques,

= Un pilotage du dispositif.

Impulsé par la Direction Générale,

ce dispositif est déployé sur la holding

et 'ensemble des entités et animé par

la Direction du contréle interne, des risques
et assurances (DCIRA).

Comme tout dispositif de maitrise,
le dispositif de gestion des risques ne peut
fournir une garantie absolue quant
a la réalisation des objectifs de 'entreprise.

Organisation
La Direction Générale du Groupe CDA décide :

= De l'organisation et des responsabilités
en matiere de suivi des risques

= Des objectifs et des valeurs du Groupe
= Des risques a traiter de fagon prioritaire,
et du niveau de risque acceptable

Les mandataires sociaux des entités sont les
propriétaires de risques et sont responsables
de la mise en ceuvre des plans d’actions sur
'ensemble des risques de leur périmetre.

Au sein des entités, des correspondants
risque sont responsables de la mise en place
du plan d'action pour un risque donné.

Enfin, les experts, qu'ils soient centraux ou
appartenant a une entité du Groupe, apporte
leur soutien a la définition et a la mise en
ceuvre des plans d'action. Organisés en
réseau, ils sont animés par la Direction du
contréle interne, des risques et assurances,
et peuvent ainsi partager leur méthodologie
et prendre en charge des missions transversales.

Processus de gestion des risques

Le Groupe CDA a réalisé des cartographies
fines des risques de ses entités et de la
holding entre 2008 et 2012, se basant sur
l'évaluation des impacts potentiels, la
probabilité d'occurrence et le niveau de
maitrise.

En 2013, le Comex a sélectionné 6 risques
prioritaires communs a 'ensemble des entités



opérationnelles du Groupe et 4 au niveau
holding ou Groupe, qui nécessitent une
analyse, un suivi des plans d'actions

et de leur évolution.

Pour chacun de ces risques, des plans
d'action sont définis :

= En termes de prévention, pour tenter
de diminuer la probabilité d'occurrence
= En termes de protection, pour limiter
les impacts sur le Groupe

= En termes de transfert financier vers
des compagnies d’assurance, pour les
risques assurables

Cas particulier du dispositif de gestion
des crises

En cas de survenance d’une crise, le Groupe
dispose d'un dispositif de gestion de crise
permettant une mobilisation rapide des
expertises adéquates afin de minimiser

les impacts de la crise et accompagner

sa résolution de maniere optimale.

Le dispositif de gestion des crises est en
cours d'évolution, afin de tenir compte

de 'évolution du Groupe, notamment dans
sa dimension internationale et dans ses
nouveaux métiers.

Le Président-Directeur général a placé
ce dispositif sous la responsabilité de la
Direction du contréle interne, des risques
et assurances, qui en assure la mise en
place, le déploiement et la maintenance,
en coordination avec la Direction de la
communication Groupe, en charge de

la communication de crise.

Des guides de gestion des crises et

de gestion de la communication sont mis
a la disposition des entités du Groupe.
Ces guides incluent des définitions
communes, un processus d'alerte, des
personnes identifiées pour remplir un réle
en cas de mise en place d'une cellule

de crise.

Ce dispositif permet au Groupe d'étre
réactif et de prendre rapidement des
décisions, tant en interne que vis-a-vis
des parties prenantes. Il permet d'apporter
un soutien efficace aux filiales subissant
un événement grave, et de limiter les
conséquences notamment en termes
d'atteinte a l'image du Groupe.

Pilotage du dispositif de gestion
des risques

Un Comité des risques Groupe, présidé par
le Président-Directeur général :

= Se réunit 4 fois par an
= Rassemble tous les membres du Comité

Exécutif, le Directeur de 'audit interne

et le Directeur juridique Groupe

= Est préparé et animé par le Directeur du
contréle interne, des risques et assurances
(DCIRA)

Il assure le pilotage du dispositif de gestion
des risques mais aussi le dispositif de
contréle interne, qui est un des moyens
de traitement des risques. Il examine les
incidents de la période, s'assure de la prise
en compte et de l'avancement des plans
d’action, décide des orientations a prendre
et arbitre si nécessaire.

Enfin, il prend des décisions concernant
des risques non prioritaires, soit en raison
de l'évolution d'indicateurs, soit en raison
de signaux faibles et nécessitant une
attention particuliére.

D’autres Comités viennent compléter
ce dispositif :

= Des Comités des risques Destinations

de loisirs et Domaines skiables, auxquels
participent les dirigeants opérationnels et
qui sont intégrés aux Comités de direction
correspondants

= Des Comités spécialisés permettant en
tant que de besoin de suivre plus finement
des risques opérationnels (risques liés

aux systemes d'information) ou des
thématiques spécifiques (risques liés au
patrimoine immatériel)

6.4. LA SURVEILLANCE
L'Audit interne

L'audit interne (Direction certifiée par
U'IFACI en 2009) effectue des missions qui
ont pour objet de s'assurer du respect des
régles et procédures internes, de vérifier
leur efficience ou d'identifier les insuffisances,
et de détecter d’éventuelles fraudes.

Les missions d’Audit interne sont menées
dans le respect de la Charte de 'Audit
interne du Groupe Compagnie des Alpes,
qui décrit les finalités et objectifs de I'Audit
interne, les modalités de conduite de
missions et les obligations respectives des
auditeurs et des audités.

Chaque année, le plan d'audit est approuvé
par le Comité exécutif et un rapport
d’activité est présenté au Comité d’audit
et des comptes.

Des missions non prévues au plan d’audit
peuvent étre réalisées a la demande du
Président Directeur-général ou du Comité
d’audit et des comptes, notamment en
urgence dans le cas de risque imminent
ou aveére.

Le Conseil d’administration

Le Conseil d'administration détermine les
orientations de l'activité de la Société et
controle la gestion. Il est assisté par trois
Comités spécialisés dont les missions sont
précisées au présent Chapitre (2.2.).

6.5. EVOLUTION DES DISPOSITIFS
DE CONTROLE INTERNE

ET DE GESTION DES RISQUES

EN 2013/2014

Evolution du dispositif de contréle
interne

La fin de l'exercice 2012/2013 a été
consacrée a la définition de la méthodologie
de formalisation du dispositif de contréle
interne.

En 2013/2014, une cartographie des
processus induisant une entrée ou une
sortie de cash commune a l'ensemble
des sociétés du Groupe a été réalisée.

La formalisation du dispositif de contréle
interne a été axée en priorité sur

les processus chiffre d'affaires et entrée
de cash.

Pour chacun des processus, le guide de
contréle interne a été rédigé et le niveau
de conformité des procédures et des modes
opératoires aux exigences et recommanda-
tion du contréle interne a été évalué.

Un dispositif de prévention contre les
fraudes a été mis en place afin de renforcer
le dispositif de contrdle interne.

Evolution du dispositif de gestion des
risques

Les plans d'actions sur les risques prioritaires
ont été formalisés avec l'aide des directions
fonctionnelles et des experts risques.

Leur mise en place est en cours et elle est
suivie par le Comité des risques Groupe.

Afin de s'adapter a l'ouverture a l'interna-
tional du Groupe, le dispositif de gestion
des risques a été adapté et une méthodo-
logie de cartographie des risques et

des dispositifs spécifiques de prévention
sont aujourd’hui a la disposition des chefs
de projet.

Une campagne d'information et de
sensibilisation au contréle interne et a
la gestion des risques a été menée sur
'ensemble des entités a destination
des comités de direction.
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7. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES,

établi en application de l'article L. 225-235 du code de commerce, sur le rapport du
Président du conseil d'administration de la societe Compagnie des Alpes SA.
Exercice clos le 30 septembre 2014.

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Compagnie des Alpes SA et en application des dispositions de l'article L. 225-235 du Code
de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de l'article
L. 225-37 du Code de commerce au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2014.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a l'approbation du conseil d'administration un rapport rendant compte des procédures de contrdle
interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

= de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président, concernant les procédures
de contréle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, et

= d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article

L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant les
procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiére contenues
dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

= prendre connaissance des procédures de contrle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

= prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

= déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a ['élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére que nous
aurions relevées dans le cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion
des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président
du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article L.225-37 du Code de

commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, 26 janvier 2015

Les commissaires aux comptes PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
Catherine Pariset Guillaume Potel

o

CompagniedesAlpes



Entreprise responsable, la Compagnie des Alpes attache un intérét particulier a
'ensemble des enjeux sociaux, environnementaux et sociétaux liés a ses activités.
Avec plus de 5 000 collaborateurs, le Groupe veille a favoriser les initiatives
innovantes dans les domaines sociaux et a approfondir continuellement le dialogue
social. Elle partage ses valeurs de respect et de protection de 'environnement
avec ses collaborateurs et ses partenaires. Ainsi le Groupe poursuit ses efforts pour
diminuer l'impact de ses activités notamment en matiére d'énergie, de gestion

de la ressource en eau, de biodiversité qui sont les principaux enjeux de son
empreinte environnementale. Par ailleurs, héritier de la politique d’aménagement
du territoire dont il est issu, le Groupe honore également ses responsabilités envers
les collectivités territoriales. Ainsi I'emploi, la solidarité et la mise en valeur des
territoires sont les enjeux sociétaux en lien avec son implication dans le tissu
économique et social.
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REPORTING
EXTRA-FINANCIER

1. NOTE METHODOLOGIQUE
DU REPORTING RSE

1.1. PERIMETRE DE REPORTING

Le reporting extra-financier est réalisé sur
'ensemble des entités du Groupe correspon-
dant au périmétre de consolidation

par intégration globale. Ces entités (filiale

(pas d'impact), ni de données sociétales
(pas d'activité justifiant un impact)

= ne reportent pas de données sociales (pas
d'effectif), ni de données environnementales
ou sociétales

reporting que si la période d'activité est
supérieure sauf pour le reporting social qui
inclut U'entité des la présence d'effectifs.

En cas de fermeture ou de vente d’une filiale
ou d'un site au cours de la période de

ou site) sont regroupées en trois secteurs
opérationnels : Domaines skiables,
Destinations de loisirs, Développement
international. Le dernier segment regroupe
les «Holdings et Supports».

La période de reporting correspond a
l'exercice comptable, c’est-a-dire

du 1* octobre au 30 septembre de 'année
suivante. Dans quelques cas limités, les
données pourront correspondre a l'année
civile précédente (facturation de prestations
sur 'année civile).

reporting, 'entité est exclue du périmetre.

Le site de Grévin Prague a ouvert ses portes
en mai 2014 et est donc exclu du reporting
environnemental et sociétal. Il est en
revanche consolidé dans le reporting social,
ainsi que les sociétés CDA Ski Diffusion et
CDA DL qui ont été rajoutées au périmétre
du volet social en 2013/2014.

Il existe deux cas particuliers détaillés dans le
tableau ci-dessous. En effet, certaines filiales :
En cas d'ouverture ou d'acquisition d'une

filiale ou d'un site au cours de la période de

g4  =nereportentque des données sociales,
reporting, l'entité n’est incluse dans le

mais pas de données environnementales

Domaines skiables
ADS (Les Arcs - Peisey Vallandry); DAL/SC2A/Pierre&Neige (Les 2 Alpes) ; DSF/DSG/SAG

(Grand Massif) ; Méribel Alpina (Méribel) ; SAP (la Plagne) ; SCV Domaine skiable (Serre Chevalier) ; Oui Oui Oui
SEVABEL (les Ménuires) ; STGM (Tignes) ; STVI/Valbus (Val d'Isére)

CDA Ski Diffusion Oui Non Non
DAI; Scivabel ; Skigloo Non Non Non

Destinations de loisirs

Belpark (sites de Bellewaerde et de Walibi Belgium/Aqualibi) ; Dolfinarium/HHH ;

Grevin Deutschland (Fort Fun) ; France Miniature ; Futuroscope/Futuroscope Destination ;

Les Centres Attractifs Jean Richard (Mer de Sable) ; Musée Grévin (Grévin Paris); Grévin & Cie Oui Oui Oui
(Parc Astérix) ; Safari Africain de Port Saint Pére (Planéte Sauvage) ; Walibi Holland/Walibi

World/Walibi Holiday Park ; Avenir Land (Walibi Rhéne Alpes) ; Parc Agen (Walibi Sud-Ouest)

CADEVI ; CDA Brands ; CDA DL ; Eco Bio Gestion Oui Non Non

Immoflor NV ; Premier Financial Services Non Non Non

Développement international

CDA Productions (Ateliers) ; Grévin Montréal Oui Oui Oui
CDA Management ; Grévin Prague Oui Non Non
By Grévin ; Grévin Séoul Non Non Non
CDA (Sites de Boulogne Billancourt) ; CDA DS (sites de Chambéry et Macot) ; INGELO Oui Oui Oui
CDA Financement ; CDHA ; Montaval ; Loisirs Ré Non Non Non

v
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1.2. LES DONNEES COLLECTEES

Le Groupe CDA s'efforce de respecter les
exigences de la loi dite « Grenelle I1»,
promulguée le 12 juillet 2010, qui impose

la publication d'informations réparties en

42 rubriques dont 19 pour le volet social,

14 pour le volet environnemental et 9 pour
le volet sociétal. Néanmoins, lorsque ces
rubrigues sont non pertinentes pour le
Groupe, le rapport le précisera explicitement.

Ainsi, la rubrique «Autres actions engagées
en faveur des droits de 'homme» a été
considérée comme inadaptée aux activités
et spécificités du Groupe.

La définition de chacune des données a
collecter est précisée dans une procédure

de reporting et est rappelée dans l'outil de
reporting utilisé (fichiers Excel pour les volets
social et sociétal, plateforme web pour le
volet environnemental). La pertinence des
données ou de leur définition est revue
chaque année, lors du retour d’expérience
qui suit la fin du processus de reporting.

Des précisions compléetent la définition pour
garantir une meilleure compréhension et
faciliter la collecte : unité, méthode de calcul
a utiliser et régles d’estimation a appliquer si
nécessaire, facteurs de conversion, périmétre
a prendre en compte, notions a exclure,
exemple.

Trois questionnaires sont élaborés pour le
volet environnemental afin d’étre adaptés a
l'activité : domaines skiables, parcs de loisirs
et «tertiaire», c'est-a-dire pour les Destina-
tions de loisirs, France ou international et
filiales holdings et supports dont l'activité est
intérieure a un batiment (musée, atelier,...).

1.3. PROCESSUS DE COLLECTE

Depuis 2014, le processus de reporting des
données est placé sous la responsabilité du
Directeur du contréle interne, des risques
et assurances.

Lancé une fois par an, il s’effectue en
coordination avec le Directeur rémunération
et avantages sociaux, pour la partie reporting
social et la Responsable juridique corporate
Groupe, pour le suivi réglementaire.

Apres une phase de retour d’expérience et

de préparation (sensibilisation, formation),
commence une phase de collecte, suivie par
une phase de consolidation sous la responsa-
bilité des «valideurs » Groupe : Directeur
rémunération et avantages sociaux, pour la
partie sociale et Directeur du contréle interne,
des risques et assurances pour la partie
environnementale et sociétale.

Les données sont analysées et contrdlées
(variations N/N-1, tests de cohérence)
pour s'assurer de leur conformité et leur
fiabilité. En fin de ce processus, elles sont
consolidées sous forme de tableau ou

de diagramme, et commentées pour étre
publiées.

Chaque entité est responsable de la
collecte et de la saisie de ses données.

1.4. LIMITES DE LA COLLECTE
ET FIABILITE

L'exactitude et la comparabilité des
données remontées dans le cadre de la
collecte peuvent rencontrer certaines
limites, notamment en cas d'indisponibilité.

Dans ce cas, des explications seront
fournies, tant au niveau des raisons de la
non disponibilité que sur le périmétre pris
en compte.

Les méthodologies relatives a certains
indicateurs environnementaux et sociaux
peuvent présenter des limites, du fait de
l'absence de définitions reconnues au
niveau national ou international.

Toutefois la révision du référentiel de
définitions et les contrdles de cohérence
tendent a limiter ces inexactitudes afin
d'atteindre un niveau globalement
satisfaisant de fiabilité.

De plus, ces informations font 'objet de
vérifications par un organisme tiers
indépendant, en l'occurrence le cabinet
Mazars.

1.5. TRAVAUX EFFECTUES
EN 2013/2014

L'année 2013/2014 a été un exercice
de remise a plat et de formalisation
du processus (notes et procédures),
du périmetre et des données.

Dans le prolongement de ['année passée,
les correspondants des entités ont été
sensibilisés a l'importance du reporting
(pertinence des indicateurs, précision des
données). Le processus de reporting a
débuté dés juillet, et a été complété par
des séances de formation sur l'outil
environnement en frangais et en anglais.

La demande de justificatifs a été généralisée.

Cette année, certains indicateurs ne sont
pas comparables a ceux de l'an dernier,
pour différentes raisons :

= évolution du périmétre retenu,
= modification des définitions (par exemple :

l'effectif en ETP a été calculé cette année
sur la base des heures payées),

= standardisation des méthodes de

calcul (facteurs de conversion, regles
d’estimation).

Enfin, certains indicateurs ont été
supprimés car considérés comme non
significatifs ou sans intérét au niveau
de leur interprétation.

A\
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REPORTING
EXTRA-FINANCIER

2. INFORMATIONS SUR LES ASPECTS SOCIAUX DE
L'ACTIVITE DU GROUPE

2.1. PRINCIPAUX INDICATEURS

EFFECTIFS DE LEXERCICE
2013/2014 (permanents et
non-permanents)

Domaines skiables 2048 2048 0 0 0 0 0 0
Destinations de loisirs 2649 1769 880 387 427 65 0 0
Développement international 78 35 43 0 0 0 23 20
Holding et Supports

— Indicateurs RH par zone
géographique au 30 septembre

EFFECTIF AU 30/09 5025| 2912| 2113 1306 ﬂm 4960| 5415

dont % de femmes 46% 43% 50% 54% 36% 49% 57% 70% 45% 46%
dont % d’hommes 54% 57% 50% 46% 64 % 51% 43% 31% 55% 54%
% d'encadrants 11% 17% 3% 1% 6% 2% 14% 4% 11% 10%
dont % de femmes encadrants 42% 43% 33% 33% 34% 50% 20% 25% 42% 42%
dont % d’hommes encadrants 58% 57% 67% 67% 66 % 50% 80% 75% 58% 58%
ereenrvoro | o] sm | s | | ss| _m] ol son] su)
dont % permanents 42% 44% 35% 31% 36% 31% 52% 64% 42% 40%
dont % non-permanents 58% 56% 65% 69% 64% 69% 48% 36% 58% 60%
Nombre d'heures de formation 75783 62390 13394 586 11746 64 48 950 68564 69794
Nombre de salariés ayant suivi au 4902 3881 1021 26 893 4 3 95 4052 4093

moins une formation

ACCIDENTS DE TRAVAIL

Taux de fréquence des accidents 534 601 26,5 18,5 324 52,7 0 0 48 523
de travail

Nomtgrg d'aca’:lc!ents de travail ayant 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
entrainé le décés du collaborateur

Nombre d'accidents de trajet ayant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

entrainé le déces du collaborateur

* ETP = Equivalent Temps Plein

Y
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2.2. EFFECTIFS

Au 30 septembre 2014, leffectif total du
Groupe est de 5025 collaborateurs.

L'effectif moyen calculé sur l'exercice s'établit
a 4923 équivalents temps plein, contre 4863
l'exercice précédent. Cette légere variation
(+1,2%) s'explique par le déploiement de
nouvelles activités a l'international,
notamment ['ouverture de Grévin Prague
mais aussi par des facteurs techniques

(Eco Bio gestion n'était pas consolidée l'exercice
précédent ; Futuroscope et Val d'lsére, qui
comptabilisaient auparavant leurs effectifs
ETP en heures travaillées, le font désormais
en heures payées, selon la norme du Groupe).

Les activités du Groupe sont marquées par
une forte saisonnalité. Leffectif mensuel
moyen connait donc d'importantes variations
au cours de l'exercice. Ainsi, l'effectif des
Destinations de loisirs est multiplié par plus
de trois entre janvier et aodt. Celui des
Domaines skiables connait un accroissement
comparable entre décembre et avril.

Les entrées de personnel concernent principale-
ment les non-permanents (saisonniers pour les
deux métiers), qui ont représenté 58% de
leffectif du Groupe en équivalent temps plein
au cours de l'exercice écoulé.

Compte tenu des spécificités propres a
chaque métier, le Groupe Compagnie des
Alpes a choisi d'adopter une gestion
décentralisée en matiére d'embauche de son
personnel tout en développant des normes
de qualité au niveau du Groupe.

Une attention particuliere est portée au
recrutement de nos collaborateurs saisonniers
dans le cadre de notre programme STAR,
aujourd’hui déployé dans presque toutes nos
Destinations de loisirs, qui vise a maximiser

la satisfaction de nos visiteurs. Nous avons
identifié les comportements clés que nous

PYRAMIDE DES ANCIENNETES DU GROUPE CDA PAR METIER

EFFECTIFS PLEINE SAISON

10 ans
et plus

>1lan

cherchons a détecter lors du processus de
recrutement de nos futurs collaborateurs.

Les candidats sont évalués par les responsa-
bles opérationnels lors de sessions collectives
par des mises en situation concrétes qui nous
permettent de constater s'ils possédent les
comportements clés que nous recherchons.
Au-dela du recrutement, le programme STAR
agit également sur les processus d'intégration,
de formation, de motivation et de manage-
ment des collaborateurs.

Compte tenu de la forte proportion de
saisonniers, la Compagnie des Alpes apporte
depuis trois années un support particulier a
ses collaborateurs saisonniers dans le cadre
de son accord collectif de sécurisation des
parcours professionnels saisonniers signé
avec les partenaires sociaux en 2011, visant a
mettre en place des passerelles entre les deux
métiers et a sécuriser les emplois en local.

Au cours de l'exercice écoulé, la mise en
ceuvre de cet accord s'est traduite dans les
Domaines skiables par la ré-internalisation
de certains travaux, permettant 'embauche
a l'intersaison de saisonniers employés a
l'exploitation l'hiver, voire la transformation
de CDD en CDI, par la poursuite d'actions
de formation qualifiante (CIF,VAE), et par

la continuation et le développement de
partenariats avec des entreprises locales
sous-traitantes, permettant 'embauche de
salariés saisonniers a l'intersaison. Grace a
ces partenariats, au moins 80 saisonniers
des Domaines skiables en moyenne trouvent
chaque année un emploi d'intersaison.

Dans les Destinations de loisirs, des initiatives
ont été entreprises avec d'autres employeurs
régionaux, afin de faciliter l'embauche de

nos collaborateurs saisonniers durant
l'intersaison. C'est le cas notamment a Walibi
Rhane-Alpes, ot un forum emploi a été
organisé avec Péle Emploi, et ot des
partenariats ont été conclus avec des

sociétés comme «la Chocolaterie de
Marlieux », «le Jambon d’Aoste », ou encore
«Brioches Pasquier», dont la saisonnalité est
inversée par rapport a l'activité de notre site.
De plus, des contacts ont été pris pour créer
des passerelles d'emploi avec les aéroports de
Chambéry et Grenoble. Ces deux aéroports
recherchent en effet des employés au sol en
hiver (essentiellement le week-end) pour les
avions venant de 'Est de ['Europe, ce qui
pourrait certainement favoriser 'emploi de
nos collaborateurs saisonniers.

Domaines skiables

Dans les Domaines skiables, les contrats des
saisonniers sont reconduits en priorité d'une
saison a l'autre, en application de larticle 16
de la Convention collective nationale des
Remontées Mécaniques et Domaines skiables.
Ainsi, pres de 91 % du personnel saisonnier
revient d’une saison a l'autre, ce qui explique
que les anciennetés y soient significatives.

Destinations de loisirs

En ce qui concerne les Destinations de loisirs,
la structure d’emploi des saisonniers est plus
volatile méme si une tendance a plus de

stabilisation se dessine ces derniéres années.

Les contrats des saisonniers dans les
Destinations de loisirs sont souvent occupés
a titre de premier emploi ou par des étudiants
travaillant lors des week-ends ou des vacances
scolaires. Ils ne sont donc généralement pas
amenés a revenir plus de 3 ou 4 saisons.

Ceci explique aussi que le taux de retour des
saisonniers dans les Destinations de loisirs du
Groupe en Europe soit moindre que dans les
Domaines skiables. Pour l'exercice 2013/2104,
il est de 48% en moyenne.

Les pyramides des ages et des anciennetés
sont ainsi structurées différemment entre les
deux métiers :

PYRAMIDE DES AGES DU GROUPE CDA PAR METIER

EFFECTIFS PLEINE SAISON
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2.3. POLITIQUE SALARIALE
ET AVANTAGES SOCIAUX

Les salaires moyens par métier, par sexe et
par catégorie s'établissent ainsi :

Cadres

Agents de maitrise

Ouvriers Employés

Salaires brut mensuels

Hommes [ Hommes Femmes Hommes Femmes
moyens chez les permanents
Destinations de loisirs France 4256 € 3785€ 2582¢€ 2431 € 1991€ 1932¢€
Domaines skiables 5430€ 4861€ 3221€ 3142¢€ 2080€ 2511€

En France, les minima salariaux sont
renégociés chaque année par les partenaires
sociaux des branches dont reléve chaque site
(Convention collective nationale des
Remontées mécaniques et Domaines skiables
pour les Domaines skiables, Convention
collective nationale des Espaces de loisirs,
d'attraction et culturels pour les Destinations
de loisirs et Convention collective nationale
des parcs et jardins zoologiques privés ouverts
au public pour les parcs animaliers).

Des négociations décentralisées sur les
rémunérations ont lieu chaque année dans
tous les sites entre la direction et les
représentants syndicaux dans le cadre des
négociations annuelles obligatoires.

L'ensemble des collaborateurs frangais
dispose d'un accord d'intéressement.

Tous les collaborateurs frangais bénéficient
d'un Plan d’Epargne Groupe (PEG), &
l'exception de ceux du Futuroscope, et de
'abondement afférent dont le montant est
fixé chaque année par la Direction du Groupe.
Dans ce dispositif, chaque filiale peut
également décider de la mise en place
d'abondements complémentaires.

Parmi les cing supports d'investissement que
comprend le PEG, l'un d’eux est investi en
actions Compagnie des Alpes.

Les salariés frangais du Groupe sont couverts
a titre obligatoire (salariés permanents) ou

a titre facultatif (salariés non-permanents)
par une couverture frais soins de santé
complémentaire. Un régime de prévoyance
obligatoire compléte ce dispositif pour
'ensemble des salariés francais.

En Belgique, le Groupe offre a ses collabora-
teurs une assurance hospitalisation ainsi
qu‘au personnel cadres et employés une
assurance pension en sus des dispositions
légales de protection sociale. Une cotisation
de 0,10% de la masse salariale est versée par
'employeur dans un fonds de formation pour
le secteur d'activité. Ce fonds permettra

a terme de développer des formations
spécifiques pour les métiers des Destinations

o
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de loisirs et de les mutualiser au sein des
entreprises du secteur.

Aux Pays-Bas, l'encadrement bénéficie d'une
assurance complémentaire retraite et de
produits d'épargne salariale.

Pour les Pays-Bas comme pour la Belgique,
des accords conventionnels prévoient
notamment une revalorisation annuelle des
salaires en fonction de la progression de
l'indice des prix a la consommation.

En République Tcheque, le niveau élevé de
protection sociale offert par la sécurité sociale
n'a pas nécessité la mise en place de régimes
complémentaires.

Au Canada, en revanche, les régimes
complémentaires de santé prévoyance et
retraite du Groupe constituent l'essentiel

de la protection sociale des salariés.

Les garanties de ces régimes complémentaires
ont été déterminées a un niveau compétitif
par rapport aux normes locales.

En préalable a l'ouverture de chaque nouvelle
filiale a linternational, une étude de rémunéra-
tions et d'avantages sociaux est menée par la
DRH Groupe sur les pratiques du pays
concerné. Elle se traduit par la mise en place si
nécessaire de régimes complémentaires, visant
a procurer a nos collaborateurs une protection
sociale a la médiane du marché local.

2.4. ORGANISATION DU TEMPS
DE TRAVAIL

En matiére d'organisation du temps de travail,
les sites sont en conformité avec la législation
en vigueur dans leur pays.

2.5. REPRESENTATION
DU PERSONNEL

Les Instances Représentatives
du Personnel en 2013/2014

Pour le périmetre France, la représentation
du personnel est assurée au total par

295 représentants du personnel et par
28 délégués syndicaux (hors CHSCT).

Pour les sites étrangers contrdlés (périmetre
d'intégration globale), 21 représentants du
personnel et 3 délégués syndicaux représentent
les salariés.

Renouvellement des Instances
Représentatives du Personnel

En France, une société des Domaines skiables
a renouvelé ses représentants du personnel
au cours de l'exercice 2013/2014.

Comité de Groupe

Le Comité de Groupe de la CDA s’est réuni
trois fois au cours de l'exercice 2013/2014.

2.6. ACCORDS COLLECTIFS
2.6.1. Accords conclus sur 'exercice

Au cours de l'exercice 2013/2014, 53 accords
ont été conclus au sein du Groupe.

Ces accords portent principalement sur

les négociations annuelles obligatoires

(36 accords). Par ailleurs, deux accords sur

la santé et la sécurité au travail ont été signés
au cours de l'exercice.

A noter cette année, des accords pour la mise
en ceuvre de CDI (contrat a durée indéter-
minée intermittent) ont été signés au sein
des deux Domaines skiables aux effectifs

les plus importants : la Plagne et les Arcs.
Ces accords permettent a des salariés précé-
demment employés sous plusieurs contrats
a durée déterminée au cours d'un exercice,
sur la base du volontariat, de sécuriser leur
emploi par une embauche en CDI avec une
garantie minimale d’emploi de 9 mois par an.

L'ensemble des entités du Groupe a mis en
place un Contrat de Génération, principale-
ment par voie d'accord collectif, sur l'exercice
écoulé. Les mesures en faveurs des jeunes, des
seniors et de la transmission des compétences
ont été déployées sur la base des diagnostics
réalisés. Ces mesures ont fait I'objet d'un suivi



annuel permettant de les évaluer et éventuel-
lement de réajuster les objectifs.

La Base de Données Economiques et Sociales
a été mise en place dans toutes les entités
d'au moins 300 salariés du Groupe en France,
soit 3 sites. Les représentants du personnel
de ces entités ont la possibilité de consulter
en ligne les données disponibles concernant
leur entreprise.

2.6.2. Négociations d'accords en cours

Plusieurs Destinations de loisirs sont
actuellement en cours de négociation d'un
accord sur la pénibilité au travail.

Dans les Domaines skiables, la transposition
de l'accord de branche se poursuit avec la
prise en compte des éléments déterminés par
la loi sur les retraites.

Les négociations sur la mise en place d'un
Comité d’Entreprise Européen se sont
poursuivies durant l'exercice avec le Groupe
Spécial de Négociation.

2.7. HYGIENE ET SECURITE
DU PERSONNEL

Conformément a la loi du 31 décembre 1991
et au décret du 5 novembre 2001, des
documents d’évaluation des risques
professionnels (santé et sécurité du per-
sonnel) sont établis et actualisés réguliére-
ment dans les sites frangais. Ils comportent
lidentification des risques par métier et par
poste ainsi que des plans d'actions.

Chaque société est en charge de l'élaboration
et de l'actualisation de son document unique.
Celui-ci s'applique a tous les secteurs, a tous
les niveaux hiérarchiques et a tous les salariés
quel que soit leur statut.

Des échanges réguliers sont aussi réalisés
entre toutes les sociétés du Groupe sur des
retours d'expériences.

Pour les Domaines skiables, les principaux
accidents du travail identifiés sont les chutes
au cours de déplacements a skis. Pour les
Destinations de loisirs, les accidents liés au
travail en hauteur, aux déplacements a l'intérieur
des sites et au travail de la restauration
collective constituent les principaux risques.

Aux Pays-Bas, les Destinations de loisirs
sont homologuées formateurs en sécurité et
forment a ce titre des stagiaires.

Qualité de vie au travail et prévention
des risques psycho-sociaux :

Un diagnostic sur la qualité de vie au travail
est en cours au sein de Val d'lsére : cette

démarche initiée a la fin de cet exercice va se
poursuivre au cours de l'exercice 2014/2015,
et devrait donner lieu a un plan d’actions
partagé avec les représentants du personnel.

Les autres sites des Domaines skiables ont
continué la mise en ceuvre des plans de
prévention des risques psycho-sociaux,
notamment a Serre Chevalier et aux Arcs.

Ce processus d'intégration sera probablement
amené a étre renforcé lors de la prochaine
saison dans le cadre du projet stratégique

de la trés grande satisfaction.

Une démarche qualité de vie au travail a été
engagée a Walibi Sud-Ouest en fin d'année
2013, suite a un incendie en novembre 2012
qui avait détruit lintégralité des locaux du
personnel. Des entretiens individuels ont
permis d'identifier des axes d’amélioration,
essentiellement en termes de communication
envers les équipes et d’organisation.

La cohésion forte et le soutien entre collegues
s'en sont trouveés renforcés et cette démarche
a permis, notamment dans le contexte
spécifique post incendie, de mettre a plat les
problémes et de restaurer un climat de travail
serein, permettant de «tourner la page »
apres le traumatisme de l'incendie.

Au sein des sociétés du siége un diagnostic
sur la qualité de vie au travail est en cours :
cette démarche, initiée a la fin de cet exercice,
va se poursuivre au cours de l'exercice
2014/2015. Elle donnera lieu a un plan d'action
partagé avec les représentants du personnel.

2.8. FORMATION

La Compagnie des Alpes poursuit ses efforts
de formation : alors que ses effectifs en
Equivalent Temps Plein n‘ont augmenté que
de 1,2%, le nombre d’heures de formation a
augmenté de 10,5% (soit plus de 7000 heures
de formation supplémentaires par rapport a
l'exercice précédent).

Chaque site définit un plan de formation
qui référence 'ensemble des formations a
organiser sur 'année pour toutes les
catégories de personnel.

La politique de formation dépend des objectifs
définis par les Directions, des souhaits
individuels, des aspirations de carriere et des
obligations réglementaires. Les formations
recouvrent le domaine technique et de plus
en plus les domaines du commercial et du
management.

Les saisonniers font toujours l'objet de
formations spécifiques en début de saison.

Plusieurs de nos Destinations de loisirs
dispensent a 'ensemble des non-permanents

une formation spécifique au site qui les
emploie. Ainsi, par exemple, 'Université
Astérix forme les nouveaux salariés,
permanents et non-permanents, aux
spécificités du Parc Astérix au cours d'un
parcours d'intégration. Cette formation vise
a transmettre les valeurs et la culture du site,
a faciliter l'intégration du nouveau collabora-
teur et a faciliter l'apprentissage des bonnes
pratiques a adopter pour le bien-étre et pour
la sécurité des visiteurs.

De plus, les Destinations de loisirs et les
Domaines skiables frangais disposent d'un
accord de branche sur le Droit Individuel
a la Formation (DIF).

En France, dans le contexte du déploiement
des accords portant sur le contrat de
génération, les sites ont favorisé 'embauche
de jeunes en alternance sur l'ensemble de nos
métiers. Cette politique conduit a faciliter
l'accés a 'emploi des jeunes en leur donnant
une solide formation théorique et un
accompagnement individuel facilité par la
désignation de tuteurs au sein de l'entreprise.
Sur l'exercice écoulé, le nombre de jeunes
sous contrat d'alternance est de 207.

Par ailleurs, 690 jeunes ont été accueillis en
stage au niveau du Groupe.

[Co]
(Co]

En Belgique, un fonds de formation géré
paritairement a été créé en 2012 pour la
branche professionnelle dont relévent nos
sites. Il leur permet de bénéficier de subven-
tions pour former les salariés saisonniers sur
les métiers de service et principalement
d'accueil, ainsi sur a sécurité et la technique.
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Aux Pays-Bas, un partenariat avec une école
vise a employer et former des étudiants sur
les sites Dolfinarium et Walibi Holland.

A noter qu'aux Pays-Bas, il n'y a pas
d'obligation légale pour 'employeur de tenir
un registre des formations. Les données
relatives a la formation par nos filiales des
Pays-Bas font donc l'objet d’une estimation :
elles représentent moins de 1% des heures de
formation a l'échelle du Groupe.

Développement individuel et collectif
> CDA Campus

Le cycle CDA Campus a destination des
cadres dirigeants et des cadres de direction
du Groupe a été inauguré en 2010. Depuis
sa création, il a permis d’accompagner

160 cadres dirigeants autour des enjeux clés
du Groupe :

= la fédération des équipes autour du Groupe
quel que soit le métier exercé et le site,

= la mise en mouvement et l'accompagne-
ment de l'inflexion stratégique du Groupe,

= l'ouverture par le biais de conférences,

A\
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= la connaissance de soi et de sa capacité a
interagir avec les autres.

Ce programme a permis de développer une
cohésion entre les managers de tous les
horizons du Groupe. Il a créé les conditions
nécessaires a la transformation du Groupe,
de ses modes de fonctionnement et des
comportements de ses collaborateurs.

Ce cycle a été cloturé avec la 6° promotion
en octobre 2014.

Une déclinaison de ce programme, les
«Rencontres de ['encadrement » destinée
aux managers intermédiaires, a été lancée
sur I'exercice 2012/2013. Elle a réuni a ce jour
plus de 300 collaborateurs et a permis de
renforcer la connaissance et le sentiment
d'appartenance au Groupe, et ['émulation
entre les sites. Elle a également facilité une
meilleure appropriation du Projet d’Entreprise
par ses participants.

2013/2014 a été l'année des «Journées de
'encadrement» au cours desquelles se sont
réunis les managers de proximité (pres de
400 collaborateurs) pour mieux connaitre
le Groupe, mais aussi pour échanger sur la
promesse client de la Compagnie des Alpes.

Un nouveau cycle CDA Campus est en
préparation visant a :

= renforcer les compétences de leadership des
cadres de direction du Groupe,

= continuer de faire évoluer notre culture
managériale en soutien aux enjeux stratégi-
ques du Groupe.

> Offre de formation Groupe

En paralléle des programmes CDA Campus,
la Direction des Ressources Humaines
Groupe a mis en place un catalogue de
formation. Depuis son lancement en janvier
2013, plus de 600 managers et spécialistes
ont déja suivi au moins un module.

Ce catalogue est enrichi de nouveaux
modules chaque année, tous adaptés a la
culture, aux spécificités et aux métiers de

la Compagnie des Alpes. Parmi les formations
ajoutées au catalogue au cours de l'exercice
écoulé figurent notamment : finance pour
non-financiers, fondamentaux du droit du
travail, formation de formateurs, gestion

des situations d'addiction, les fondamentaux
des techniques de vente.

Par ailleurs, plusieurs chantiers sont
actuellement ouverts en lien avec les sujets
stratégiques du Groupe, comme la sensibili-
sation au digital, 'amélioration du
fonctionnement en mode projet ou bien
encore l'accompagnement des collaborateurs
sur la dimension multiculturelle.

Au cours de l'exercice 2014/2015, le catalogue
de formation Groupe sera également enrichi,
notamment par des modules de formation
techniques.

2.9. PROMOTION DES FEMMES
AU SEIN DU GROUPE CDA

Au cours de l'exercice 2012/2013, un groupe
de travail constitué de femmes et d'hommes
de divers horizons de la CDA a conduit une
réflexion sur la promotion des femmes au sein
du Groupe.

La mise en ceuvre des préconisations retenues
a débuté lors de 'exercice 2013/2014 :

= cCOmmunication en interne (support intranet
Groupe) aupres de l'ensemble des salariés
managers CDA sur le contenu de la synthése
réalisée, pour une meilleure appréhension de
la situation existante ;

= favoriser la mixité lors des recrutements
dans les filieres trés « sexuées » (métiers
techniques, exploitation, fonctions supports),
en particulier en exigeant des cabinets de
recrutement la présentation de candidatures
hommes et femmes.

Le groupe de travail a poursuivi son activité
en réalisant :

= Un guide des bonnes pratiques des Domaines
skiables et des Destinations de loisirs sur les
conciliations vie professionnelle/vie privée,
compatibles avec les organisations ;

= un livrable « Mentoring : guide et bonnes
pratiques».

Au 30 septembre 2014, le pourcentage des
femmes rapporté a leffectif ressort a:

| %edefemmes | Growe | Destinations de isir Domaines skiables

Total des effectifs au 30/09/2014 46% 52% 22%
Cadres au 30/09/2014 42% 46% 29%
Permanents au 30/09/2014 36% 43% 22%
Non-permanents en pleine saison 48% 56 % 36%

2.10. PROMOTION DES SENIORS
AU SEIN DU GROUPE CDA

Au cours de l'exercice 2013/2014, le Groupe a
mené plusieurs actions en faveur de l'emploi
des seniors.

La plus remarquable est certainement celle qui
a été menée par le Dolfinarium de Harderwijk,
aux Pays-Bas, qui a organisé une campagne de
recrutement dédiée aux seniors. Au terme de
cette campagne, 20 nouveaux collaborateurs
de plus de 50 ans ont été recrutés.

2.11. PROMOTION ET RESPECT DES
STIPULATIONS DES CONVENTIONS
FONDAMENTALES DE L'ORGANISA-

TION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

Les sites qui forment le Groupe CDA
s'engagent a respecter la déclaration de

o
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['Organisation internationale du travail (OIT)
relative aux principes et droits fondamentaux
au travail, étant précisé que les directives de
I'OIT sont entierement traduites dans le droit
du travail de la plupart des pays dans lesquels
le Groupe CDA exerce ses activités :

= refus de l'esclavage et du travail forcé,

= refus du travail des enfants,

= liberté d'association et de négociation
collective,

= pratique d'une politique salariale équitable
(respect des grilles salariales conventionnelles
a minima),

= bannissement du harcélement moral ou
physique,

= bannissement de toute forme de discrimina-
tion en matiére d'emploi et de profession
(accord parité professionnelle Femmes /
Hommes),

= respect des lois et des normes du secteur en
matiere de temps de travail,

= Non-discrimination, égalité des chances.

Concernant plus spécifiguement le travail
forcé et le travail des enfants, la seule activité
du Groupe potentiellement concernée est la
vente de certains produits dans les boutiques
des sites. Sur cet aspect, des précautions
sont naturellement prises sur les processus
de fabrication. Ainsi la société Cadevi, en
charge du retail des boutiques Destinations
de loisirs, a mis en place depuis 2011 des
audits usines chez ses principaux fournis-
seurs du Sud-Est asiatique. Ces audits sont
réalisés sur la base de critéres sociaux
(travail des enfants, travail forcé, discrimi-
nation, temps de travail, rémunération,
santé/sécurité, etc.). Actuellement,

six a huit audits sont organisés par an via
une société spécialisée (TUV Rheinland)
principalement pour les usines de jouets

et d'articles de vaisselle.



Les résultats de ces audits obtenus a ce jour convention de partenariat avec 'AGEFIPH en Le Label Diversité, qui est une certification

montrent que les critéres sociaux sont respectés. faveur de l'emploi des travailleurs handicapés AFNOR, est la reconnaissance de

et a obtenu en 2010 le Label Diversité, remis l'engagement en matiére de prévention des
A titre de mesure prise en matiére de non- par le Ministre de ['Immigration, de l'Intégra- discriminations, d'égalité des chances et
discrimination liée au handicap, on signalera tion, de l'ldentité nationale et du Développe- de promotion de la diversité dans le cadre
que le Parc Astérix a signé en 2009 une ment solidaire. de la gestion des ressources humaines.

2.12. DONNEES SOCIALES
CONSOLIDEES - PERIMETRE FRANCE

PERIMETRE France
Effectif

30/09/2014 | 30/09/2013

Effectif total France (1) 2912 2714
Pourcentage de femmes 43% 42%
Pourcentage d'hommes 57% 58%
Effectif par age

25 ans et moins 577 559

26 a30ans 370 309

3140 ans 605 605

41a50ans 794 715

Plus de 50 ans 566 526
Effectif par ancienneté 101

Moins de 1 an 608 514

1a4ans 552 488 h

4a10ans 496 457 2

10 ans et plus 1256 1255 o
Effectif moyen(2) 3999 3901 z
Nombre de collaborateurs Permanents (tous CDI) 1758 1721 ﬁ
Nombre de collaborateurs Non-permanents 2242 2180 o
Entrées (3) z
Nombre d'embauches par contrat a durée indéterminée 131 107 o
Nombre d’embauches par contrat a durée déterminée 9160 8458 E
Sorties (4) ;
Nombre de licenciements 99 85 8
Nombre de démissions 246 235 8
Nombre de fins de contrat 8419 8157
Nombre de sorties pour autres motifs 114 84
Durée hebdomadaire légale du temps de travail (temps plein) 35H 35H
Nombre d'heures travaillées (en milliers d'heures) 6674 6 594
Nombre d'heures supplémentaires (en milliers d'heures) 112 105
Taux d'absentéisme (toutes absences confondues) 4,27 % 4,38%
Nombre de jours d'absence ouvrés 44611 44 557

dont maladie 23571 23416

dont accidents de travail, de trajet ou maladie professionnelle 9230 7252

dont autres motifs 11809 13889

(1) Tout collaborateur présent au 30 septembre quelle que soit la nature de son contrat de travail.

(2) Somme des effectifs mensuels divisée par 12 mois. NB : effectif mensuel moyen : Nb heures travaillées mensuelles / 151,67.
(3) Hors Cachets et vacataires.

(4) Hors Cachets et vacataires.
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PERIMETRE France

Rémunération

30/09/2014 | 30/09/2013

Masse salariale brute (en millions d'euros) 129,6 126,4
Charges sociales patronales (en millions d'euros) 58,1 59,4
Intéressement N-1 versé en N

Montant brut (en millions d'euros) 6,7 47

Montant moyen par salarié (en euros) 1675 1212

Participation N-1 versée en N

Montant brut (en millions d'euros) 34 3,5

Montant moyen par salarié (en euros) 850 908
Nombre de représentants du personnel (5) 295 309
Nombre de délégués syndicaux 28 28
Accords collectifs signés durant l'exercice 51 51
Conditions d'hygiéne et de sécurité au travail
Nombre d'accidents du travail avec arrét de plus de 24h 401 362
Nombre de décés suite a un accident du travail 0 1
Nombre de maladies professionnelles déclarées 8 2

102 1aux de gravité (6) 1,57 1,28

Taux de fréquence (7) 60,1 54,9
Formation (8)
Nombre de personnes ayant bénéficié d'une formation 3881 3053
Nombre d'heures de formation 62 390 56 524
Nombre d'heures de formation par salarié (9) 15,6 14,5
Nombre de travailleurs handicapés salariés sur l'exercice 112 103
Nombre de travailleurs handicapés embauchés au cours de l'exercice 65 49
Budget ceuvres sociales des Comités d'entreprise (en millions d'euros) 0,9 1,0
Montant versé au titre de la sous-traitance (en millions d'euros) 24 29

(5) Nombre de représentants du personnel hors CHSCT.

(6) Nombre de jours d'arréts calendaires suite a un accident de travail* 1 000 / nombre d'heures travaillées.

(7) Nombre d'accidents avec arréts* 1000 0oo / nombre d'heures travaillées.

(8) Données communiguées sur [année civile 2013 (pour l'exercice 2013/2014) et 2012 (pour l'exercice 2012/2013).
(9) Nombre total d’heures de formation rapporté a l'effectif moyen.
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2.13. DONNEES SOCIALES
CONSOLIDEES - PERIMETRE GROUPE

PERIMETRE Groupe 30/09/2014 | 30/09/2013

Effectif
Effectif total France (1) 5025 4960
Pourcentage de femmes 46% 45%
Pourcentage d’hommes 54% 55%
Effectif par age
25 ans et moins 1688 1769
26 a30ans 632 642
31a40ans 899 875
41350 ans 1038 948
Plus de 50 ans 768 726
Effectif par ancienneté
Moins de 1 an 2251 2212
l1a4ans 738 739
4410 ans 631 592
10 ans et plus 1405 1417
Effectif moyen(2) 4923 4863 103
Nombre de collaborateurs Permanents (tous CDI) 2079 2022 <
Nombre de collaborateurs Non-permanents 2844 2841 .
:
Nombre d'embauches par contrat a durée indéterminée 188 167 ;’
Nombre d'embauches par contrat a durée déterminée 12 080 11 466 v
i
i
Nombre de licenciements 126 153 o
Nombre de démissions 369 372 IS
Nombre de fins de contrat 11529 11051 E
Nombre de sorties pour autres motifs 155 186 ;
:
Nombre d'heures travaillées (en milliers d'heures) 8392 8425 8
Nombre d'heures supplémentaires (en milliers d'heures) 117 110
Taux d'absentéisme (toutes absences confondues) 4,22% 4,71%
Nombre de jours d'absence ouvrés 54216 59747
dont maladie 27 514 32698
dont accidents de travail, de trajet ou maladie professionnelle 9941 8112
dont autres motifs 16 761 18937

(1) Tout collaborateur présent au 30 septembre quelle que soit la nature de son contrat de travail.

(2) Somme des effectifs mensuels divisée par 12 mois. NB : effectif mensuel moyen : Nb heures travaillées mensuelles / 151,67.
(3) Hors Cachets et vacataires.

(4) Hors Cachets et vacataires.
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PERIMETRE Groupe

Rémunération

30/09/2014 | 30/09/2013

Masse salariale brute (en millions d'euros) 155,4 152,4
Charges sociales patronales (en millions d'euros) 66,2 63,9
Intéressement N-1 versé en N
Montant brut (en millions d'euros) 6.9 4,8
Montant moyen par salarié (en euros) 1402 986
Participation N-1 versée en N
Montant brut (en millions d'euros) 3,5 3,6
Montant moyen par salarié (en euros) 711 733
Nombre de représentants du personnel (5) 316 339
Nombre de délégués syndicaux 31 31
Accords collectifs signés durant l'exercice 53 56
Nombre d'accidents du travail avec arrét de plus de 24h 448 404
Nombre de déces suite a un accident du travail 0 1
Nombre de maladies professionnelles déclarées 3 2
104 T1aux de gravité () 1,31 1,06
Taux de fréquence (7) 53,4 48,0
Formation (8)
Nombre de personnes ayant bénéficié d'une formation 4902 4052
Nombre d'heures de formation 75783 68 552
Nombre d'heures de formation par salarié (9) 15,4 14,1
Nombre de travailleurs handicapés salariés sur l'exercice 121 117
Nombre de travailleurs handicapés embauchés au cours de l'exercice 66 57
Budget ceuvres sociales des Comités d'entreprise (en millions d'euros) 0,9 1,0
Montant versé au titre de la sous-traitance (en millions d'euros) 24 30

(5) Nombre de représentants du personnel hors CHSCT.

(6) Nombre de jours d'arréts calendaires suite a un accident de travail* 1 ooo / nombre d'heures travaillées.

(7) Nombre d'accidents avec arréts * 1000 000 / nombre d'heures travaillées.

(8) Données communiquées sur [année civile 2013 (pour l'exercice 2013/2014) et 2012 (pour l'exercice 2012/2013).
(9) Nombre total d'heures de formation rapporté a l'effectif moyen.
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3. INFORMATIONS SUR LES ASPECTS,
ENVIRONNEMENTAUX DE LACTIVITE DU GROUPE

Le Groupe poursuit ses efforts en vue de
diminuer son empreinte sur l'environnement,
notamment en matiere d'énergie, d'eau, de
biodiversité. Ces impacts sont principalement
dus a la présence et l'exploitation des
équipements, sans influence directe de la
fréquentation. La consommation énergétique
des remontées mécaniques, des attractions
et des travaux de damage n'est pas directement
proportionnelle au niveau de fréquentation.
En revanche, les conditions météorologiques
et d'enneigement influent quant a elles sur

la consommation d'énergie et d'eau.

Une synthese des principaux indicateurs envi-
ronnementaux se trouve au paragraphe 3.7.

NB : 'expression «parcs de loisirs » sera utilisée
pour les 12 sites des Destinations de Loisirs qui
sont des parcs en externe, le Musée Grévin
Paris étant considéré comme site tertiaire.

3.1. ORGANISATION EN MATIERE
D'ENVIRONNEMENT

Tous les Domaines skiables du Groupe CDA
se sont engagés dans une démarche QSE
(Qualité Sécurité Environnement) visant a
mettre en place un Systeme de Management
Intégré (SMI) basé sur les référentiels Qualité
ISO g 001, Sécurité OHSAS 18 001 et
Environnement ISO 14 oo01.

La certification 1SO 14 001 repose sur trois
exigences (respect de la réglementation,
prévention des pollutions et recherche
continue d'amélioration des performances
environnementales) et rend compte de l'effort

Ménagers | Déchets | Papier,

réalisé par les Domaines skiables pour
anticiper les effets de leurs activités

sur ['environnement dans leurs processus
de gestion.

Les responsables QSE des Domaines skiables
se réunissent au sein d'un comité chargé
d'animer le partage d'expérience entre les
sites, de mutualiser les problématiques et
solutions des domaines skiables, et de faire
le point sur ['évolution de la réglementation.
Ce comité a vocation a étre ouvert aux
Destinations de loisirs.

Les Destinations de loisirs ont en général des
organisations plus modestes que les Domaines
skiables ; les missions concernant l'environne-
ment sont prises en charge par un correspon-
dant environnement, qui s’y consacre a temps
partiel, sauf pour le Futuroscope, qui posséde
une Chargée de la qualité et de l'environne-
ment au sein de ses effectifs.

Les filiales du Groupe dispensent une
formation réguliére a leur personnel destinée
a le sensibiliser a la protection de l'environne-
ment, comme le tri des déchets, ['éco-
conduite pour les conducteurs d’engins

de damage, les éco-gestes et économies
d'énergie, l'utilisation des produits chimiques.
Ces formations représentent un volume de
14487 h pour la période de reporting.

Depuis avril 2014, la Responsabilité Sociétale
Entreprise (RSE) a été confiée a la Direction
du contrdle interne, des risques et assuran-
ces, en charge entre autres de ['animation
des correspondants environnement et QSE
au niveau Groupe.

Huiles Pierres, Terre,

Gravats

3.2. DECHETS ET POLLUTION
Déchets

Au niveau des sites de type «tertiaire »
(musées ou atelier, holding), les déchets sont
principalement constitués de papier/cartons
et verre. Leur quantité est considérée
négligeable.

Les déchets sont générés par les Domaines
skiables ou parcs de loisirs sur deux types de
période :

= période d'activité pendant laquelle sont
regus les visiteurs,

= période de maintenance pendant laquelle
ont lieu les travaux de remise en état et
construction.

=

05

Les sites pratiquent tous la collecte sélective
des déchets dans les bureaux, et lancent des
campagnes de sensibilisation au tri a
l'attention des visiteurs. Par ailleurs, les
Domaines skiables participent aux opérations
«Montagne Propre », tentent constamment
de pousser leurs clients a garder leurs déchets
pour les jeter dans les poubelles présentes sur
leurs sites et leur distribuent des cendriers de
poche ; les parcs animaliers insistent sur le
respect de 'environnement en tant qu'habitat
des animaux.

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

Les déchets générés par les Domaines
skiables (7 % du poids total des déchets non
dangereux) pendant la période d'activité sont
principalement du papier/carton, des déchets
ménagers, du verre et des pneumatiques
(dameuses et autres véhicules).

Total
déchets
(hors boues)

Métaux | Pneumatiques

ng_tmatlons de 7 4 10 4 4 7 5 2

oisirs concernées

Poids total (tonnes) 1897 380 355 137 52 906 512 70 3 4312
Domaines skiables 5 0 0 0 1 4 6 3

concernés

Poids total (tonnes) 154 0 0 0 9 44 89 19 332
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Ces déchets sont majoritairement pris en
charge par les collectivités territoriales
et envoyer en déchetterie pour étre triés
et valorisés.

Les déchets générés pendant la période de
maintenance proviennent des opérations de
maintenance des appareils de remontées
mécaniques (métaux) et des travaux de pistes
(bois, bio déchets et éventuellement pierres
et gravats). Le métal généré par le démontage
d’'un appareil est dorénavant exclu des
données, ces démontages étant trés
ponctuels, et les métaux étant récupérés
pour recyclage ou réemploi par le constructeur
ou un tiers spécialisé.

Le bois et les gravats sont en général
réemployés, les gravats pouvant servir a
combler si nécessaire des pistes.

Au niveau des parcs de loisirs, les déchets
sont principalement générés pendant la
saison d'exploitation (93 % du poids total des
déchets non dangereux), d’avril a octobre en
général (sauf pour le Futuroscope, ouvert

presque toute l'année) et proviennent de
l'activité de vente restauration et boutiques :
papier/cartons, verres, ordures ménageres,
mais aussi de l'entretien des espaces verts.
Leur répartition «type» est montrée dans le
schéma ci-contre.

Les bassins sont nettoyés chaque année et
les boues sont récupérées par des prestataires
spécialisés mais ne sont pas pesées (sauf les
10 tonnes du Parc Astérix).

Les Domaines skiables sont responsables
d'une part importante (85 % en poids) des
déchets dits dangereux générés par le
Groupe, hors terres polluées issues de
nettoyages exceptionnels : DEEE, emballages
souillés et notamment chiffons, solvants et
récipients sous pression, huiles hydrauliques
provenant des moteurs des remontées, et
DASRI provenant des opérations de secours
dont certains sites ont la charge. Les boues
d’hydrocarbures représentent 33 % de ces
déchets en poids ; elles proviennent des
vidanges périodiques des cuves des sépara-
teurs d’hydrocarbures.

Cette année, le site de Walibi Holland a d(i
effectuer une dépollution importante et
exceptionnelle de son sol pour des travaux
(900 tonnes de terres). Cette pollution est
historique et d’origine inconnue.

REPARTITION TYPE DES DECHETS NON
DANGEREUX (HORS GRAVATS, BOIS,
METAUX, PNEUS) DES PARCS DE LOISIRS
EN MODE EXPLOITATION

Déchets
ménagers et DIB Déchets verts
61% 21%

Papier/Carton
12%

Verre Q

3% Huiles
alimentaires
3%

Huiles Autres déchets
Déchets i drgullques, Accumula- ’Boues ee (y/c DASRI o
G huilesde | Solvants séparateurs o des
souillés teurs . et récipients .
moteur d'hydrocarbure : déchets
= sous pression)
usagees
Destinations
de loisirs 5 2 4 5 1 2 1 4
concernées
o 5 3 2 3 900 10 17 0,5 951
(tonnes)
Domaines
skiables 7 9 4 6 1 7 0 8
concernés
ol 7 11 3 4 53 92 0 79 282
(tonnes)
Pollution et de leur impact environnement, mais aussi Papier

La principale cause possible de pollution des
sols est la fuite suite a la casse accidentelle
d’un flexible hydraulique sur un engin de
damage, qui reste trés localisée. Les Domaines
skiables pratiquent tous la maintenance
préventive sur ces flexibles, travaillent en
collaboration avec les fournisseurs afin de

les fiabiliser et ont une procédure d'urgence
comprenant le traitement de la neige souillée
et la dépollution du sol l'été.

De plus, les Domaines skiables ont mis en
place un logiciel de documentation des
produits chimiques utilisés dans le Groupe

o
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sécurité, afin de diminuer ou d'éradiquer
l'utilisation des plus dangereux ; ce logiciel
est utilisé par les services achats, afin d'y
trouver des produits alternatifs.

Au niveau du Groupe, il existe des régles de
stockage des produits chimiques et inflam-
mables : aérosols stockés dans des armoires
métalliques fermées, généralisation des bacs
de rétention, poubelles spécifiques...

Le Groupe CDA n’a pas provisionné de
sommes particulieres ni octroyé de garantie
spécifique pour risque en matiere d'envi-
ronnement.

Le Groupe utilise du papier pour son
fonctionnement administratif, sa communi-
cation financiére, mais surtout commerciale
sous forme d'impression de tickets, plans,
flyers, affiches, ou catalogues. Cette année,
c’est I'ensemble de ce papier consommé

et généré qui a été comptabilisé. Le papier
acheté représente 10 % du papier génére,
contre 9o % pour la partie commerciale.

D’une fagon générale, les entités du Groupe
tentent de limiter leur niveau d'utilisation
de papier en se langant dans des projets de
numérisation : plans numérisés dans les



domaines skiables, forfaits recyclables,
ventes sur sites Internet, confirmation par
mail, dématérialisation des billets et des bons
d'échange, échanges avec les visiteurs au
travers de Facebook, Instagram, et dévelop-
pement d'applications smartphone..., venant
s'ajouter a des actions d'archivage numéri-
ques, impression recto/verso au niveau des
travaux tertiaires.

Par ailleurs, il est a noter que 89% du papier
consommé ou généré par le Futuroscope est
du papier recyclé et certifié.

3.3. GESTION DE L'EAU

La partie la plus importante de l'eau est
utilisée au niveau des :

= parcs : dans les restaurants et toilettes
destinés aux visiteurs, les attractions

DOMAINES SKIABLES : )
ORIGINE DE L'EAU CONSOMMEE

Eau de surface Eau de forage
92% 6%

Eau de
ville
2%

(bassins, arrosage) et les bassins pour
animaux. Certains parcs utilisent de l'eau
de forage ou de l'eau de pluie afin de limiter
leur consommation d’eau de ville :

= Domaines skiables : principalement pour
produire de la neige de culture.

Elle représente 69 % de l'eau consommeée
dans le Groupe.

Dans les sites de type tertiaire, ['eau est
une utilité dont le codt est compris dans
les charges. Cette partie est considérée
comme négligeable en volume au niveau
Groupe.

Les sites du Groupe mettent en place

des analyses de ['eau, soit en amont de
son utilisation afin de vérifier son niveau
de potabilité, soit au moment du rejet afin
de vérifier son niveau de pollution

(5 Domaines skiables sur 8 et g Destina-
tions de loisirs sur 13).

DESTINATIONS DE LOISIRS:
ORIGINE DE L'EAU CONSOMMEE

Eau de ville
35%

Eau de surface

|

Eau de forage
63%

Les Destinations de loisirs veillent a un
usage raisonné de la ressource en eau par
des actions variées sur le repérage des
fuites par exemple, la mise en place de
sous-compteurs, l'installation de robinets
mousseurs, temporisés ou infra rouge, de
chasses double flux, la récupération d’eaux
pluviales pour alimenter les sanitaires ou
arroser les parcs.

Trois parcs détiennent une station de
traitement dans lesquelles sont traitées 191
312 m3 d’eau provenant des bassins
animaliers ou des attractions. Les sites
exploitant des delphinariums ont mis en
place des processus de retraitement avant
les rejets dans les réseaux d'eaux usées.
Une fois retraitées, elles sont d'une
composition proche de celle des rejets
domestiques et sont évacuées par les
réseaux publics.

REPARTITION DES
CONSOMMATIONS D'EAU

Autre

Neige de culture Bassin animalier
69% 5%

Consommation d'eau total Volume d'eau traité Ratio de volume d'eau traitée

Dolfinarium 197 666 144226 73%
Bellewaerde 58 638 41774 71%
Mer de Sable 41 926 5312 13%

L'enneigement de culture vise a préserver le
Groupe des conséquences éventuelles d'un
déficit de neige naturelle pour la pratique du
ski, notamment en début et fin de saison.
La neige fabriquée n'est rien d’autre que de
l'eau transformée en cristal sous l'effet des
basses températures et aucune transforma-
tion chimique ni aucun additif n'est utilise.
L'eau prélevée dans la nature pour cet usage
est restituée lors de la fonte.

Depuis plusieurs années, les Domaines
skiables utilisent des techniques de prépara-
tion et de damage des pistes qui permettent

de limiter la quantité de neige nécessaire a

la pratique du ski tout en assurant une qualité
de service tres élevée. Le travail des surfaces
des pistes par un profilage idéal et un bon
engazonnement permet également de
diminuer la quantité de neige nécessaire

a l'ouverture de la piste et les enneigeurs

se modernisant, la neige produite est plus
«séche» et nécessite moins d'eau pour le
méme volume produit.

Les Domaines skiables limitent le recours a
l'eau de ville en privilégiant les solutions de
captage de 'eau de surface et de récupéra-

tions de trop pleins. Prés de 92 % de l'eau
utilisée pour la neige de culture est ainsi
captée localement. Les prélevements se
faisant en partie durant la période d’étiage
des cours d'eau, pendant laquelle leur débit
est au plus bas, les stations de la CDA ont
fait un effort particulier dans la construc-
tion de retenues collinaires qui permettent
de stocker les eaux des pluies d’automne
ou celles de la fonte des neiges. Les
sociétés du Groupe sont attentives aux
débits afin de maintenir la biodiversité en
aval des prélevements.

A\
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3.4. ENERGIE
Energie électrique

L'électricité est la principale source d'énergie
du Groupe. La consommation totale

de 'ensemble des sites est restée stable,
a162 GWh en 2013/2014, dont 63 % par

les Domaines skiables.

Sur les 7 sites qui intégrent la production

de neige dans leurs activités, les remontées
mécaniques représentent 70% de la
consommation totale d'électricité.

La consommation d'électricité est dépen-
dante de l'activité, sans relation directe avec
le nombre de clients. Ainsi, cette année,
certains domaines skiables ont commencé
tardivement leur saison, ce qui a fait baisser
la consommation électrique des remontées
mécaniques. Par contre, la consommation
représentée par la production de neige a un
peu augmenté, notamment suite a des
travaux d'augmentation capacitaire.

Les Destinations de loisirs consomment environ
37% de cette électricité, principalement en été.

De la méme fagon, cette consommation est
dépendante du niveau d'activité, sans relation
directe avec le nombre de clients.

Le travail de suivi et d'optimisation des
consommations sur les Domaines skiables
se poursuit. En 2013/2014, un contrat de
fourniture d'énergie renouvelable a été signé
avec EDF et un Réseau Performance Energie
a été constitué afin de partager les bonnes
pratiques en termes d’économie d'énergie.
La part de l'énergie électrique renouvelable
est de 90 % de l'énergie consommée et
concerne 8 domaines sur g.

Dans les Destinations de loisirs, la part de
['énergie électrique renouvelable est de 10%
et concerne 4 sites sur13:

= le Dolfinarium d’Harderwijk aux Pays-Bas
a une centrale de cogénération au gaz grace
a laquelle il a produit 4,2 GWh (83 % de sa
consommation),

= Walibi Belgium a installé des panneaux
photovoltaiques,

= Fort Fun en Allemagne est alimenté en
énergie électrique renouvelable,

= Futuroscope consomme 1,3% de son
énergie électrique en renouvelable,
notamment grace a des panneaux voltaiques
installés sur la verriere de la Cité du
Numeérique.

REPARTITION DE LA ) )
CONSOMMATION D'ELECTRICITE

Remontées Neige de culture
mécaniques 1%
52%

Destinations de
loisirs
37%

Nombre Part des sites utilisant des | Consommation d'énergie Part de l'énergie
de sites concernés énergies renouvelables renouvelable (MWh) électrique globale
Destinations de loisirs 4 31% 6225 10%
Domaines skiables 8 89% 91 545 90%

A noter linstallation de panneaux solaires dans
deux sites, qui permettent de chauffer l'eau
utilisée sur site : Walibi Belgium et Deux Alpes.

Afin de diminuer la consommation d'électrici-
té, de nombreuses actions adaptées aux
spécificités de chaque activité sont lancées
dans les sites :

= isolation des batiments, rénovation des
toitures ou des huisseries, généralisation des
LEDs, détecteurs de présence, baisse des
températures ou coupures d'appareils la nuit,
= régulation de la vitesse des remontées
mécaniques en fonction du trafic,

= installation de variateurs de fréquence pour
la production de neige.

Energies fossiles

La consommation de carburants nécessaire
au fonctionnement des installations du
Groupe est de 5541 m3, constituée a 91% de
gazole. Le gazole est principalement utilisé
pour le damage (73 % du total), viennent
ensuite les consommations des autres
véhicules et le chauffage.

La consommation de l'activité damage
a diminué de 17%, principalement grace a

o
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l'optimisation des processus de damage,
la variation de la consommation restant
cependant tres dépendante de la météo.
Les conducteurs de dameuses sont formés
a l'éco-conduite et a l'optimisation des
parcours grace a l'utilisation de GPS.

7 Domaines skiables sur g et 2 parcs sur

13 ont mis en place des navettes pour leurs
employés afin de limiter l'emploi des
véhicules personnels et faciliter l'acces a leur
lieu de travail. Les autres sites bénéficient
d'un positionnement soit en ville, soit proche
des moyens de transport.

En ce qui concerne les véhicules, 3 Domaines
skiables sur g détiennent 4 véhicules
électriques. En effet, leur usage en montagne
est limité, par leur puissance, aux déplace-
ments au sein de la station. Dans les parcs de
loisirs, leur usage se développe avec l'utilisa-
tion de 52 véhicules électriques sur 8 parcs,
sans compter les vélos, soit un peu plus de
15% de la flotte concernée. Cette utilisation
est possible dans un périmeétre fermé et pour
les véhicules non spécifiques tels que les
camions ou les véhicules d'entretien.

Les Destinations de loisirs représentent 99 %
des 33 GWh de gaz consommeés par le Groupe

principalement pour le chauffage des
batiments, des bassins animaliers et de
baignade. Les Domaines skiables utilisent de
maniére anecdotique du gaz pour la sécurisa-
tion du domaine lors des déclenchements
préventifs des avalanches.

USAGE DU GAS OIL

Autres DS Autres DL
16% 7% Attraction /
Rémontées

‘ mécaniques
4%

Damage
73%



3.5. UTILISATION DES SOLS
ET BIODIVERSITE

Le périmetre concerné par ce chapitre

est limité aux Domaines skiables et aux

12 Destinations de loisirs qui sont des parcs
(exclusion des musées et des sites
tertiaires).

Tous les Domaines skiables et la moitié
des parcs sont situés sur ou a proximité de
zones protégées et a minima une des trois
suivantes : Natura 2000, ZNIEFF (Zone

Pour-
Total de la| centage
utilisé
pour les
pistes

surface du
domaine

(Surfaces en ha)

Naturelle d'Intérét Ecologique, Faunistique
et Floristique), parc naturel.

Les Domaines skiables sont les plus concer-
nés par 'accueil des espéces protégées,
puisqu’on n'y répertorie pas moins de

40 especes végétales et plus de 40 especes
d'oiseaux, une dizaine d’espéces entomo-
faune et herpétofaune, et parmi les
mammiferes, le bouquetin et 'écureuil roux.

La protection de la biodiversité est donc un
enjeu majeur du Groupe en matiere

Pourcen-
tage de
pistes
enneigées

Surface
revégéta-
lisée

Surface
paturée

Nombre
de bétes
mis en
paturage

d’environnement. Un ensemble de
démarches et d'actions locales visant a une
cohabitation des activités et a la protection
de la biodiversité a été initié de part et
d’autre dans le Groupe.

Les Domaines skiables utilisent une trés
faible surface du domaine concédé (10 %
en moyenne), le reste étant laissé a l'état
naturel, ou exploité hors saison d’hiver par
des propriétaires agricoles.

Zones

d'épandage | humide protégées

Parc national,

Ll 9500 6% 533 30% 38 non non 9 139 ZNIEFF, Réserve
(La Plagne) connu connu -
forestiére
Parc national,
ADS ZNIEFF, Natura
(Les Arcs — 4390 12% 513 20% 15 1500 3350 5 48 2000, Réserves
Peisey Vallandry) Naturelles
Nationales (RNN)
Parc national,
STGM ZNIEFF, Neitl{ra
(Tignes) 9105 5% 440 33% 8 0,2 0 59 2000, Arr.etes
de Protection de
Biotope (APB)
Parc national,
ZNIEFF,
Rl non non 399 67% 13 5515 5811 0,2 35 INatura2000,
(Val d'Isere) connu connu Réserves
Naturelles
Nationales (RNN)

A titre d'illustration, pour les 4 sites de
la vallée de la Tarentaise, un tiers de la
surface occupée par les pistes est
susceptibles d'étre enneigé par la neige
de culture. La partie du domaine mise a
disposition du paturage accueille environ
10000 bétes.

Grace a l'expérience réussie de la mise en
place d'un Observatoire naturel a Flaine,

le Groupe a décidé de leur déploiement sur
'ensemble de ses Domaines skiables.

Ils permettent de suivre les impacts des
activités d'exploitation et de développe-
ment sur toutes les composantes de
l'environnement : faune, flore, paysages,
eau, biotopes particuliers.

Lors d'un projet d'aménagement, 'Observa-
toire permet de disposer des données

concernant le territoire pour une meilleure
prise en compte de l'environnement des
l'avant-projet. Il contribue a l'analyse des
mesures de réparation et de compensation
engagées lors de projets d'aménagement,
mais aussi a mieux planifier les travaux en
fonction des zones d’habitat ou des
périodes de reproduction. Des initiatives
innovantes ont été menées comme le
déplacement de marmottes dont ['habitat
est perturbé par des travaux, le broyage de
l'aulne vert favorisant l'implantation du
Tétra Lyre, ou l'installation de ruches.

L'Observatoire constitue également une
plate-forme de dialogue et de collaboration
avec de nombreuses parties prenantes :

= Office National des Foréts : sauvegarde
des zones humides, plantations, protection

avifaune, zonage de parade et de reproduc-
tion des gallinacés,...,

= Office National de la Chasse et de la
Faune Sauvage : zones de tranquillité,
déplacement de marmottes,...,

= Conservatoire des espaces naturels de
Haute-Savoie (ASTERS) : sensibilisation,
respect Réserve Naturelle,...,

= Parc Naturel de la Vanoise : protection
du Tétra-Lyre,

= CEMAGREF : test de reverdissement par
des semences locales, techniques de
projection de foin,

= agriculteurs, bergers : mise a disposition
de péturage, défrichement naturel,
installation de points d’eau, locaux,

= fonds de dotation pour la biodiversité,
avec l'opération « Save your logo» a

Val d'Isere visant a la protection de ['Aigle
royal, mascotte de la station.
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Les Domaines skiables participent a la
protection des zones de biodiversité par
l'affichage des zones protégées sur le plan
des pistes ou la création de corridors
hors-piste canalisant les skieurs hors des
zones d'habitats et de jeunes pousses et
sensibilisent leurs clients par des pistes

a théme et des animations permettant
d'observer a distance la faune sauvage.
Ils poursuivent également une politique
de diminution progressive du nombre de
remontées mécaniques et de lignes
électriques aériennes, afin d’améliorer
l'intégration visuelle des nouvelles
remontées notamment l'été, ceci dés leur
conception.

Les parcs bénéficient d'un environnement
naturel qu'ils mettent en valeur pour le plus
grand plaisir de leurs visiteurs : 8 parcs sur
les 12 gardent un tiers ou plus de leur site

a l'état naturel : forét, marais, ou sable.

De plus, les produits phytosanitaires sont
de moins en moins utilisés et plus du tout
dans un tiers d’entre eux. Walibi Sud-Ouest
a obtenu cette année une certification EVE
(Espace Végétal Ecologique).

Les parcs ont aussi des partenariats
concernant 'exploitation de leurs sols ou
la protection de la biodiversité :

= agriculteurs : paturage ou vente de foin
(Walibi Holland, Bellewaerde, Walibi
Sud-Ouest, Planéte Sauvage)

= Conservatoire des Espaces Naturels de
Picardie et le parc naturel Oise-Pays de
France (Parc Astérix, Mer de Sable)

Une partie d’entre eux sensibilisent leurs
visiteurs par des parcours pédagogiques en
lien avec la biodiversité.

Les parcs animaliers participent a la
sauvegarde des espéces menacées et a
la recherche :

= le Dolfinarium est un centre de soins de
mammiféres marins, au travers d'une
fondation SOS Dolfjin. Depuis 2005, tous
les mammiféres marins venant a s'échouer
sur les cotes de la mer du Nord y sont pris
en charge. Il est équipé d'installations de
recherche performantes et participe a des
programmes de protection des dauphins en
Mer du Nord.

= le Dolfinarium a également une mission
éducative de premier plan aux Pays Bas,
qui en fait, avec le Parc Astérix et Planéte
Sauvage, un des sites phares de la protec-
tion de la faune marine en Europe.

= Planéte Sauvage, en collaboration avec
le CNRS et 'lUMR 6552 de ['Université de
Rennes, s'attache tout particulierement

a étudier le systéme de communication
vocale des dauphins. Le site participe
également a de nombreux programmes

o
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européens d'élevage d’animaux exotiques
menaceés (EEP) et entretient des liens
étroits de recherche et de soins aux
animaux avec 'Ecole vétérinaire de Nantes.
= Bellewaerde s’est lancé en 2014 dans un
programme d'élevage des léopards d’Amour,
espece menacée d'extinction.

3.6. GAZ A EFFET DE SERRE (GES)
ET LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Etabli conformément a larticle 75 de la loi
n°2010-788 du 12 juillet 2010 (loi
«Grenelle 11 ») et utilisant les facteurs
d’émission de la version 7.2. du Bilan
Carbone au 1er ao(it 2014, le bilan GES du
Groupe, dont le détail figure dans le tableau
du paragraphe 3.3.7. s'éleve, pour 'exercice
2013/2014, a 34762 tonnes équivalent
CO,. Le calcul a été effectué sur les scopes
1, 2 et 3, dans lesquels ont été inclus le
carburant consommé par l'ensemble des
véhicules de la flotte du Groupe, que le
véhicule soit loué ou en propriété.

REPARTITION DES EMISSIONS GES

Fioul Gaz Essence
3% 23% 1%

Fluides
. frigorigénes
4%

Gasoil et Electricite
GNR 23%
46%

Les principaux rejets dans l'air sont dus
aux consommations de carburants fossiles.
Les activités de damage et les déplace-
ments professionnels représentent pres de
47 % des émissions.

Sachant que 60 % de la consommation
électrique du Groupe est d’origine renouve-
lable, l'électricité ne représente que 23 %
des GES, comme le gaz.

Les rejets de liquides frigorigénes quant
a eux ne concernent que le systéme

de refroidissement de quelques salles
informatiques, ainsi que les chambres
froides des Destinations de loisirs.

Ces circuits sont contrdlés tous les ans
et certains font l'objet de rechargement.

Les conséquences du changement
climatique commencent a étre détectables,
sous différentes formes :

= un recul des glaciers des Deux Alpes et
Tignes, quoique ralenti par rapport aux
années 2000,

= Un raccourcissement de la période
d’enneigement,

= des pluies plus fréquentes et plus fortes
dans les parcs parisiens et belges,

= une chaleur plus forte en Hollande en été.

Les Domaines skiables doivent donc
s’adapter en sécurisant les débuts et fins
de saison par la production de neige de
culture. Les réseaux de production sont
donc adaptés au niveau capacitaire.

Les techniques de damage évoluent afin
d’optimiser la qualité de la neige et
d’augmenter sa durée de vie. La nécessité
du damage prend en compte un ensemble
de parameétres : météo a venir, calcul des
volumes de neige juste nécessaires,
mesures par satellites ou par radar de
l'épaisseur de neige. Les pistes sont aussi
étudiées au niveau de leur orientation,

la neige est positionnée dans les zones
juste nécessaires a la skiabilité des pistes,
les stocks de neige sont protégés par des
baches.

Les Domaines skiables développent leurs
activités d'été : VTT, tourisme vert,...
Différentes pistes sont étudiées pour

les parcs de loisirs : étude d'attractions
«In-door », diversification des sources
d’énergie : panneaux solaires, centrale

de cogénération (en cours de construction
pour le Futuroscope).

Afin de diminuer la quantité de GES, mais
aussi afin de contrer les conséquences de
'augmentation du codt de 'énergie, dont
les carburants, les filiales du Groupe
commencent a s'engager dans la mise en
place de navettes pour les clients.



3.7. DONNEES ENVIRONNEMENTALES
CONSOLIDEES

Données environnementales

Production de déchets pesés (tonnes)

2013/2014
5887

dont déchets non dangereux 4654
dont déchets dangereux 1233
Consommation de papier (tonnes) m
Consommation d'eau (m?3) 3957201
dont eau de ville 469 575
dont eau captage de surface 2601194
dont eau de forage 886 432
Consommation électrique (GWh) 162
dont renouvelable 98
Consommation de carburants fossiles (m3) 5541
dont essence 171
dont gasoil et GNR 5043
111
dont fioul 327
Consommation de gaz fossiles (GWh) b
o
Consommation de fluides frigorigénes (kg) 409 ~
[N N]
dont R410a 28 O
z
dont R407ca 69 v
Ri}
dont R404a 223 -
(a4
dont R22 51 w
[a)
dont R134a 3 —
z
dont R507 31 m
>
dont R422d 4 D
8)
GES par poste d'émission (tonnes équivalent CO2) 34762 g
dont émissions — Fluides frigorigénes 1238
dont émissions — Gaz 8087
dont émissions — Gasoil 15985
dont émissions — Essence 476
dont émissions — Fioul 1039
dont émissions — Electricité 7937
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4. INFORMATIONS SUR LES ASPECTS SOCIETAUX

4.1. IMPACT TERRITORIAL

Les sites du Groupe CDA sont implantés au
ceeur des territoires et entretiennent des
relations trés privilégiées avec les structures
locales.

Développement économique et emploi

La présence de filiales de CDA sur le
territoire favorise I'emploi direct, dont
beaucoup sont saisonniers et locaux (voir
2.2. Effectifs) mais aussi l'emploi indirect :
commerces, transport, agences immo-
biliéres, cours de ski, partenariat avec des
enseignes locales, culturelles (Chateau de
Mercues, de Versailles...) ou commerciales
et par l'activité générée aupreés des entre-
prises locales : maintenance, entretien,
restauration,...

Dans le cadre de son ancrage territorial,

le Groupe CDA choisit des fournisseurs si
possible locaux, reconnus et partageant les
mémes valeurs, en termes de prévention
des risques et de respect de l'environne-
ment. Les conditions contractuelles
intégrent de plus en plus ces engagements.

Les Domaines skiables participent a des
études et a la promotion des stations, ce qui
engendre des retombées économiques sur
'ensemble de la région et des acteurs locaux ;
la plupart d’entre eux sont adhérents de
Domaines Skiables de France, Atout France,
France Montagne, réseau Entreprendre
Savoie, ou Club Euro-Alpin. Ils s’efforcent

de garantir en hiver l'accessibilité aux pistes,
d'offrir un ski de qualité et de prolonger les
périodes de disponibilité, et participent en
été 'entretien des secteurs touristiques afin
de favoriser le développement des activités
de VTT et de tourisme pédestre.

Les Destinations de loisirs participent a
l'essor du tourisme régional au travers de
leur implication dans les structures
régionales et notamment les Offices de
Tourisme.

Par le biais de divers prélévements et taxes
(contribution économique territoriale ou
équivalent a ['étranger pour 10,3 M€ ; taxe
loi Montagne pour 16,7 M€), le Groupe
Compagnie des Alpes est un important

o
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contributeur aux ressources utilisées par les
collectivités territoriales pour 'aménage-
ment et la solidarité.

Le Groupe CDA participe a la création et la
maintenance des acces vers les stations,
notamment au travers du financement du
plan routier de la Tarentaise et de la RN go,
et soutient les infrastructures des commu-
nes pouvant accueillir des clients au travers
du financement de navettes intra et inter
communes, ou de logements.

Fonciére Rénovation Montagne

La mise en ceuvre du projet élaboré autour
de la création de la « Fonciére Rénovation
Montagne » est une des illustrations les plus
notables de l'implication de la Compagnie
des Alpes dans des partenariats a fort
impact territorial avec les acteurs locaux.

Elle a pour vocation d'investir dans des
fonciéres locales dont l'objet est d’acquérir
des hébergements vieillissants, pour les
rénover et les rendre a nouveau attractifs.
(voir Chapitre 4, note 8.1.4. de '’Annexe aux
comptes consolidés)

Implication auprés des communautés
locales

Des rencontres sont organisées réguliére-
ment afin de prendre en compte les attentes
et besoins de ces différentes parties
prenantes, d'améliorer le dialogue et de
collaborer a des solutions ou actions
communes : partenaires publics, commer-
ciaux, mais aussi associatifs.

Les filiales du Groupe CDA sont présentes ou
actives au niveau des associations locales,
celles liées a I'environnement, mais aussi au
niveau des associations de propriétaires ou
de voisins.

Une attention particuliére est donnée a
l'étude et a la diminution des nuisances
sonores pouvant étre engendrées par
l'activité des sites. 7 sites sur les 21 parcs ou
Domaines skiables effectuent régulierement
des mesures de bruit, et des actions
spécifiques sont menées : adaptation du
plan de damage, au niveau horaire et tracé,
canons a neige et garniture de galet plus

silencieux a proximité des logements,
couverture des zones a spectacles, aména-
gement des attractions...

Au-dela des rencontres, les filiales du
Groupe CDA s’engagent dans des actions de
soutien ou de partenariat local :

= domaine du sport : skis Club, accueil des
équipes de ski (FFS, Comité Alpes Provence),
Fédération Frangaise Handisport, événe-
ments sportifs, courses a pied (Marathon

du Futuroscope, Course de la Mer de Sable),
rughy, judo...,

= domaine culturel : festival du cinéma, féte
de la Musique, rénovation de la chapelle de
Peisey-Nancroix par ADS...,

= domaine du loisir : lots pour tombolas (800
entrées/an pour France Miniature), journée
des associations...

Les filiales du Groupe sont aussi partenaires
d’actions humanitaires ou caritatives :

= Enfants malades (Dolfinarium : Stichting
Doe een Wens and Opkikker, Bellewaerde :
Cliniclowns, parcs francais : Petits Princes,
Grévin Montréal : Fondation Sylvain Emard),
Téléthon,

= Accueil d'enfants défavorisés (Parc Astérix :
1000 enfants de Picardie et Secours
Populaire Les Deux Alpes : «824000»,
Walibi Belgium : Arc-en-ciel et Vlajo),

= Association Puits du Désert (Sevabel,
Meribel Alpina),

= Don des anciennes tenues (La Plagne,
STGM).

Les dons sous forme monétaire sont de
l'ordre de 0,4M€.

Au niveau local, hormis Grévin Montréal

et Fort Fun, des tarifs préférentiels sont
proposés aux résidents locaux, enfants et/ou
autres parties prenantes. Dans la plupart
des parcs de loisirs, sont organisés des
événements avec le voisinage qui sont

de véritables moments d'échanges.

4.2. ELEMENTS HUMAINS :
SANTE/SECURITE, INTEGRATION

Pour le Groupe CDA, la sécurité et l'intégrité
de ses employés et de ses clients sont



considérées comme des priorités
(voir 2.7. Hygiéne er sécurité du personnel).

Avant le début de chaque saison, des forums
d'accueil sont organisés pour recevoir les
employés et leur distribuer le cas échéant des
livrets ou guides d'accueil leur présentant les
valeurs de l'entreprise et de mieux accueillir
les clients.

Des formations sont organisées pour veiller au
bon accueil des clients, mais aussi pour
l'apprentissage des procédures d'exploitation, de
prévention sécurité (gestes et postures, travail
en hauteur, utilisation des produits chimiques...)
et des conduites a tenir en cas d'incident.

Les filiales du Groupe CDA sont particuliére-
ment attentives :

= au bon fonctionnement des installations,
remontées mécaniques, attractions (contréles
périodiques et systématiques),

= au respect des regles de sécurité,

= au respect des regles concernant I'hygiene
dans le domaine de la restauration (régles
HACCP, analyses bactériologiques),

= a la qualité de l'eau utilisée pour 'exploita-
tion : neige de culture, eau de baignade,

= a la santé de ses animaux (contréles
véteérinaires),

= a linformation des clients : affiches,
panneaux, signalétique, sécurisation des
zones a risques, ...

Au-dela de toutes ces pratiques, les
Domaines skiables s'engagent dans des
actions de prévention spécifiques comme le
développement de zones de ski tranquille ou
familial, actions de sécurisation de l'em-
barquement sur télésiége (convention ESF,
élévateurs pour enfants, tapis, siege école...),
sensibilisation au risque avalanche, dévelop-
pement interne d’un systéme de retenue sur
les rollercoasters, apportant plus de sécurité
au visiteur.

4.3. DEONTOLOGIE
Contrdle interne et fraude

Afin de prévenir toutes formes de corruption
et de favoriser les bonnes pratiques en termes
d'éthique, le Groupe a rédigé et diffusé une
charte de déontologie, qui est un guide de
comportement professionnel, une charte
d'utilisation des ressources du systéme
d'information, et une procédure de lutte
contre le blanchiment d'argent.

Ces codes de bonne conduite sont complétés,
en tant que de besoin, au sein des filiales par
des engagements formels de la direction, des
formations, des rappels dans les clauses des
contrats de travail.

Le respect des lois, des politiques Groupe et
le bon fonctionnement des processus sont
controlés par 'application de regles de
contréle interne, la séparation des téaches, les
audits internes périodiques. En 2013/2014,

la formalisation du dispositif de contréle
interne du Groupe a renforcé l'application des
bonnes pratiques et la vigilance des employés
par rapport aux fraudes (voir Chapitre 2, 6.5.).
Ce dispositif contribue a la prévention de la
fraude.

Gestion des fournisseurs et sous-traitance

En complément des actions internes, les
clauses des contrats signés par les filiales
du Groupe CDA refletent l'attachement

du Groupe CDA a ne pas participer a des
pratiques de travail dissimulé ou ne respec-
tant pas la réglementation.

De méme, le Groupe CDA prévoit des clauses
de protection de la propriété intellectuelle
et des licences dans ses contrats.

Dés que cela est pertinent, le contrat prévoit
des clauses concernant la protection de
l'environnement et un plan de prévention,
éventuellement accompagné d'un guide
prévention-sécurité-environnement.

De méme, les services achats participent

a la suppression des produits chimiques les
plus dangereux en les refusant ou les limitant
lors des commandes.

Le Groupe CDA porte une attention
particuliére a la conformité et le niveau de
sécurité des articles thématisés vendus dans
les boutiques des Destinations de loisirs et
sites a l'international. Des audits sont
notamment menés dans les usines fabriquant
des jouets, portant sur des engagements
sociaux (travail des enfants, santé/sécurité,
environnement...) et les systemes qualité des
usines (systeme de qualité, contrdle matieres
premiéres, processus de fabrication...).

La sous-traitance est principalement utilisée
dans les sites pour les travaux de mainte-
nance, travaux de pistes et remontées
mécaniques pour les Domaines skiables,
attractions pour les Destinations de loisirs.
Dans les Destinations de loisirs, la sous-trai-
tance intervient aussi pour assurer la sécurité
des accés et l'entretien des espaces verts
(voir les montants afférents a la sous-trai-
tance dans les données sociales consolidées,
au 2.13. ci-avant).
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5. RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS
INDEPENDANT,

sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
fisurant dans le rapport de gestion. Exercice clos le 30 septembre 2014.

Mazars
61, rue Henri Regnault
92400 Courbevoie

Aux actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars, commissaire aux comptes de la société Compagnie des Alpes, accrédité
par le COFRAC sous le numéro 3-1058, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
relatives a l'exercice clos le 30 septembre 2014, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application des dispositions
de larticle L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a l'article R.225-105-1 du code de
commerce, préparées conformément aux référentiels utilisés par la société (ci-apres les « Référentiels »), dont un résumé figure dans le rapport de
gestion et disponibles sur demande au siége de la société.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions prévues a l'article
L.822-11 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes professionnelles et des textes [égaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

= d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font l'objet, en cas d'omission, d'une explication en
application du troisieme alinéa de l'article R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

= d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs
aspects significatifs, de maniére sincére conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE. Nos travaux ont été effectués par une
équipe de 5 personnes entre septembre 2014 et décembre 2014 pour une durée d’environ 8 semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apreés conformément aux normes professionnelles applicables en France et a l'arrété du 13 mai 2013
déterminant les modalités dans lesquelles l'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant l'avis motivé de sincérité, a la norme
internationale ISAE 3000.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de 'exposé des orientations en matiére de
développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a l'activité de la société et de ses engagements sociétaux
et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par l'article R.225-105-1 du code de commerce.
En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément aux dispositions de
l'article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales au sens de l'article L.233-1 et
les sociétés qu'elle contréle au sens de l'article L.233-3 du code de commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique présentée au
paragraphe 1.1 du reporting extra-financier.

Sur la base de ces travaux, et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des
Informations RSE requises.

o

CompagniedesAlpes



2. Avis motiveé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une vingtaine d’entretiens avec une trentaine de personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés des
directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contréle interne et de gestion des
risques, afin :

= d'apprécier le caractere approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité, leur caractere
compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

= de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant a l'exhaustivité et a la cohérence des
Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et l'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de limportance des Informations RSE au regard des
caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et
des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

= au niveau de la Direction du Contrdle Interne, Risques et Assurances et de la Direction des Ressources Humaines, nous avons consulté les sources
documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des
procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous
avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

= au niveau d'un échantillon représentatif d’entités que nous avons sélectionnées en fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs
consolidés, de leur implantation et d’'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et
mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des piéces
justificatives.

L'échantillon ainsi sélectionné représente 29 % des effectifs en ETP et entre 21% et 42 % des informations quantitatives environnementales.
Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la sociéte.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a 'absence totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en exergant notre jugement professionnel nous
permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus. Du fait du recours a l'utilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme
d'information et de contréle interne, le risque de non-détection d’'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement
éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément aux Référentiels.

Fait a La Défense, 26 janvier 2015

L'organisme tiers indépendant Guillaume Potel Emmanuelle Rigaudias
Mazars SAS Associé Associée RSE & Développement Durable
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INFORMATIONS
FINANCIERES

1. COMPTES CONSOLIDES

1.1. ETATS FINANCIERS

ETAT DU RESULTAT

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013
Autres produits liés a l'activité 2522 1994
Variation de stocks, production stockée 6248 5731
Achats consommés -91 987 -94 723
Services extérieurs -127 315 -129 924
118 Impéts, taxes et versements assimilés -33 594 -33 818
- Charges de personnel, intéressement et participation -249 228 -242118
Autres charges d'exploitation -30794 -32472
Dotations aux amortissements et provisions -109918 -102 885
Autres produits et charges opérationnels 1795 -488
Colt de l'endettement brut -16 645 -14 531

Produits et charges de trésorerie

Cout de l'endettement net -16 625 -14 230

Autres produits et charges financiers /85 -681
Pertes de valeur sur écarts d'acquisition 0 -20 300
Charges d'impét 54 -16 664 -13 802
Quote-part dans le résultat des sociétés associées 55 3459 3705
Reésultat net d'impot des activités abandonnées 5.6 -273 -3749
Revenant aux actionnaires de la société 25393 1893

aux intéréts minoritaires 4490 -1620
Résultat net part du Groupe, par action 57 1,05€ 0,08 €
Résultat net part du Groupe, dilué par action 57 104 € 0,08 €
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

29883 273

Bénéfice de la période

Autres éléments du Résultat Global (net de juste valeur)

Actifs financiers disponibles a la vente -24 126
Couvertures de flux de trésorerie -189 1243
Différences de conversion -210 -768
Incidence des opérations dans les mises en équivalence -198 75 119
Effets d'impats rattachés a ces éléments 65 -431

Sous-Total :

Eléments du Résultat Global recyclables ultérieurement en Résultat &=

Gains (Pertes) actuariels sur avantages au personnel -4 389 124

Effets d'impdts rattachés a ces éléments 1690 141

Sous-Total :
Eléments du Résultat Global non recyclables ultérieurement en résultat

—— 20529

Revenant aux actionnaires de la société 22 306 2354

aux participations ne donnant pas le contréle 4322 -1571
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INFORMATIONS

FINANCIERES
BILAN
ACTIF (en milliers d'euros)
Ecarts d'acquisition (goodwills) 6.1 291 950 291 950
Immobilisations incorporelles 6.2 78 378 83607
Immobilisations corporelles 6.3 358 492 342 505
Immobilisations du domaine concédé 6.3 531 498 528 040
Participations dans des entreprises associées 6.4 65 966 66 009
Actifs financiers non courants 6.5 13 606 16 614
Impéts différés actifs 6.12 8358 16 169
Stocks 6.6 23226 23071
Créances d'exploitation 6.7 44051 45061
Autres créances 7 668 7587
Impdts courants 10697 3314
Actifs financiers courants 419 575
120 Trésorerie et équivalents de trésorerie 47 570 34576

Total actif 1481879 1459078

Capital 6.9 185031 184 702
Primes 6.9 257798 257798
Réserves 6.9 271795 251184
Intéréts minoritaires 45388 52612
Provisions non courantes 6.10 42222 38597
Dettes financiéres non courantes 6.11 407 545 306 682
Impéts différés passifs 6.12 21498 26 898
Provisions courantes 6.10 16 768 16 155
Dettes financieres courantes 6.11 47 968 141733
Dettes d'exploitation et autres dettes 6.13 184 815 181 242
Impdts courants 1051 1475

Passifs courants 250602 340 605
Total passif 1481879 1459078

él‘
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Flux de trésorerie liés a l'exploitation des activités poursuivies 155 906 137 061
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 7.1 -127 696 -138 424
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 2830 2296
st o] o
Acquisition d'immobilisations financiéres et participations -14 088 -14139
Autres variations d'immobilisations financiéres 9227 -1081

Flux de trésorerie liés aux investissements des activités poursuivies -129 727 -151 348

Augmentation de capital de la CDA 0 0

Quote-part des minoritaires sur augmentation de capital des filiales

Variation du capital

Dividendes versés aux actionnaires de la CDA 0 -16 909
Dividendes versés aux minoritaires des filiales -2736 -4771

121
Dividendes a payer -886 912

‘

Variation des dettes financiéres

Variation de la trésorerie durant la perlode 108 012 -53631

<
—~

o

Remboursement emprunts 7.3 -8 244 -5789 N
[N N]

Nouveaux emprunts 109709 1754 ;’
Intéréts financiers bruts versés -16 014 -14 546 o
‘Ll

Variation des créances et dettes diverses 81 1995 W
I

Flux de trésorerie liés au financement des activités poursuivies 81910 -37 354 g
Incidence des autres mouvements -77 -242 E
Incidence des activités abandonnées et cédées -1749 ;
o)

8)

o

[a)

Trésorerie nette a l ouverture -88 380 -34749

2O
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INFORMATIONS

FINANCIERES
CAPITAUX PROPRES Primes : : :
PART _D_U GROUPE Capital lices Reservgs Résultat Rese:rves Ecarts de thal
(en milliers d'euros) social au capital codl:és‘:asll- p?;:ld: d\fa(l(éﬁie conversion car';'t?::
social group prop
184 380 257 797 240698 27732 -1483 404 709 528
Augmentation de capital CDA 323 -323
Affectation du résultat de l'exercice précédent 27732 -27732
Distribution de dividendes -16 909 -16 909
Résultat part du groupe de la période 1893 1893
Autres variations -963 -768 -828
m
Augmentation de capital CDA -329
Affectation du résultat de l'exercice précédent 1893 -1893 0
Distribution de dividendes 0
Résultat part du groupe de la période 25393 25393
Autres variations -4 101 -142 -210 -4 453

122
Emmmmill Situation au 30/09/2014 185032 | 257797 | 247698 714624

Au 30 septembre 2014, le capital social est composé de 24 274 151 actions (24 231 022 au 30 septembre 2013).

CAPITAUX PROPRES

PART_D_ES MINORITAIRES Réserves Résultatdela | Total capitaux
(en milliers d'euros) consolidées période propres
Affectation du résultat de l'exercice précédent 5253 -5253 0
Distribution de dividendes aux minoritaires des filiales -4771 -4771
Part des minoritaires dans le résultat -1620 -1620
Autres variations (1) -9634 -9634
Affectation du résultat de l'exercice précédent -1620 1620

Distribution de dividendes aux minaritaires des filiales -2736 -2736
Part des minoritaires dans le résultat 4490 4490
Autres variations (1) -8 982 -8 982
Situation au 30 septembre 2014 40 894 4490 45 384

(1) le poste «Autres variations » prend en compte le rachat des minoritaires dans notre filiale Deux Alpes Invest (société holding de la station des Deux Alpes).
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1.2. ANNEXE AUX COMPTES
CONSOLIDES

Présentation du Groupe

Le Groupe Compagnie des Alpes a pour
activité principale la gestion d’équipements
de loisirs. Il opére principalement dans les
métiers de l'exploitation de Domaines
skiables et des Parcs de loisirs. La société
meére du Groupe est la Compagnie des Alpes,
dont le siége social est situé 89, rue Escudier
a Boulogne-Billancourt (92100).

Les états financiers consolidés de l'exercice
2013/2014 ont été arrétés le 17 décembre
2014 par le Conseil d’administration, qui en
a autorisé la publication. Ils sont exprimés
en milliers d’euros, sauf indication contraire.

B 1.PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables
appliquées lors de la préparation des états
financiers consolidés sont exposées ci-apres.
Sauf indication contraire, ces méthodes ont
été appliquées de fagon permanente a toutes
les périodes présentées.

En application du réglement européen
1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes
comptables internationales, les comptes
consolidés annuels au 30 septembre 2014 du
Groupe Compagnie des Alpes ont été établis
conformément au référentiel de normes
internationales d’information financiére (IAS/
IFRS) tel qu'en vigueur dans 'Union Euro-
péenne a la date du 30 septembre 2014 et
selon la convention du co(t historique, a
l'exception de certains actifs et passifs
financiers évalués a leur juste valeur lorsque
cela est requis par les normes IFRS.

Le Crédit d'lmpét Compétitivité Emploi
(CICE), en vigueur depuis le 1er janvier 2013,

a été évalué et comptabilisé dans les comptes
de chaque société du Groupe entrant dans le
champ d'application de la loi. Le montant du
crédit d'imp6t vient en déduction des charges
de personnel et se trouve donc inclus dans
'Excédent Brut d'Exploitation (EBO).

Les normes dont l'application est obligatoire
depuis le 1° octobre 2013 n'ont pas eu
d'incidence significative sur les comptes
consolidés du Groupe.

Les nouvelles normes, interprétations et
amendements a des normes existantes
applicables aux périodes ouvertes a compter
du 1er janvier 2014 et qui n‘ont pas été adoptés
par anticipation par le Groupe, concernent :

= [FRS 10-11-12 sur les états consolidés et
les nouvelles définitions du contréle, les
accords conjoints et le renforcement des

informations a fournir, ainsi que la norme
IAS 28 révisée « participation dans des
entreprises associées et des coentreprises »
qui a été amendée simultanément.

Le Groupe n‘ayant pas de société intégrée
selon la méthode « proportionnelle» et la
notion de contréle telle que définie dans

la norme IFRS 10 correspondant aux
critéres actuellement mesurés par le
Groupe, la nouvelle réglementation

ne devrait avoir aucune incidence dans

ses comptes consolidés.

= IFRS g portant sur la comptabilisation et
l'évaluation des instruments financiers avec
une approche logique et unique pour la
classification et 'évaluation des actifs
financiers reflétant le modéle économique
dans le cadre duquel ils sont gérés ainsi que
les flux de trésorerie contractuels,
l'adoption d'un modéle unique de déprécia-
tion prospectif fondé sur les pertes
attendues ainsi qu'une approche réformée
de la comptabilité de couverture. Cette
application n‘aura pas d'impact majeur sur
les comptes consolidés du Groupe mais
permettra une simplification des modalités
d’évaluation des actifs financiers et
entrainera la communication d’informations
complémentaire sur ces actifs.

= Amendement a IAS 36 sur les informa-
tions a fournir sur la valeur recouvrable des
actifs non financiers précisant la hiérarchie
des justes valeurs, les méthodes d'évalua-
tion utilisées, les hypotheses clés et les
taux d'actualisation. Pas d'impact sur les
comptes consolidés du Groupe.

Changement d’estimation

Au cours de l'exercice 2014, le Groupe a
procédé a un changement d’estimation
dans l'examen de la valeur recouvrable de
ses immobilisations corporelles et incorpo-
relles non amortissables, constituées des
goodwills, marques et enseignes.

Afin d'affiner sa démarche de valorisation
de ces actifs et de la rapprocher au plus
pres du suivi de la mesure de la création de
valeur de ses activités, le Groupe a procédé
sur 'exercice a une redéfinition de ses
regroupements d’'UGT (cf. note 1.14
«dépréciation d'actifs »). Cette révision
résulte des nouveaux développements
connus par l'organisation interne. En
particulier, le Groupe a mis en cohérence
l'offre proposée par les Destinations de
loisirs, résultant de vagues successives
d’acquisitions et a revu le pilotage de
'ensemble des parcs de loisirs.
Antérieurement, les tests des valeurs
recouvrables étaient fondés sur des
regroupements d'UGT correspondant au
niveau des sites opérationnels, de maniére
déconnectée des décisions d’exploitation
prises par le Groupe.

Cette nouvelle estimation est d’application
prospective. Toutefois, le Groupe a conduit
des simulations au titre de l'exercice 2014 sur
la base de l'ancienne méthode et a conclu a
un impact non significatif sur le niveau de
perte de valeurs des goodwills reconnu dans
les comptes consolidés au 30 septembre 2014.

Hypothéses clés et appréciations

L'élaboration des comptes consolidés en
application des normes IFRS repose sur des
hypotheses et estimations déterminées par
la Direction pour calculer la valeur des
actifs et des passifs a la date de cléture du
bilan et celle des produits et charges de
l'exercice. Les résultats réels pourraient
s'avérer différents de ces estimations.

Les principales sources d'incertitude
relatives aux hypotheses-clés et aux
appréciations portent sur des écarts
d'acquisition (note 6.1.), des estimations
des valeurs des entreprises associées et la
reconnaissance des impoéts différés actifs
(note 6.12.).

¢ 1.1. Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe
exerce un contréle exclusif sont consoli-
dées par intégration globale.

Les entreprises associées sont toutes les
entités dont le Groupe ne détient pas le
contréle, mais sur lesquelles il exerce une
influence notable qui s’accompagne
généralement d’une participation comprise
entre 20 % et 50 % des droits de vote.

Les participations dans les entreprises
associées sont comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence et
initialement comptabilisées a leur colt
d’acquisition. La participation du Groupe
dans les entreprises associées comprend
l'écart d'acquisition (net de tout cumul
de perte de valeur) identifié lors de
l'acquisition.

Le Groupe présente sa quote-part de
résultat net dans les entreprises associées
sur une ligne distincte du compte de
résultat, en dehors du résultat opéra-
tionnel.

Le Groupe ne détient pas de co-entreprise.

Toutes les transactions et positions
internes sont éliminées, en totalité pour les
sociétés consolidées en intégration globale,
a concurrence de la quote-part d'intérét du
Groupe pour les sociétés mises en équiva-
lence.

La liste des sociétés consolidées figure en
note 4.2.

A\
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e 1.2. Arrété des comptes des sociétés
consolidées

Les comptes consolidés couvrent une
période de 12 mois, du 1* octobre 2013 au
30 septembre 2014 pour toutes les
sociétés, a 'exception du Groupe Compa-
gnie du Mont-Blanc consolidé par mise en
équivalence sur la période du 1er septembre
2013 au 31 ao(t 2014.

¢ 1.3. Conversion des états financiers et
des transactions exprimés en devises

Les états financiers des filiales étrangéres
sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle de présentation (euro)

en appliquant les méthodes suivantes :

= le bilan (y compris écart d’acquisition)

est converti au cours de cloture ;

= ['état du résultat global est converti

au cours moyen de la période ;

= toutes les différences de conversion en
résultant sont comptabilisées en tant que
composante distincte des capitaux propres.
Les écarts de change découlant de la
conversion d'investissements nets dans
des activités a l'étranger et d’'emprunts et
autres instruments de change désignés
comme instruments de couverture de ces
investissements sont imputés aux capitaux
propres lors de la consolidation.

e 1.4. Secteurs opérationnels

Les secteurs opérationnels sont présentés
sur les mémes bases que celles utilisées
dans le reporting interne fourni a la
direction générale du Groupe :

= Domaines skiables : cette activité
concerne pour 'essentiel 'exploitation des
remontées mécaniques.

= Destinations de loisirs : ce secteur
recouvre 'exploitation de parcs d'attrac-
tions, de parcs animaliers, de parcs
aquatiques et de sites touristiques. Il prend
en compte le chiffre d'affaires relatif aux
billets d’entrée, a la restauration, a
l'activité des commerces et a I'héberge-
ment.

= Développement international :

ce secteur rassemble les opérations liées
au développement de nouveaux sites ainsi
que les activités de prestations de conseil
a l'international (CDA Management, CDA
Productions).

= Holdings et supports : les holdings et
filiales de support opérationnelles sont
également regroupées et comprennent CDA
SA et CDA-DS, sa filiale financiere CDA
Financement, sa filiale de réassurance
Loisirs-Ré ainsi que les filiales supports
(INGELO, CDHA).

o
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La cartographie des sociétés consolidées
du Groupe, avec les regroupements
par segments, est présentée en note 4.2.

e 1.5. Regroupements d’entreprises
et écarts d'acquisition

Le Groupe comptabilise a leur juste valeur
a la date de prise de contréle les actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables
de l'entité acquise.

Lorsque l'accord de regroupement d'entre-
prises prévoit un ajustement du prix d'achat
dépendant d'événements futurs, le Groupe
inclut le montant de cet ajustement dans le
codt du regroupement d’entreprises a la date
d'acquisition si cet ajustement est probable
et peut étre mesuré de maniere fiable.

Au cas particulier des acquisitions de
sociétés détentrices de contrats de
concession, une analyse et une valorisation
de la juste valeur de ces contrats sont
effectuées en fonction du taux de
rentabilité attendu sur la fin du contrat de
concession.

L'écart de rentabilité positif ou négatif

du contrat, par rapport a la moyenne du
Groupe, est comptabilisé respectivement

a l'actif (incorporel) ou au passif (provision).
Il est amorti ou repris sur la durée restante
du contrat.

L'écart d'acquisition représente |'excédent
du co(t de l'acquisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs
nets identifiables de la filiale/entreprise
associée a la date d'acquisition.

Les écarts d'acquisition résultant de
l'acquisition d'une filiale sont comptabilisés
sur la ligne « écarts d'acquisition ».

Les écarts d'acquisition résultant de
l'acquisition d'une entreprise associée

sont comptabilisés sous la rubrique

« participations dans des entreprises
associées».

Le Groupe dispose d'un délai de 12 mois

a compter de la date d’acquisition pour
finaliser la comptabilisation du regroupe-
ment d'entreprises considéré.

Toute modification du prix d'acquisition,
effectuée en dehors du délai d'affectation,
a pour contrepartie le résultat sans
modification du co(it d’acquisition ou de
l'écart d’acquisition.

e 1.6. Chiffre d'affaires

Les ventes de billets (titres de transport de
remontées mécaniques, entrées dans les
parcs) sont comptabilisées au cours de la
période durant laquelle les clients bénéfi-

cient des installations du Groupe Compa-
gnie des Alpes.

Les billets pré-vendus et dont la
consommation aura lieu sur l'exercice
suivant ne sont comptabilisés en résultat
qu'au moment de l'utilisation effective sur
le site.

Les pré-ventes non consommées sont
enregistrées en produits constatés d'avance.

Les prestations de services sont comptabili-
sées en résultat lorsque le service est rendu.

e 1.7. Excédent brut opérationnel

L'excédent brut opérationnel est l'agrégat
d’exploitation de référence du Groupe

permettant d’appréhender la performance
opérationnelle de ses différentes activités.

Il comprend les revenus et charges
directement liés a 'exploitation courante,
avant prise en compte des co(ts de
détention des actifs (amortissements et
dépréciations), des autres produits et
charges opérationnels, du résultat financier
et des impots sur résultats.

e 1.8. Autres produits et charges
opérationnels

Les éléments du résultat opérationnel non
directement liés a 'exploitation courante
(du fait de leur nature, de leur fréquence
et/ou de leur importance relative)

sont enregistrés en «autres produits et
charges opérationnels ». [ls comprennent
principalement :

= les résultats liés aux plus et moins-values
de cession de participations,

= les codits générés par 'arrét temporaire
d'un site,

= les codts de restructuration,

= tout autre produit et charge aisément
individualisable, ayant un caractére
inhabituel et significatif et dont la nature
n'est pas directement liée a l'exploitation
courante.

e 1.9. Actifs non courants disponibles
a la vente et activités abandonnées

Un actif est classé en «actif disponible a

la vente» seulement si un plan de vente de
l'actif a été engagé par la direction, si l'actif est
disponible en vue d'une vente immédiate dans
son état actuel et si la vente est hautement
probable dans un horizon raisonnable,

Lors de la classification initiale comme
détenus en vue de la vente :

= les actifs non courants et les groupes
d'actifs destinés a étre cédés sont
comptabilisés au montant le plus faible



entre leur valeur comptable et leur juste
valeur diminuée des cofits de la vente ;

= les actifs amortissables ne sont plus
amortis a partir de la date de classement en
actifs destinés a étre cédés.

S’agissant des activités abandonnées, leur
résultat net et leur contribution aux flux de
trésorerie sont présentés distinctement des
résultats et des flux de trésorerie des
activités poursuivies.

e 1.10. Calcul du résultat par action

Le résultat de base par action est obtenu
en divisant le résultat net disponible pour
les actionnaires de la société mere par le
nombre moyen pondéré d'actions en
circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est obtenu en
divisant le résultat net disponible pour les
actionnaires de la société mére par le
nombre moyen pondéré d'actions en
circulation au cours de la période, ajusté
de l'effet de tous les instruments dilutifs.

e 1.11. Immobilisations incorporelles

Les actifs incorporels acquis figurent au
bilan a leur codt amorti.

Lorsque le Groupe a valorisé des marques
ou enseignes, apres analyse, ces dernieres
ont été considérées a durée d'utilité
indéterminée. Elles ne sont donc pas
amorties et font l'objet d’un test de
dépréciation annuel (cf. note 6.1).

Les actifs incorporels et autres droits
d'utilisation d’actifs dont la pérennité est
directement liée a l'existence d'un contrat
de concession ou de bail sont amortis
jusqu’a la date d’expiration des contrats.
Il s’agit en particulier (cf. note 1.14) :

= des droits d'usage : droits incorporels
représentatifs de l'exploitation des
remontées mécaniques de ADS (Les Arcs/
Peisey), SEVABEL (Les Menuires), SCV
Domaines Skiables (Serre Chevalier), DSG
(Flaine), STVI (Val d’Isere) et DAL (Les Deux
Alpes).

= de la concession d'utilisation de ['échan-
geur autoroutier ouvrant l'accés au Parc
Astérix a échéance 2086 (cf. note 1.13),

= et du droit d'utilisation de la marque

« Futuroscope » a échéance 2026.

Les actifs incorporels et autres droits
d'utilisation d'actifs sont amortis de fagon
linéaire, jusqu'a la date d’expiration des
droits.

e 1.12. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont
inscrites au bilan a leur colt amorti.
Les subventions pour investissements sont
portées en déduction de la valeur brute des

immobilisations au titre desquelles elles
ont été recues. Les immobilisations
corporelles mises en service sont amorties
linéairement, selon une approche par
composants, sur leur durée d'utilité estimée

comme suit :

Constructions 20a30ans
Aménagements 10a20ans
Remontées mécaniques 15 a 30 ans
Travaux de piste 40 ans
Attractions 10 a 40 ans
Installations techniques (autres que les remontées mécaniques et les attractions 5340 ans
Autres immobilisations corporelles (y compris décors a théme .
3aloans

et personnages du Musé Grévin)

Les fourchettes constatées sur les durées
d’amortissement résultent de la diversité
des immobilisations concernées.

Les durées minimales concernent les
composants a remplacer plus rapidement
(ex. décors sur les différents types
d’'attractions), les durées maximales s’appli-
quent aux infrastructures.

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité
des actifs sont revues et, le cas échéant,
ajustées a chaque cléture.

¢ 1.13. Concessions

La Compagnie des Alpes est un acteur majeur
du secteur des loisirs en Europe, notamment
dans l'exploitation de domaines skiables.

En France, l'exploitation des domaines
skiables est organisée dans le cadre juridique
de la Loi Montagne du g janvier 1985 relative
au développement et a la protection de la
montagne. Ces domaines font pour l'essentiel
l'objet de contrats de concession entre les
filiales de CDA et les collectivités locales.

L'exploitant est titulaire d’'un contrat conclu
avec une commune ou un groupement

de communes. Ces contrats définissent

les relations entre le concédant et le
concessionnaire sur 'ensemble des options
d’exploitation du domaine (investissements,
politiques commerciale et tarifaire, risques
juridiques, etc.). A ce titre, il a la charge de
réaliser, en cours de concession, les
investissements nécessaires dans le but de
maintenir les exploitations en bon état de
fonctionnement et de mettre en ceuvre sa
politique commerciale et tarifaire. En contre-
partie, le concessionnaire est autorisé a
percevoir aupres des usagers, sur la base
d’'une grille tarifaire publique, le produit de la
vente des titres de transport de remontées
mécaniques.

Certaines sociétés du Groupe CDA (STGM,
ADS, SAP, SCV et DSG) ont encore a leur
charge des redevances d'affermage sur des
remontées mécaniques apportées par les
concédants. Cependant, ce régime tend

a disparaitre au profit de la concession.

En effet, les exploitants remplacent a leurs
frais les installations affermées devenues
obsolétes ; ces nouvelles installations
entrent dans le régime de la concession.

Le Groupe CDA a analysé les caractéristiques
de ses contrats et la nature des services
fournis et a conclu que ces contrats ne
rentraient pas dans le champ de l'interpréta-
tion IFRIC 12 relative aux contrats de
concession. En conséquence, le Groupe CDA
comptabilise les actifs liés aux concessions
de remontées mécaniques sur une ligne
distincte du poste «immobilisations
corporelles ». Ils sont décomposés et amortis
selon les mémes regles que les immobilisa-
tions corporelles détenues en propre.

Les biens mis en concession sont :

= les biens apportés par le concédant et qui
doivent lui revenir en fin de concession,

= les biens apportés par le concessionnaire
et qui devront étre remis a la disposition
du concédant en fin de concession
(généralement contre une indemnisation
du concessionnaire).

Les apports gratuits du concédant ainsi
que les biens en affermage ne sont pas
comptabilisés dans le bilan du Groupe.

Les travaux d’entretien périodiques relatifs
a ces installations sont provisionnés au
passif (provisions pour gros entretiens).
Les autres biens de la société, non liés a

la concession, et qui ne répondent pas a
ces critéres, sont classés en biens propres.

A\
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Conditions de retour aux concédants

A l'échéance des contrats de concession,
il est prévu, en général, que les biens en
concession acquis par le concessionnaire
seront repris par le concédant contre une
indemnité. Cette indemnité fait référence
a différents modes d'évaluation définis
par les contrats. Elle est, au minimum,
égale a leur valeur nette comptable.

Principaux contrats de concession

> Concession accordées par les
communes, communautés de communes
et syndicats

Les principaux contrats de concession des
sociétés intégrées du Groupe se résument
comme suit :

— Société des Téléphériques de la Grande
Motte (STGM) - Tignes :

Concession accordée par la commune

de Tignes initialement pour la période du
5 septembre 1988 au 30 septembre 2016
(28 ans) et prolongée de 10 ans en
1998/1999 jusqu’au 31 mai 2026.

— Société d’Aménagement de la Station
de La Plagne (SAP) - La Plagne :

Concession accordée par le Syndicat
Intercommunal de la Grande Plagne (SIGP),
initialement pour la période du 15 décembre
1987 au 10 juin 2017 (30 ans) et prolongée de
10 ans en 1998/1999 jusqu’au 10 juin 2027.

— ADS - Les Arcs-Peisey Vallandry :

Concession accordée par la commune
de Bourg-Saint-Maurice pour la période
du 1* juin 1990 au 31 mai 2020 (30 ans)
et prolongée de 10 ans en janvier 2014
jusqu'au 31 mai 2030.

Concession accordée par la commune de
Villaroger pour la période du 1 juin 1998
au 31 mai 2020,

Concession accordée par la commune
de Peisey-Nancroix pour la période
du 1% janvier 1997 au 31 mai 2020.

Concession accordée par le Syndicat
Intercommunal a Vocation Multiple
(SIVOM) de Landry-Peisey-Nancroix
pour la période du 18 octobre 1989 au
30 octobre 2019 (30 ans).

— Société d’Exploitation de la Vallée

des Belleville (SEVABEL) — Les Menuires :

Concession pour ['exploitation du domaine
skiable de Saint-Martin-de-Belleville,

o
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accordée par la commune de Saint-Martin-
de-Belleville initialement pour la période
du **" décembre 1990 au 1* octobre 2017
(27 ans) et prolongée le 16 mai 2001

de 4 ans jusqu’au 31 mai 2021,

Concession pour 'exploitation du domaine
skiable des Menuires, accordée par le
Syndicat Mixte pour '’Aménagement

de Belleville (SYMAB) initialement pour

la période du 1er décembre 1990 au

1¢ octobre 2017 (27 ans) et prolongée le

11 ao(it 2000 de 4 ans jusqu'au 31 mai 2021.

— Méribel Alpina :

Concessions accordées respectivement

par la commune des Allues pour la période
du 18 décembre 1989 au 17 décembre 2019
(30 ans) et par celle de Brides-les-Bains
pour la période du 30 juin 1992 au

17 décembre 2019 (27 ans).

— Domaine Skiable de Flaine (DSF) —
Flaine / Grand Massif :

Concession accordée par le département de
Haute-Savoie pour la période du g janvier 1989
au 8 janvier 2019 (30 ans) pour les investis-
sements réalisés jusqu'au 28 avril 1999,

Concession pour l'exploitation des
nouvelles remontées mécaniques et

des nouvelles pistes accordée par la
commune de Magland pour la période du
4 juillet 2000 au 30 avril 2025 (25 ans),

Concession pour l'exploitation des
nouvelles remontées mécaniques et des
nouvelles pistes accordées par la commune
d’Araches-la-Frasse sur la partie de son
territoire concernant Flaine pour la période
du 8 juillet 2004 au 30 avril 2029 (25 ans).

- Domaine Skiable du Giffre (DSG) —
Samoéns - Sixt — Morillon / Grand Massif :

Affermage avec la commune de Morillon
pour la période du 1* décembre 1985 au
30 novembre 2015 (30 ans) pour les

installations en service au 31 mai 2000,

Concession accordée pour l'exploitation
des nouvelles remontées mécaniques et des
nouvelles pistes par la commune de
Morillon pour la période du 8 juin 2000

au 30 avril 2025 (25 ans),

Concession accordée pour ['exploitation
des nouvelles remontées mécaniques et des
nouvelles pistes par la commune de
Samoéns pour la période du 1* septembre
2000 au 30 avril 2030 (30 ans),

Affermage avec la commune de Sixt Fer a
Cheval pour la période du 1* octobre 1993

au 30 septembre 2011 (18 ans) pour les
installations en service au 31 mai 2001,
prorogé jusqu’en 2013 pour permettre
l'exploitation pendant le processus de
définition d’un nouveau régime juridique.
En 2013, signature d’une prolongation
d'affermage d'une durée de 5 ans.

A lissue de cette période, si la liaison
Sixt-Flaine est mise en ceuvre, possibilité
de signature d’'une convention de 40 ans.
Sinon, au choix du concédant, résiliation
de la convention ou création d'une
convention de 12 ans.

— SCV Domaines Skiables —
Serre Chevalier :

Concession accordée par la commune de
Saint-Chaffrey pour la période du

1 décembre 2004 au 30 aolit 2034

(30 ans) pour la gestion et I'exploitation
des nouvelles remontées mécaniques et du
domaine skiable.

Concession accordée par le Syndicat
Intercommunal de Gestion et d’Exploitation
des Domaines d'hiver et d’été de Serre
Chevalier 1400-1500 (SIGED) pour la
période du 1er novembre 1998 au

31 octobre 2018 (20 ans) pour ['exploitation
du service des pistes et des remontées
meécaniques,

Affermage accordé par la commune de
Briangon pour la période du 1er novembre
1998 au 31 octobre 2006 (8 ans) pour la
gestion du domaine skiable du Prorel.

A lissue d’une procédure de délégation de
service public, SCSD a été retenue en date
du 15 décembre 2006 pour 'exploitation
et la gestion du massif du Prorel jusqu'au
31 décembre 2034.

— Société des Téléphériques de Val
d’Isére (STVI) — Val d'Isére :

Concession accordée en mai 1982 par la
Commune de Val d'Isere initialement pour
une période de 30 ans (échéance 2012),
puis prorogée de 8 ans en 1991 (jusqu’en
juillet 2020) et prorogée une nouvelle fois
en 2014 pour une durée de 12 ans
(échéance juillet 2032).

Concession accordée en septembre 1970
par la Commune de Bonneval s/Arc
initialement pour une période de 30 ans,
prorogée de 18 ans en 1994 jusqu’au

16 décembre 2019.

— Deux Alpes Loisirs (DAL) —
Les Deux Alpes :

Diverses conventions de concession ont été
signées avec la commune de Mont-de-Lans
entre 1961 et 1984. La derniére convention,



datée du 21 juin 1993, accorde une
concession de 30 ans a DAL
(échéance 2023).

Concession accordée initialement le

8 février 1978 par la commune de Venosc.
Une nouvelle convention, pour une

durée de 30 ans, a été signée le

17 septembre 1994 (échéance 2024).

Aprés une convention initiale de 1974,

la commune de Saint Christophe-en-0Qisans
a accordé une nouvelle concession
d’exploitation de 30 ans a dater

du 21 septembre 1993 (échéance 2023).

Les contrats des sociétés mises en
équivalence sont les suivants :

— Compagnie du Mont-Blanc (CMB) -
Chamonix

Le Conseil d'administration de CMB, réuni le
13 novembre 2013, a autorisé son Président-
Directeur général a signer le projet de
contrat d'une durée de 40 ans constituant
l'offre définitive de CMB en réponse a l'appel
d'offres de la nouvelle Délégation de Service
Public des domaines skiables de Chamonix.
Le Conseil municipal s'est réuni le

4 décembre 2013 pour autoriser son maire a
signer le contrat. Ce nouveau contrat prend
effet a dater du 5 décembre 2013 pour se
terminer le 4 décembre 2053.

Par ailleurs, la Délégation de Service Public
de l'Aiguille du Midi a été prolongée de
10 ans, a échéance du 31 décembre 2028.

Pour 'exploitation du Tramway du
Mont-Blanc et du Train du Montenvers,
Concessions accordées par le département
de Haute-Savoie respectivement en 1988 et
en 1993 pour une durée de 30 ans jusqu'au
31 décembre 2018 et 31 décembre 2023.

Pour 'exploitation des Houches/Saint-Ger-
vais (au travers de sa filiale LHSG, a 72,5 %)
pour une période de 30 ans du

1 décembre 2011 au 30 novembre 2041.

— Société d'Exploitation des Remontées
Mécaniques de Morzine Avoriaz (SERMA) —
Morzine/Avoriaz :

La société exploite une concession
accordée par la Commune de Morzine a
échéance du 13 juin 2032 et une conces-
sion accordée par la Commune de
Montriond a échéance du 30 juin 2022.

—Domaine Skiable de Valmorel (DSV) —
Valmorel :

La société exploite une concession
accordée par la Communauté de Commu-

nes de la Vallée d’Aigueblanche a échéance
du 2 juin 2023.

—Domaine Skiable de La Rosiére (DSR) —
La Rosiere :

La société exploite une concession
accordée par la Commune de La Rosiére a
échéance du 11 décembre 2032.

En vertu de ces contrats, les sociétés
d’exploitation supportent, selon les cas,
soit une redevance de concession, soit
une taxe communale et départementale
dite « taxe Loi Montagne », soit les deux.
Ces redevances et taxes sont assises sur
le chiffre d'affaires remontées mécaniques
et sont calculées selon un pourcentage
propre a chaque contrat.

Par exception dans le Groupe CDA, les
communes de Saint-Martin de Belleville,
Val d'Isere et Tignes ont conservé le service
des pistes pour lequel la SEVABEL, STVI et
STGM versent une redevance spécifique.

Par ailleurs, au titre des différents contrats
souscrits au sein du Groupe, les filiales de
la CDA peuvent étre amenées a prendre des
accords sur des enveloppes d'investisse-
ments. Ces derniers sont variables et
révisables notamment en durée, montant
et nature, en fonction des contrats et des
opportunités de mise en ceuvre.

Compte tenu de certains contrats de baux
souscrits par les Destinations de loisirs,

ces accords d’enveloppes d'investissements
peuvent concerner I'ensemble des filiales
du Groupe.

> Concessions d’aménagement foncier

— ADS et la SAP détiennent des conces-
sions d'aménagement foncier accordées
respectivement par la commune de
Bourg-Saint-Maurice et par le Syndicat
Intercommunal de la Grande Plagne ;

— la SEVABEL détient, par l'intermédiaire de
sa filiale a 99,9 %, SCIVABEL, la concession
d’aménagement de la ZAC de Reberty aux
Menuires ;

—DSF est par ailleurs propriétaire dans le
Grand Massif, avec sa filiale 2 99,99 % la
Société d’Aménagement Arve-Giffre (SAG),
de terrains a Flaine. Ce foncier est géré
dans le cadre d'une convention d'aménage-
ment touristique accordée par le Syndicat
Intercommunal de Flaine.

Les colits d'aménagement prévisionnels
sont comptabilisés au prorata des droits a
construire vendus des la signature de l'acte
de vente.

> Concessions des Parcs de loisirs

— Concession pour 'échangeur autorou-
tier d’accés au Parc Astérix

Le Parc Astérix dispose depuis l'Autoroute
A1 d’un échangeur privé donnant accés
au Parc : cette concession a été accordée
par la SANEF (société concessionnaire de
'Autoroute A1) pour une durée de 9g ans
(de 1987 a 2086).

Ce droit d'utilisation est comptabilisé dans
les immobilisations incorporelles de la
société Grévin & Cie (cf. note 6.2) qui verse
par ailleurs a la SANEF une redevance par
véhicule et par passage. Cette redevance
correspond au péage autoroutier non
acquitté par les véhicules qui empruntent
l'échangeur.

— Contrat de ljcence avec les Editions
Albert-René (Editeur de la bande
dessinée « Astérix »)

En 1986, un contrat de licence est signé
avec les Editions Albert-René pour la durée
légale de protection des droits d’auteur,
soit 70 ans apres le déces du dernier auteur
survivant.

Ce contrat garantit a Grévin & Cie les droits
d’exploitation des personnages de la bande
dessinée et de son univers a l'intérieur de
parcs a theme, tant en France qu'a
l'international.

Un avenant signé en mars 1996 fixe le taux
de la redevance a 3% du chiffre d'affaires
hors taxes du Parc Astérix avec un
minimum forfaitaire de 1,7 M€.

e 1.14. Dépréciation d'actifs

Définition des Unités génératrices
de trésorerie et allocation des actifs

La valeur recouvrable d’un actif représente
sa juste valeur diminuée des colits de
cession ou sa valeur d'utilité si celle-ci

est supérieure. La valeur recouvrable des
immobilisations corporelles et incorporelles
est testée dés que des événements ou
modifications d’environnement de marché
ou des éléments internes indiquent un
risque de perte de valeur durable.

Elle est testée au moins une fois par an,
lors de la cléture annuelle, pour les actifs a
durée de vie indéfinie (catégorie limitée aux
écarts d'acquisition, aux marques et aux
enseignes).

Les écarts d'acquisition et les principaux
actifs corporels et incorporels étant liés a
l'exploitation des sites, ils sont affectés aux
groupes d'unités génératrices de trésorerie
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(UGT) constituant des périmetres homogeé-
nes de sites intégrant les axes de dévelop-
pement stratégique du Groupe.

Une perte de valeur est comptabilisée des
lors que la valeur recouvrable de l'actif ou
du groupe d'actifs testé est inférieure a sa
valeur comptable.

Les dépréciations des écarts d'acquisition
sont irréversibles. Les dépréciations
relatives aux autres immobilisations
corporelles et incorporelles sont, quant a
elles, réversibles dés lors qu'il y a une
évolution favorable de la valeur recouvrable
de l'actif.

Les dépréciations des écarts d'acquisition
sont présentées sur la ligne « Pertes de
valeur» du compte de résultat classée
apres les éléments relatifs a l'exploitation.

Affectation des goodwills et des actifs
d’exploitation aux unités génératrices
de trésorerie (UGT)

Les UGT sont constituées des sites
d’exploitation.

Pour les besoins des tests de valeur,

les goodwills sont affectés au niveau des
groupes d’'UGT qui constituent des
ensembles homogeénes générant des flux
de trésorerie largement indépendants des
flux de trésorerie générés par les autres
UGT. Dans le cadre d’'une meilleure mise
en cohérence de la mesure de la création
de valeur des UGT avec le suivi de la
performance, l'organisation interne et les
orientations stratégiques du Groupe, les
modalités de réalisation des tests de perte
de valeur ont été modifiées au 30 septembre
2014. Cette évolution reflete en particulier
la gestion d’une offre homogéne sur le
secteur des Parcs de loisirs a l'issue des
opérations d'acquisitions successives
initiées depuis 2002 et la gestion globale
du développement de l'offre des Domaines
skiables.

Ainsi, les UGT pour lesquelles le Groupe
s'inscrit dans une logique de continuité
d’exploitation et de détention ont été
regroupées de la maniere suivante :

= Portefeuille de Domaines skiables a
maturité : regroupant l'ensemble des
Domaines skiables pour lesquels les
arbitrages en termes d’exploitation et
d'investissements sont pris en commun

au sein d’'un organe de décision unique ;

= Portefeuille de Parcs de loisirs : regroupant
'ensemble des Parcs de loisirs pour lesquels
les arbitrages en termes d’exploitation et
d'investissements sont pris en commun au
sein d’un organe de décision unique.
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= Les activités en développement étant des
activités créées, elles ne portent pas de
goodwill. Elles font l'objet de tests de perte
de valeur individuels dés lors quun indice
de perte de valeur durable est identifié
(décrochage significatif et durable par
rapport au plan d'affaires).

Modalités de détermination de la valeur
recouvrable

La valeur recouvrable des groupes d'UGT
définis ci-dessus correspond a la somme
des valeurs dutilité des UGT composant
les groupes d'UGT, déterminée a partir

des projections actualisées des flux de
trésorerie futurs d’exploitation des sites
basés sur les plans a moyen terme a cinq
ans approuvés par la Direction générale du
Groupe et présentés au Comité de la stratégie
et au Conseil d'administration avec prise en
compte d'une valeur terminale basée sur une
projection a l'infini des flux futurs normatifs
générés par l'actif considére.

Pour les UGT exploitées dans le cadre de
contrats de concession (Domaines skiables)
ou de contrats de location (Parcs de laisirs),
le Groupe CDA gére ces contrats dans une
optique de continuité d'exploitation (tant
au niveau de la gestion du site qu’au niveau
des investissements pour maintenir/
accroitre son activité).

Le Groupe n'a jamais été confronté a une
situation dans laquelle une société titulaire
d’'une concession (Domaines skiables)

ou d'un contrat de location (Parcs de loisirs)
a cessé l'exploitation en raison d'une
échéance contractuelle. En conséquence,
le Groupe mesure la valeur recouvrable des
groupes d’'UGT dans une optique de
poursuite de ses activités de conces-
sionnaire au-dela de la date de fin de
concession, compte-tenu de prolongations
déja obtenues par le passé. La gestion
quotidienne et la politique d'investissement
s'inscrivent ainsi dans une logique de
maintien ou d’accroissement de l'attractivité
du parc ou du domaine considéré.

Dans le cas des UGT détenues en vue de

la vente, la valeur recouvrable s'apprécie
au niveau du périmétre destiné a étre céde,
au regard de sa juste valeur diminuée des
codts de cession.

e 1.15. Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés en trois
grandes catégories :

= Les actifs détenus jusqu’a échéance sont
enregistrés au bilan a leur colt amorti.

Ils sont principalement constitués des
obligations, des dépots a terme et des préts
a des sociétés non consolidées.

= Les actifs financiers détenus a des fins
de transaction (objectif de revente a court
terme) et ceux désignés a leur juste valeur
en contrepartie du résultat lors de leur
comptabilisation initiale sont des actifs
financiers a leur juste valeur. La contrepar-
tie de la juste valeur est comptabilisée au
résultat. Il s'agit essentiellement de
placements a court terme ne satisfaisant
pas aux critéres d'équivalents de trésorerie
(placements > 3 mois).

= Les titres de participation non consolidés
sont comptabilisés dans la rubrique des
actifs financiers disponibles a la vente,
généralement valorisés a leur prix de
revient, compte tenu de leur nature de
sociétés supports. Cependant, certaines
participations peuvent étre comptabilisées
a leur juste valeur (par exemple des
participations dans des restaurants
valorisées a la quote-part de capitaux
propres de la participation). Dans ce cas, les
variations de juste valeur sont enregistrées
en capitaux propres jusqu'a ce que le titre
soit cédé.

Le Groupe évalue a chaque cléture la valeur
recouvrable des actifs financiers.

¢ 1.16. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de
leur co(it de revient et de leur valeur nette
de réalisation (prix de marché diminué des
frais de vente encourus). Les stocks sont
valorisés au prix moyen pondéré.

e 1.17. Créances d'exploitation

Les créances d'exploitation sont comptabi-
lisées a leur juste valeur. Une dépréciation
est constituée lorsqu'il existe un indicateur
objectif de non recouvrement des montants
dus. Le montant de la dépréciation est
comptabilisé au résultat.

¢ 1.18. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les rubriques trésorerie et équivalents

de trésorerie se composent des fonds de
caisse, des soldes bancaires ainsi que des
placements a court terme dans des
instruments monétaires. Ces placements,
d'échéance inférieure ou égale a trois mois,
sont disponibles a tout moment pour leur
montant nominal et le risque de change-
ment de valeur est négligeable.

Les découverts bancaires figurent au passif
du bilan, dans la partie « dettes financieres
courantes».

e 1.19. Titres d'auto-contréle
Les titres d’auto-contréle sont enregistrés

pour leur coQt d’acquisition en diminution
des capitaux propres. Les résultats de



cession de ces titres sont imputés dans les
capitaux propres et ne contribuent pas au
résultat de l'exercice.

© 1.20. Provisions

Provisions pour indemnités liées aux
retraites

Les engagements du Groupe CDA en matiére
d'indemnités de départ a la retraite résultent
des obligations légales et conventionnelles
des pays d’appartenance des filiales du
Groupe.

En France, les engagements des sociétés
pour leurs salariés permanents et saisonniers
donnent lieu, soit au versement d'une prime
a une compagnie d'assurances, soit

a la constitution d'une provision.

Si la prime versée par une société ne couvre
que partiellement ses engagements,

une provision est constatée pour le
complément.

Les engagements sont calculés pour tous les
salariés du Groupe en France a 'exception des
salariés saisonniers de 'activité « Destinations
de loisirs » dont la rotation est extrémement
importante. Leur présence dans le Groupe au
moment de leur départ a la retraite est
considérée, de ce fait, comme peu probable.

Le montant de ces engagements est calculé
sur la base des salaires actuels des salariés
en chiffrant les indemnités qui seront versées
aux salariés lors de leur départ a la retraite,
compte tenu de l'ancienneté acquise a cette
date.

Les gains et pertes résultant des change-
ments d’hypotheses actuarielles, ainsi que les
impacts du changement de la réglementa-
tion, sont imputés sur les capitaux propres.

Des compléments de retraite sont accordés
a des cadres de certaines filiales, dont
la valorisation est ajustée chaque année.

Dans les autres pays (Allemagne, Pays-Bas

et Belgique) otl le Groupe CDA opére, les sala-
riés ne percoivent de leur entreprise aucune
indemnité lors de leur départ a la retraite.
Aucune provision n'est donc constituer.

En revanche, les sociétés cotisent chaque
année a des systémes de prévoyance (fonds
de pension). Une vérification de l'absence
d'obligation du Groupe vis a vis de ces
contrats est effectuée chaque année.

Autres provisions

Les provisions sont comptabilisées
lorsque, a la cloture de 'exercice, le
Groupe a une obligation a l'égard d'un tiers
qui résulte d'un fait générateur passé et

dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au
moins équivalente attendue de celui-ci.
Ces provisions sont estimées selon leur
nature en tenant compte des hypothéses
les plus probables.

Les provisions pour restructurations sont
comptabilisées lorsque le Groupe a un plan
formalisé et détaillé pour la restructuration
qui a été notifié aux parties affectées.

e 1.21. Emprunts

Les emprunts sont initialement comptabilisés
a leur juste valeur, nette des colits de
transactions encourus (frais et primes
d'émission ou de remboursement déduits,
ces retraitements étant pris en compte
pour le calcul du taux d'intérét effectif).

Les emprunts sont ultérieurement
comptabilisés a leur colit amorti ; toute
différence entre les produits (nets des cofits
de transaction) et la valeur de rembourse-
ment est comptabilisée au compte de
résultat sur la durée de l'emprunt selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

e 1.22. Instruments dérivés
et opérations de couverture

L'utilisation par le Groupe d'instruments
dérivés tels que des swaps de taux, des
caps ou autres contrats a terme équiva-
lents, a pour objectif la couverture des
risques associés aux fluctuations des taux
d'intéréts.

Pour chacun des instruments de couverture
de flux de trésorerie futurs (« cash flow
hedge »), le passif financier couvert est
enregistré au bilan au colt amorti.

Les variations de valeur de l'instrument
dérivé sont enregistrées en capitaux propres.
Au fur et a mesure que les frais ou produits
financiers au titre de l'élément couvert
affectent le compte de résultat pour une
période donnée, les frais ou produits
financiers enregistrés en capitaux propres
au titre de l'instrument dérivé pour la méme
période sont transférés dans le compte

de résultat.

Lorsqu’un instrument dérivé ne satisfait
pas aux critéres de la comptabilité de
couverture, les variations de juste valeur
sont comptabilisées au compte de résultat.

e 1.23. Impots et impots différés

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat
conformément aux législations fiscales en
vigueur dans les pays ol les résultats sont
taxables.

Impots différés

Les différences temporaires entre les
valeurs comptables des actifs et des passifs
et leurs bases fiscales donnent lieu a la
constatation d'un impét différé selon

la méthode du report variable en utilisant
les derniers taux d’imposition adoptés ou
quasi-adoptés. Un passif d'impét différé

est comptabilisé pour toutes les différences
temporaires imposables.

Il nest constaté d'impét différé actif sur les
déficits reportables que dans la mesure ol
leur récupération sur une durée raisonnable
apparait probable (la probabilité d'imputation
est mesurée a partir des données prévi-
sionnelles disponibles).

Les actifs et passifs d'impéts différés sont
compensés par entité fiscale.

La charge d'impdt est constatée au compte
de résultat sauf si elle concerne des
éléments qui ont été comptabilisés
directement en capitaux propres.

Dans ce cas, elle est aussi comptabilisée
en capitaux propres.

e 1.24. Paiement en actions

Le Groupe a mis en place des plans de
rémunération dénoués en instruments

de capitaux propres (options de souscription
d'actions et attribution gratuite d'actions).
La juste valeur des services rendus par les
salariés en échange de l'octroi d'options

et d'actions gratuites est comptabilisée en
charges de personnel. Le montant total
comptabilisé en charges sur la période
d'acquisition des droits est déterminé par
référence a la juste valeur des options
octroyées évaluée selon le modéle Binomial.

A chague date de cléture, le Groupe réexamine
le nombre d'options susceptibles de devenir
exercables. Le cas échéant, il comptabilise au
compte de résultat impact de la révision de
ses estimations avec une contrepartie directe
dans les capitaux propres.

M 2. GESTION DU CAPITAL ET DES RISQUES
e 2.1. Gestion du capital

L'objectif principal du Groupe en termes
de gestion de son capital est de s'assurer
le maintien d’'une bonne notation du risque
de crédit propre et des ratios sur capital
sains, de maniére a assurer sur le long
terme le financement de son activité et
optimiser la valeur pour les actionnaires.

Ainsi, le Groupe suit la performance du ratio
endettement net/capitaux propres.

A\
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Le Groupe inclut dans 'endettement net
les préts et emprunts portant intérét, la
trésorerie et les équivalents de trésorerie.
Les capitaux propres incluent les actions
préférentielles convertibles, la part du
Groupe dans le capital, ainsi que sur

les gains et pertes latents enregistrés
directement en capitaux propres.

Le Groupe gere la structure de son capital et
procéde a des ajustements eu égard a l'évolution
des conditions économiques. Le Groupe peut
ajuster le paiement des dividendes aux
actionnaires, rembourser une partie du capital
ou émettre de nouvelles actions.

30/09/2014 30/09/2015

Dette exposée

e 2.2. Gestion des risques

Risque de flux de trésorerie et risque
de prix sur taux d'intérét

Le Groupe ne détient pas d'actifs
significatifs portants intéréts. Le risque

de taux d'intérét auquel le Groupe est
exposé provient des emprunts a long terme
et moyen terme. Suite a ['opération de
refinancement partiel opérée en mai
dernier, la dette du Groupe est répartie
entre 70% de dette a taux fixe (emprunt
obligataire) et 30 % a taux variables.

3% 25%

Dette non exposée

97 % 75%

La dette non exposée comprend
'endettement a taux fixe et la part
couverte de 'endettement a taux variable
(au 30 septembre 2013, la dette exposée
représentait 26 % de la dette du Groupe).

Dans 'hypothése d’une variation des taux
de référence (Euribor 1 mois et 3 mois,
Eonia) de plus ou moins 1% par rapport

Risque de change

Les activités internationales du Groupe sont
principalement réalisées dans la zone euro
(a 'exception des activités en République
Tchéque et au Canada, non significatives au
regard de ['actif immobilisé du Groupe).

Les investissements dans les filiales
étrangéres sont réalisés dans la devise
des pays concernés : la part du total de
l'actif du bilan sensible aux variations de
change est de 1,7 %, exposée aux variations
des devises locales par rapport a l'euro.
Dans ce contexte, le Groupe estime
aujourd’hui comme non significative son
exposition au risque de change.

Le Groupe a mis en place en juillet 2014
une NDO (Non Deliverable Option) pour
couvrir le risque de change sur la souscrip-
tion de 2400 MKRW de capital de Grévin
Séoul prévue le 28 novembre 2014.

Au 28 novembre 2014, le cours Euro/KRW
étant plus favorable que le prix d’exercice
de l'option, celle-ci n'a pas été exercée.

Pour les autres opérations hors zone Euro,
le Groupe n’a pas recours a des opérations

o

CompagniedesAlpes

aux taux de l'exercice clos le 30 septembre
2014, l'incidence des frais financiers sur

'ensemble de l'exercice 2013/2014, compte

tenu du profil d’'endettement de la Société
aurait été le suivant :

1% 1%

-0,8 M€ +1,1 M€

de couverture de change. Cette position
s’explique pour les raisons suivantes :

= les flux intra-Groupe en devises sont
limités ;

= le produit des ventes est réalisé dans
la méme devise que celle des charges
d’exploitation.

Risque de crédit

Le Groupe na pas de concentration
importante de risque de crédit.
L'essentiel de ses activités est réalisé
aupres de clients finaux (activités B to C).
Les ventes sont réglées en especes, en
chéques ou au moyen de cartes bancaires
reconnues en amont de la consommation
du service rendu.

Par ailleurs, il a mis en place des politiques
lui permettant de s'assurer que les clients
intermédiaires achetant ses produits ont
un historique de risque de crédit approprié.
Pour les instruments dérivés et les
transactions se dénouant en trésorerie,
les contreparties sont limitées a des
institutions financiéres de grande qualité.

S'agissant de sa dette a taux variables,
le Groupe gére son risque de taux
d'intérét en recourant a des contrats

de garantie de taux plafonnés (caps) et
a des swaps de taux variable contre fixe
(note 6.11).

L'exposition au risque de taux de la dette
brute au 30 septembre 2014 ainsi que

son évolution prévisionnelle en 2014/2015,
compte tenu des couvertures en place

au 30 septembre 2014 et de la prévision
d’évolution de la dette, peut se résumer
comme suit :

Risque de liquidité

Une gestion prudente du risque de liquidité
implique de conserver un niveau suffisant
de liquidités au-dela des besoins récurrents.

Dans le prolongement de 'opération
réalisée en mai dernier de renouvellement
de son crédit syndiqué, allongé sur la durée
(2019 vs 2015) et augmenté en montant
(260 M€ vs 250 M€), le Groupe a sensible-
ment renforcé la gestion de son risque de
liquidité. En outre, ['émission de 100 M€
d’Euro PP a 10 ans constitue un apport
financier important pour le Groupe assurant
une couverture de son risque de liquidité
optimisé. Au 30 septembre 2014, le Groupe
dispose de pres de 160,5 M€ de finance-
ments confirmés non tirés.

Une part significative des emprunts

du Groupe est soumise a des covenants
(cf. note 6.11). Une analyse du risque de
liquidité est communiquée au Chapitre 1.5.1.
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Il 3. ORGANIGRAMME DU GROUPE COMPAGNIE DES ALPES AU 30 SEPTEMBRE 2014
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M 4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION
e 4.1. Variations de périmeétre de l'exercice

= Deux Alpes Invest : le Groupe a porté sa
participation a 100 % dans cette structure
(apreés l'avoir renforcée de 60% a 81% en
septembre 2013). Holding intermédiaire de

Deux Alpes Laisirs, le Groupe a procédé
au cours de ['exercice a son absorption par
CDA-DS. Dorénavant, CDA-DS détient
directement la filiale citée ci-avant.

= La raison sociale de la société anciennement
SwissAlp a été modifiée en décembre 2013
pour étre renommeée « By Grévin», structure

juridique portant le développement de
l'activité d’exploitation du site « Chaplin
operated by Grévin» dont l'ouverture est
prévue fin 2015.

= En avril et mai 2014, CDA a dénoué ses
participations dans Looping Holding et
Ecoparcs.

® 4.2. Liste des sociétés consolidées selon méthode et secteur d’activité au 30/09/2014

Maison-mere : Compagnie des Alpes — 89, rue Escudier — 92100 Boulogne Billancourt

Méthodede | Forme
DOMAINES SKIABLES consolidation (1) | j

STGM
73320 Tignes 77,79
SAP SA 9805

73210 Mac6t-La-Plagne

SCIVABEL
73440 St-Martin-de-Belleville cl 8162

DSF
74300 Flaine 80,95
SAG
74300 Flaine 80,93

73150 Val d'lsere

SERMA
74110 Morzine

DSR
73700 Montvalezan

Deux Alpes Loisirs (DAL)
38860 I\'/Tont de-Lans SA 9813

Pierre et Neige
38860 Montgde Lans SA 98,13

e 7

CompagniedesAlpes

Méthodede | Forme
DESTINATIONS DE LOISIRS consolidation (1) | j

Grévin & Cie
60128 Plailly

France Miniature
78990 Elancourt

Centres Attractifs J. Richard
La Mer de Sable 60950 Ermenonville

Dolfinarium Harderwijk
Harderwijk - Pays Bas

Walibi World
Biddinghuizen - Pays Bas

Walibi Holiday Park
Biddinghuizen - Pays Bas

Immoflor NV
8902 leper - Belgique

CDA Brands
92100 Boulogne Billancourt

Avenir Land
38630 Les Aveniéres

Parc Futuroscope
86130 Jaunay Clan SA 4555



HOLDINGS & SUPPORTS

Méthode de

consolidation (1) | juridique

Forme %

d'intérét INTERNATIONAL

DEVELOPPEMENT

Méthode de Forme %
consolidation (1) | juridique | diintérét

CDA Financement
92100 Boulogne Billancourt

CDA Management

92100 Boulogne

Loisirs Ré
L - 8070 Bertrange (GDL)

Grévin Montréal

Montréal, QC, Canada

MONTAVAL
73150 Val d'lsére

M 5. INFORMATIONS SUR LE COMPTE
DE RESULTAT CONSOLIDE

Linformation synthétique destinée a
l'analyse stratégique et a la prise de
décision de la présidence et de la direction
générale déléguée du Groupe (notion de
principal décideur opérationnel au sens de
la norme IFRS 8) est articulée autour des
indicateurs suivants déclinés par secteur
opérationnel :

= chiffre d'affaires,

= Excédent Brut Opérationnel et taux de
marge sur EBO — 'EBO mesure la performance
opérationnelle courante des secteurs (chiffre
d'affaires — colts directs, ces derniers

(en milliers d'euros)

Zone géographique

BY GREVIN
Geneve - Suisse

incluant les refacturations de prestations
opérationnelles des sociétés de support
et des holdings),

= investissements industriels et taux
d'investissements industriels (investisse-
ments/CA).

e 5.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires des Domaines skiables est
pour l'essentiel constitué des ventes de titres
de transport de remontées mécaniques (plus
de 95% du chiffre d'affaires du métier).

Le chiffre d'affaires des Destinations de loisirs
est constitué, d'une part, des ventes de billets
d'entrée (62 % du chiffre d'affaires du métier)

Domalnes Destlnatlons Developpement Holdings

(1) IG = Intégration globale
ME = Mise en équivalence

et, d'autre part, des activités restauration,
boutiques, services marchands et diverses
activités annexes.

=

Le chiffre d'affaires du Développement a 35

linternational est constitué pour 'essentiel
de facturations de cires et de prestations de
services au profit de filiales, de prestations
d'assistance a maitrise d'ouvrage et de vente
de billets d’entrée (Grévin Montréal et Grévin
Prague).

La performance par zone géographique est
présentée en distinguant les activités
frangaises des activités hors France basées
sur la destination du chiffre d'affaires réalisé.

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

France 388 577 203 535 592 665 588 824
Hors France 0 95051 5276 0 100 327 89209
Total au 30/09/2014 388 577 298 586 5276 553 692 992

Total au 30/09/2013 393627 280932 2379 1095 678 033

2O
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e 5.2. Excédent Brut Opérationnel facturées par les sociétés holdings. De méme, Lincidence des ajustements effectués est

par secteur d'activité 'EBO des sociétés holdings et supports présentée synthétiqguement ci-aprés en
s'apprécie désormais avant prise en compte du reprenant la présentation «historique» en

La définition de 'EBO a été ajustée en 2014 chiffre d'affaires généré par les refacturations. comparaison avec la «nouvelle présentation »

afin que 'EBO des activités refléte stricte- de nos indicateurs d'activité par métier.

ment leur performance économique, avant Au niveau global, ces ajustements sont sans

prise en compte des prestations corporate incidence sur les résultats du Groupe.

Présentation historique

nt: Destinations Développement Holdings
(en milliers d'euros)

Domaines skiables de loisirs International & Supports

30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 30/09/14 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13

Chiffre d'affaires 388577 393627 298586 280932 5276 2379 1095 692992 678033
Marge ‘j{’eratm”"e”e 327%  326%  180%  11,9% NS 244%  225%

Nouvelle présentation
(en milliers d'euros)

Destinations Développement Holdings
de loisirs International & Supports

Domaines skiables

30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 30/09/14 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13

Chiffre d'affaires 388577 393627 298586 280932 5276 2379 1095 692992 678033
136 _----------
— '(‘ggr f" )erat'°““e e 34,7% 34,6% 20,0% 14,4% 24,4% 22,5%

Par ailleurs, ces indicateurs sont complétés par le niveau des investissements industriels, par secteur, et leur poids relatif par rapport au chiffre d'affaires.

(en milliers d'euros)

a‘;‘]‘f,’/‘cd;{;“’e“isseme“t 17,0% 19,5% 15,6% 16,2% NS NS NS NS 18,0% 20,1%

Destinations Développement Holdings
de loisirs International & Supports

30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13 | 30/09/14 | 30/09/13

Domaines skiables

Une analyse de ces composants figure dans l'analyse des performances consolidées (Chapitre 1§ 3.1.4).

e 5.3. Colit de 'endettement, autres produits et charges financiers

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Charges d'intéréts sur emprunts -16 645 -14 531
Autres revenus et charges financieres -40 245
Produits de trésorerie et équivalent trésorerie 60 56
Colit de 'endettement net -16 625 -14 230
Pertes sur opérations financiéres -316 -191
Autres résultats financiers -529 290
Dotations/Reprises provisions financiéres 110 -781
Autres produits et charges financiers -735 -682
L'évolution du colt de I'endettement résulte, 100 M€ a taux fixe sécurisant notamment la
d’'une part, de la prise en compte du solde des liquidité du Groupe) combinée a une hausse
codts liés a l'ancien crédit syndiqué (0,8 M€) du volume des besoins de financement
et, d'autre part, de l'impact de la nouvelle moyens au cours de l'exercice.

structure de financement (nouvel emprunt de

Y
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e 5.4. Charge d'impot

La charge d'impot se décompose en :

(en milliers d'euros)

Impét exigible

30/09/2014 30/09/2013

-13 954

Impét differé

Le rapprochement entre le taux normal

est présenté ci-apres (le taux effectif
correspond au montant de l'impot rapporté

(en milliers d'euros)

-2710

au Résultat Net des sociétés intégrées, y
d'imp6t en France et le taux effectif constaté compris résultat des activités abandonnées
prises en compte dans lintégration fiscale,
avant l'impot et avant prise en compte des

pertes de valeur sur écarts d’acquisition).

Le rapprochement entre la charge d'impét et le

résultat avant impdt se résume comme suit :

30/09/2014 30/09/2013

Résultat net avant impét 46 547 14075
Taux d'imp6t en vigueur 33,33% 33,33%
Charge d'imp6t théorique 15516 4692
Effet des:

Ecarts sur les taux d'imposition par rapport au taux théorique 533 532
Charges non déductibles 302 7952
Déficits reportables pour lesquels aucun impét différé n' été comptabilisé 1466 1861
Modification des taux d'impdts différés

Résultat des entreprises associées comptabilisé net d'impéts -1153 -1235

Sur l'exercice 2012/2013, les charges non
déductibles prenaient en compte les

incidences des pertes de valeur et la reprise au 30 septembre 2014 s'élévent a environ
d'impéts différés actifs antérieurement 53 M£. Ils représentent, principalement,
activés. le solde des déficits non récupérables

e 5.5. Quote-part dans le résultat des sociétés associées

g ﬂ SR

Les déficits reportables et amortissements
réputés différés non comptabilisés (bases)

Total charge d'impot 16 664

13802

des filiales néerlandaises (récupération

des déficits limitée a g ans).

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

2013
Groupe Cie du Mont-Blanc France 166,5 70,3 3,5

SERMA (Avoriaz) France 55,2 35,9 7,3 l,5
DSV (Valmorel) France 26,7 12,2 0,1 29 0,0
DSR (La Rosiére) France 17,1 9,2 1,2 0,2
Ecoparcs France 2,9 0,2 -0,1 0,1 0
Groupe Looping Holding France 45,7 311 -2 7.8 -0,5
Total 3,7
2014

Groupe Cie du Mont-Blanc France 180,2 70,0 52 21,8 19
SERMA (Avoriaz) France 75,9 36,8 6,7 15,3 1,3
DSV (Valmorel) France 25,2 12,1 0,0 3.2 0,0
DSR (La Rosiére) France 20,2 9,2 1,0 3,1 0,2
Total 3,5

Les participations dans Looping et Ecoparcs ont été cédées en avril et mai 2014.

AN
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e 5.6. Abandon d'activités services a néanmoins totalement cessé ments du Groupe vis-a-vis des collectivités
depuis le 30 septembre 2014. Ce poste locales dans le cadre du nouveau projet de

Sur l'exercice, les activités abandonnées prend également en compte le désengage- parc de loisirs en remplacement du Parc du
prennent en compte le solde de l'activité ment définitif dans Looping Holding qui se Bioscope, activité principale de la société
d’EcoBioGestion (pour -0,6 M€ correspon- traduit par une plus-value de 0,3 M€. fermée en 2012.
dant au contrat de location-gérance conclu
aupres de la Société Ecoparcs et courant En 2013, elles prenaient notamment en
jusqu’au 19 octobre 2014). La prestation de compte les provisionnements des engage-

e 5.7. Résultat Net (Part du Groupe) par action et Résultat Net dilué par action
Le Résultat Net Part du Groupe s'éléve a 25 393 K&.

(en milliers d'euros) 2014

Reésultat Net Part du Groupe 25393 1893
Nombre d'actions en circulation 24 274 151 24 231 022

Résultat net par action Part du Groupe

(en milliers d'euros)

Résultat Net Part du Groupe utilisé pour la
détermination du résultat dilué par action (1)

Nombre d'actions en circulation 24 274 151 24 231 022

138 ﬁjustement pour effet dilutif des plans d'actions 114 505 116 493
e performance

Résultat Net Part du Groupe dilué par action

(1) Conformément a la recommandation AMF, le résultat ne prend en compte aucun ajustement.

25393 1893

Les ajustements de dilution ne tiennent pas compte des plans d'option de souscription d'actions,
compte tenu des conditions de marché actuelles.

M 6. NOTE SUR LE BILAN

e 6.1. Ecarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition n‘ont pas évolué au cours de 'exercice 2013/2014.

305013 -1663 303350
Variations de périmetre 0
Ecarts de conversion 0
Autres variations -11 400 -11 400
Variations de périmetre
Ecarts de conversion 0

Autres variations

Au 30/09/2014 305013 -13 063 291 950

Au 30 septembre 2014, les écarts d’acquisition nets se répartissent comme suit,
par grands pdles d'activité du Groupe.

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Domaines skiables 132 155 132155
Destinations de loisirs 159 795 159 795

Développement international

Y
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Modalités de réalisation des tests de
dépréciation des écarts d'acquisition

Les écarts d’acquisition ont fait l'objet d'un
test de perte de valeur (cf note 1.14).

Les risques étant reflétés dans les flux de
trésorerie de chaque activité, un taux
d'actualisation unique a été déterminé pour
les deux activités testées. Ce taux qui s'éleve
a 6,0% a été déterminé en s'appuyant sur les
analyses d'experts externes.

Il est précisé qu'en N-1, la provision compta-
bilisée (qui concernait des Parcs de loisirs
régionaux) avait été déterminée, dans le cadre
des tests de sensibilité, avec un taux
d'actualisation retenu a 6,3 %.

Compte tenu d’une conjoncture économique
difficile et des perspectives incertaines de
sortie de crise en Europe, le Groupe a
approfondi sa réflexion stratégique sur ses
principaux sites. Les plans d'affaires
2015-2019, servant de base aux tests de
dépréciation, en restant batis sur la base
d’hypotheses réalistes déja constatées dans
le passé, integrent les orientations nécessai-
res au retour d’'une croissance rentable dans
les Destinations de loisirs et au maintien des

marges dans les Domaines skiables :

= réduction des codts,

= objectif prudent de chiffre d'affaires prenant
en compte le contexte de crise,

= sélectivité accrue des investissements et
priorité donnée aux dépenses d'attractivité
dans les Destinations de loisirs.

Au-dela de la période de cing ans du plan,

la valeur terminale est calculée sur la base
d’une rente a l'infini avec un taux moyen

de croissance de l'activité entre 1% et 2%
(ce dernier étant ajusté en fonction des
évolutions propres de chaque entité et de leur
positionnement). Ce taux de croissance est
estimé raisonnable pour le secteur des loisirs
amoyen et long terme.

Résultats des tests de valeur réalisés

Dans un contexte économique difficile, le
Groupe avait été ameng, des 2012, a
comptabiliser une dépréciation de 'écart
d'acquisition de deux parcs de loisirs pour un
montant global de 1,7 M€.

En 2013, en raison des difficultés rencontrées
par certaines filiales, le Groupe avait a nouveau
été amené a comptabiliser une dépréciation

> Sensibilité globale des tests au WACC et au taux de croissance

Domaines skiables (hors mises en équivalence)

Le tableau ci-dessous fait apparaitre la différence positive entre les valeurs dutilité et les valeurs
testées (prix de revient consolidé pour 469 M<).

Taux d'actualisation

Taux 5,50% | s00% | 6,50%

de croissance 597,3 471,8 370,1
LT 735,2 578,9 4555

9153 7145 580,9

Les analyses de sensibilité présentées
indiquent que la valeur recouvrable reste
supérieure a la valeur comptable ;

l'appréhension globale de la division ne fait
pas apparaitre de risque de dépréciation.

Destinations de loisirs

Le tableau ci-dessous fait apparaitre la différence positive entre les valeurs d'utilité et les valeurs
testées (prix de revient consolidé pour 468 M€).

Taux d'actualisation

Taux 5,50% 6,00% 6,50%
de croissance 180,6 109,5 52,7
LT 260,9 170,9 101,0

368,0 249,9 161,4

Sur l'ensemble du Groupe, les analyses de reste supérieure aux fonds propres du Groupe.

sensibilité présentées indiquent que la valeur
recouvrable des 3 secteurs opérationnels et
du regroupement « Holdings et supports»

Ces valorisations sont confortées, en interne,
par des tests complémentaires (y compris
analyses de sensibilité) réalisés sur les criteres

supplémentaire des écarts d'acquisition
de 11,4 M€ sur ses parcs régionaux.

En 2014, grace aux mesures engagées au
cours de l'exercice, les tests réalisés sur les
deux secteurs d'activité (Domaines skiables
et Destinations de loisirs) indiquent un net
redressement des valorisations du Groupe.
En conséquence, aucune nouvelle déprécia-
tion n'est a constater.

> Sensibilité globale au WACC et au taux
de croissance a l'infini :

Des tests de sensibilité sont effectués

en faisant varier les hypotheses de base
d'évolution des plans d'affaires (évolution
du chiffre d'affaires) d'une part, ou du taux
d’actualisation, d'autre part.

Il est rappelé que les tests de dépréciation
sont désormais réalisés au niveau des
secteurs d'activité afin de refléter la mesure
de création de valeur, le suivi de la
performance et le niveau de prise de
décisions stratégiques au sein du Groupe.
La réalisation des tests de perte de valeur
selon les mémes modalités que par le passé
(i.e. au niveau des UGT constituant les
secteurs) amene a des conclusions identiques.

suivis en interne (a savoir les investissements
et le taux de marge). Le résultat de ces tests
complémentaires conforte 'absence de
dépréciation au 30 septembre 2014.

A\
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e 6.2. Inmobilisations incorporelles

Par nature, les actifs incorporels se décomposent comme suit :

(en milliers d'euros) Autres
30/09/2013 Acquisitions Cessions | Dotations | Reprises variations 30/09/2014

Valeurs brutes

Droits d'usage 98171 118 -66 286 98 509
Fonds commerciaux 9114 9114
Enseigne Musee Grévin 9000 9000
Marque Walibi 20 300 20 300
Autres immobilisations 33955 4519 -384 142 37948

incorporelles

Sous-Total des valeurs brutes 176 813 4637 -- 181 144

Amortissements et dépréciations

140

— Droits d'usage -53 389 -3748 2 270 -56 865
Fonds commerciaux -6 526 -270 2 -270 -7 064
Enseigne Musée Grévin 0
Marque Walibi 0 0
Concessilop échangeur 1580 212 11792
Parc Astérix
Autres immobilisations 31711 -5 645 401 -90 37045

incorporelles

Sous-Total des amortissements
et dépréciations

-102 766

Valeurs nettes 78 378

Les investissements représentent, pour La valeur recouvrable de l'enseigne Grévin et Les principes relatifs a 'amortissement des
l'essentiel, les développements d'attractions de la marque Walibi est testée annuellement actifs incorporels sont détaillés en note 1.11.
du Futuroscope (pour environ 2 M€) et la dans le cadre des tests de dépréciation d'actif

mise en place de nouveaux logiciels informa- des goodwills, sur la base de la valeur d'utilité

tiques (notamment le nouveau logiciel du segment Destinations de loisirs.

comptable du Groupe (pour environ 1,5 M€).

Y
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e 6.3. Inmobilisations corporelles (en propre et du domaine concédé)

Par nature, les actifs corporels se décomposent comme suit :

(en mllllers d eurOS) 30/09,2013 30/09/2014

Valeurs brutes

Terrains et aménagements 44149 1467 -72 -2475 43069
Travaux de pistes 100 364 880 -93 3161 104 312
Enneigement de culture 135090 661 -400 3941 139292
Immeubles, bureaux, commerces, locaux 372121 8817 -2634 14311 392615
Remontées mécaniques 718174 5589 -8 071 28174 743 866
Engins de damage 38766 7 637 -7 205 -249 38949
Attractions 256 993 14 649 -778 1256 272120
Matgériels et mobiliers 140350 10493 -548 9961 160 256
Autres immobilisations corporelles 127070 9813 -2 346 95 134632
Immobilisations corporelles en cours 36 707 60 584 166 -57 601 39856
Avances et acomptes versés sur immobilisations -838 141
P T Y T T T
Amortissements 8
Terrains et aménagements -15096 -1237 2 -16 331 :
Travaux de pistes -44119 -3743 41 -47 821 %
Enneigement de culture -78 747 -7 938 398 -2 -86 289 o
Immeubles, bureaux, commerces, locaux -232 340 -13998 1773 -5 -244 570 "E
Remontées mécaniques -400 429 -31 694 7332 -424 791 a
Engins de damage -24138 -5199 5582 -241 -23 996 E
Attractions -137 652 -17674  -4558 798 -159 086 ;
Matériels et mobiliers -94 154 -12 555 2470 -1219 -105 458 §
Autres immobilisations corporelles -73 084 -6 351 7736 520 -71179 o
Sous-Total des amortissements -1099 759 -100 389 -1179 521
Valeurs nettes 870 546 121 453 -100 389 889 992
Valeurs brutes immobilisations en propre 854132 66 926 -8021 116 913153
Amortissements immobilisations en propre -511 627 -50982 8091 -142 -554 660

Valeurs nettes immobilisations en propre 342 505 358 493
Valeurs brutes immobilisations domaine concédé 1116173 54526 -13960 -380 1156 359

?(;222(;25ements immobilisations domaine 588133 49406 12685 7 624 861

Valeurs nettes immobilisations 528 040 54526 | -13960| -49406| 12685 -387 531 498
domaine concéde

Valeurs nettes au 30/09/2014 870 545 121452 | -21981| -100388 | 20776 889 991
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Les acquisitions d'immobilisations
corporelles de la période s'analysent
comme suit :

= pour les Domaines skiables (68 M€),

il s'agit d’'une part, de la fin des programmes
d'investissement préalables a la saison
2013/2014 et, d'autre part, des premiers
travaux relatifs a la saison prochaine.

Ces investissements correspondent
essentiellement a l'installation de nouvelles

(en milliers d'euros)

remontées mécaniques (45 M€), de neige
de culture (5 M€) et de pistes (11 M€

y compris engins de damage) ainsi que

7 M€ d'investissements divers (batiments,
garages, matériels, etc.).

= pour les Destinations de loisirs (44 M€),
ils se répartissent en investissements
d'attractivité (pour 20 M€) et en investisse-
ments de maintien (remplacements et
rénovations pour 20 M€) ainsi que 4 M€
d'investissements divers (batiments, matériel).

= pour le Développement international

(9 M#), les investissements correspondent
a la création du Musée Grévin de Prague
(8 M€) et aux nouvelles cires a Paris

et Montréal (1 M€).

= Enfin, la colonne « Autres » prend en
compte les reclassements d'immobilisa-
tions en cours en immobilisations mises
en service et, par ailleurs, les mises au
rebut (correspondant essentiellement aux
remontées mécaniques démontées).

Domaines | Destinations | DEveloppe- | Holdings
Zone géographique : o ment et 30/09/2014 | 30/09/2013
skiables de loisirs : :
international | Supports
France 608 307 194774 639 4309 808 029 803 025
dont biens en concessions 531498 531498 528 040
Hors France 138933 21 406 160 339 151127

Total des immobilisations corporelles
et incorporelles

333707 22 045

968 368 954 152

| 608 307

142 Immobilisations incorporelles Note 6.2 26218 49119 372 2 669 78 378 83607
Immobilisations corporelles Note 6.3 582 089 284 588 21673 1640 889 990 870 545
UL W G 608 307 333707 22045 4309 968 368 954152

et incorporelles au bilan

e 6.4. Participations dans les entreprises associées

(en milliers d'euros)
Valeur des titres au début de la période
Résultat de l'exercice Note 6.6
Dividendes versés

Variation de périmetre et divers

30/09/2014
66 009

30/09/2013
61618

3459 3705
-1936 -1 568
-1 566 2254

Valeur des titres a la fin de la période 65 966 66 009

Sur l'exercice 2012/2013, les variations de
périmetre correspondaient au renforcement
de la participation de CDA dans CMB (de
33,5% a37,5%).

Sur l'exercice 2013/2014, ce poste prend en
compte les cessions des participations
détenues dans Looping Holding et Ecoparcs.

Y
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La société Compagnie du Mont-Blanc est
cotée en Bourse. Cependant, le titre étant a
tres faible liquidité et trés volatil, le cours de
Bourse n'est pas représentatif de la valeur
recouvrable des titres détenus par le Groupe.
En effet, la valeur pour le Groupe est
appréciée au regard de sa valeur d'utilité
(délégation de service public de Chamonix

renouvelée jusqu’en 2053). A titre indicatif,
l'écart entre la valeur boursiére de CMB

au 30 septembre 2014 et son prix de revient
est de 4,5 M€.



e 6.5. Autres actifs financiers non courants

(en milliers d'euros)

30/09/2014 | 30/09/2013
Titres disponibles a la vente (participations non consolidées) 7 356 3584

Préts et créances rattachés a des participations 4255 11212
Dépots et cautionnements 1384 1439
Autres actifs financiers 625 1038
Dépréciations -14 -659
Actifs financiers non courants (net) 6250 13030
Total actifs financiers non courants 13 606 16 614

La diminution des préts et créances rattachés Le solde correspond, notamment, au

a des participations résulte du rembourse- financement des sociétés immobiliéres
ment, par Looping Holding, du prét de 7 M€ détenues par les Domaines skiables.
qui lui avait été octroyé.

Les principaux titres non consolidés sont les suivants :

Capitaux propres
Prix de revient yc résultat Résultat dernier
au 30/09/2014 (dernier exercice exercice clos

=

Pourcentage
(en milliers d'euros) de détention
30/09/2014

clos) b

Skigloo 49% 980 2000 - Q
Palais des Congres 20% 217 1085 - o
SCI Altilac 25% 500 2000 - z
Serre Chevalier BAIL 100% 150 150 - -
Plagne Rénov 15% 137 569 -99 ‘E
SAGEST Tignes Développement 9,98% 75 1400 -222 w
SAEM Funiflaine 25% 83 112 -57 S
2 Alpes Immobilier 100% 100 100 z
Flaine Immobiliser 90% 145 430 14 z
Agence Immobiliere de la vallée des Belleville 100% 938 415 61 8
Fonciere Les Ecrins 10,83% 277 e
Fonciere Les Arcs 11,29% 147 675 31
Fonciere La Plagne 21,02% 152 629 -28
Fonciéere Les Menuires 19,35% 141
Divers 3314
Total | | 7356 | |

Les participations ci-dessus concernent Ces participations sont, pour l'essentiel,

essentiellement des participations des détenues dans un objectif d'utilité (en support

Domaines skiables dans des agences aux activités commerciales de nos métiers).

immobilieres et des services d'aménagement
immobilier, qui sont non significatives au
regard des comptes consolidés.

2O
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e 6.6. Stocks

(en milliers d'euros)

Valeurs brutes

30/09/2014 | 30/09/2013

5394 5900

Dépréciations

Valeurs brutes

363 363

Dépréciations

=SS -313

Emplacements de stationnement mm

Valeurs brutes 18 065 17 451
Dépréciations -283 -330
Stocks de matiéres premiéres, fournitures et marchandises 17782 17121
Total 23226 23071

Les stocks fonciers concernent principale-
ment les sociétés ADS (Les Arcs/Peisey
Vallandry) et SAG (Flaine). Les sociétés
viabilisent des terrains pour ensuite les
commercialiser.

144

e 6.7. Créances clients

(en milliers d'euros)

30/09/2014 | 30/09/2013

Les stocks de matiéres premiéres, fournitu-
res et marchandises se rapportent a la fois
a l'activité Domaines skiables (piéces
détachées destinées aux remontées
meécaniques), a l'activité Destinations de

loisirs (stocks boutiques, restauration et
costumes) et a l'activité Développement
International (production des cires en cours
par CDA Productions pour les Grévin a
l'international).

e 6.8. Trésorerie et équivalents de trésorerie

(en milliers d'euros)

30/09/2014 | 30/09/2013

Avances et acomptes 1845 1808 OPCVM 7 946 5421
Créances clients 20921 21884 Placements & terme 4001 5 566
Créances sociales et fiscales 19 857 19743

Autres créances d'exploitation 2937 3163 Comptes a vue 35165 22707
Dépréciations -1 509 -1537 Caisse 458 882

e 6.9. Capitaux propres
Titres d’autocontréle

Au 30 septembre 2014, les titres CDA
détenus par le Groupe représentent
50127 titres acquis a une valeur moyenne
de 16,08 € (soit 807 K€).

Y
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Stock-options

Il existe 114505 actions de performance
(représentant 0,47 % du capital) non encore
définitivement attribuées au 30 septembre
2014. Il n'existe pas d'option d'achat d'action :
toutes les options et attributions en
circulation sont réglées par capitaux propres.



Les principales caractéristiques des plans de souscription d'options et d'attribution d'actions de performance

I ) )

au 30 septembre 2014 sont décrites ci-apres :

Plan d'attribution d'actions de performance*

Date de ['Assemblée 28/02/07  19/03/09  18/03/10  18/03/10  15/03/12 15/03/12
Date de mise en ceuvre 19/03/09  18/03/10  17/03/11 15/03/12  14/03/13  13/03/14
Nombre d'actions pouvant étre souscrites a l'origine 48 828 50552 53500 58 593 61 900 56 955
Dont Dirigeants/Mandataires sociaux 6222 0 0 0 0

Nombre de bénéficiaires 119 109 132 142 143 165
Date d'acquisition des actions de performance 19/03/11 18/03/12 17/03/13  14/03/14 13/03/15 13/03/16
Nombre d'actions de performance définitivement acquises (**) 36 264 34936 42 325 43129 0 0
g%fg;so‘ieasn°n“jl‘$2“°”/ actions de performance 12564 15616 11175 15464 4200 150
Options de souscription/actions de performance restantes 0 0 0 0 57700 56 805

(%) dont l'octroi est li¢ a des conditions économiques.

(**) délai de conservation de deux ans, aprés date d'acquisition des actions.

En cumul, 'évolution des attributions d'actions de performance se résume comme suit :

Attributions d'actions de performance

Droits attribués en début de période

Nombre d'actions

30/09/2014 | 30/09/2013
116 493 108 393

Droits attribués 56 955 61 900
Droits radiés -15814 -11 475
Droits exercés -43129 -42 325

Droits attribués en fin de période 114 505 116 493

Par ailleurs, 36 300 options de souscription
d'actions Compagnie des Alpes (soit 0,15 %

du capital) distribuées a certains cadres du

personnel (2g bénéficiaires dans le cadre du
plan n® 12), ne sont pas encore exercées au
30 septembre 2014.

Leur prix de souscription est de 22,32 €/
action. Elles sont exercables sur la période
du 19 mars 2013 au 18 mars 2016.

La charge comptabilisée en résultat au titre
des Plans d’options de souscription et

d'attribution d'actions de performance est
de 523 K€ au 30 septembre 2014 (contre
534 K€ au 30 septembre 2013).

> Plan n® 17

Le Plan n° 17 a été mis en ceuvre suite

a la décision du Conseil d’administration
du 15 mars 2012. Ce Plan porte sur

56955 actions de performance et concerne
165 bénéficiaires. Une information détaillée
portant sur les options de souscription
d’actions et les actions de performance

Les principaux parametres retenus pour le calcul de la charge du Plan mis en ceuvre pendant

'exercice sont :

Taux de distribution du résultat 2,00%
Volatilité des cours de bourse 25,00%
Taux de placement sans risque sur actions de performance (durée 2 ans) 0,219%
Taux de turnover 5,00%

Sur la base des Plans précédents, le
pourcentage de réalisation d'attributions
d’actions de performance est limité.
L'évaluation retient une hypothése de
réalisation a hauteur de 50 % pour les
membres du Comité exécutif (hors

mandataires sociaux qui ne bénéficient pas
dattribution d'actions) et 75 % pour les
autres bénéficiaires.

La méthode d’'évaluation de la juste valeur
retenue est le modéle binomial.

figure au chapitre 2 du Document de
référence afférent au gouvernement
d’entreprise. Y sont décrites notamment les
conditions de performance subordonnant
l'acquisition définitive des actions de
performance.

La juste valeur au 30 septembre 2014
des actions de performance du Plan n° 17
représente 14,39 € (contre 13,74 € sur
l'exercice précédent pour le Plan n° 16).
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e 6.10. Provisions a caractére non courant et courant
Provisions a caractére non courant

Les provisions a caractére non courant sont constituées des éléments suivants :

Résultat

Retraites 29093 2 566 -366 3853 35146

Autres risques non courants 9 504 1133 -4 621 1060 7076

Les provisions pour « Autres risques non Les reprises de l'exercice tiennent compte d'une représentent l'essentiel du poste

courants» couvrent, notamment, reprise de provision sur litiges de 2,7 M€ (dont «retraites».

des contentieux liés a l'acquisition de les délais de recours sont arrivés a leur terme).

participations. Ces provisions sont calculées avec charges
Elles intégrent notamment nos engage- > Provisions pour indemnités de départ sociales, sur la base d'un age de départ moyen
ments vis-a-vis du réaménagement alaretraite estimé a 62 ans. Le taux d’actualisation

de l'ancien Parc du Bioscope (a hauteur de utilisé est de 2,20% au 30 septembre 2014
2,5 M€) ainsi que les médailles du travail Les provisions pour indemnités de départ a la contre 3,25% au 30 septembre 2013.

(pour 1 M€). retraite du métier Domaines skiables

Les montants constatés au bilan sont déterminés de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) 30/09/2014 | 30/09/2013

Valeur actualisée des obligations financées 40 042 33979
Juste valeur des actifs du régime -4 896 -4 886

35146 | 29093

Le montant des provisions pour retraites représente les engagements du Groupe sur les droits
acquis par les salariés, nets de provisions pour versements effectués a des fonds d'assurance.

Le tableau ci-aprés indique les montants comptabilisés au compte de résultat :

(en milliers d'euros) 30/09/2014 | 30/09/2013

Codts des services rendus au cours de l'exercice 2279 1792
Codt financier 1075 932
Rendement des actifs du régime -158 -172

Montant total inclus dans les charges liées 3196 2552
aux avantages du personnel

Les variations de l'exercice au titre des régimes de retraite a prestations définies sont
détaillées ci-aprés :

(en milliers d'euros) 30/09/2014 | 30/09/2013

Cot des services rendus au cours de l'exercice -2279 -1792
Cot financier -1075 -932
Rendement des actifs 395 124
Pertes/gains actuariels -3881 -387
Prestations servies 631 1197
Autres 156 817

6053
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Les charges de l'année integrent :

= les droits pour une année supplémentaire
d’ancienneté,

= les intéréts crédités,

= le rendement attendu des fonds d'assurance
retraite,

= le provisionnement, si nécessaire, du fonds
de pension.

Les pertes/gains actuariels de 'exercice
résultent, principalement, de ['évolution du
taux d'actualisation (2,20% au lieu de 3,25%
au 30 septembre 2013).

Le taux de rendement attendu des actifs est
identique au taux d’actualisation.

La variation des provisions a caractére courant est constituée des éléments suivants :

Résultat

Provisions a caractere courant

Les provisions courantes couvrent les risques
directement liés a 'exploitation des sites du
Groupe.

Provisions pour gros entretien 7 666 2019 -2189 7 496
Litiges et contentieux 1688 53 -4 1737
Autres rlsques courants 6 801 1613 -922 7 535

Les provisions pour gros entretien concernent uniquement les Domaines skiables ;
elles sont destinées a couvrir les travaux relatifs aux remontées mécaniques en affermage.

e 6.11. Dettes financiéres

Décomposition des dettes financiéres brutes

=

47

<
—~
o
(en milliers d'euros) Au 30/09/2014 Au 30/09/2013 ~
:
Emprunts obligataires 297 638 297 638 197781 197781 g
[24
Emprunts aupreés des 106 885 7756 114 641 105 855 7351 113206 “w
établissements de crédit Y
o
Autres emprunts et dettes 114 652 766 59 1141 1200 W
assimilées (]
Intéréts courus 10846 10846 9486 9486 E
Soldes créditeurs de banques 27 940 27 940 122 956 122 956 ;
et assimilés o)
8]
Participation des salariés 2878 758 3636 2957 785 3742 o
[a)

Divers 30 14 44

> Emprunts obligataires

Aprés l'emprunt émis en 2010 (a échéance
octobre 2017) pour un montant de 200 M€
(au taux de 4,875 %), CDA a émis, en mai
2014, un nouvel emprunt de 100 M€ d'une
maturité de 10 ans, au taux de 3,504%, sur
le marché de ['Euro PP.

> Crédit syndiqué

A cette méme date, le Groupe a renouvelé
par anticipation son précédent crédit

syndiqué de 250 M€ qui arrivait a échéance
en 2015. Ce nouveau crédit renouvelable
d'un montant maximum de 260 M€, a
échéance 2019, peut étre prorogé deux fois
d'un an.

Les frais engagés lors de ces émissions sont
déduits de la valeur de 'emprunt et amortis
sur sa durée.

Suite a la souscription du nouvel emprunt
obligataire, le Groupe a réduit d'autant son
recours aux lignes de découverts bancaires.

306 682 141733 448 415

En conséquence, le niveau d’endettement
global est resté stable.

Par ailleurs, l'incidence de la juste valeur
des instruments de couverture est
comptabilisée au niveau des emprunts
aupres des établissements de crédit

(@ hauteur de 1,1 M€, comme l'exercice
précédent).
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Les dettes financiéres se répartissent par échéance de la maniére suivante :

(en millions d'euros)

Au 30/09/2014 455,5 48,0 2,9 1,5 201,9 101,0 100,2
Au 30/09/2013 4484 141,7 101,0 1,6 1,4 201,7 1,0

Structure de 'endettement

(en millions d'euros) Au 30/09/2014 Au 30/09/2013
[ vowe | %

Dette a taux fixe 317,9 69,8% 209,7 46,8%
Dette a taux variable 1339 29,4% 234,9 52,4%
Participation et divers 0,8% 0,8%
L'évolution de la structure de la dette du Au 30 septembre 2014, la dette financiére a
Groupe au 30 septembre 2014 intégre la taux variable est couverte a hauteur de 120 M€.
nouvelle émission de 100 M€ réalisée en mai Les instruments de couverture utilisés sont
dernier. constitués de caps et de swaps a taux fixe :
Instruments de couverture = 2 caps représentant 55 M€ de dette
couverte (I'un a 2,75% a échéance
Le Groupe a négocié des contrats de 31/12/2014, l'autre a 1,25 % a échéance 2017),
couverture de taux (strictement adossés a la = 2 swaps représentant 65 M€ de dette
dette), au regard de ses engagements a taux couverte (I'un a1,90% a échéance 2015,
variable. l'autre a 0,80% a échéance 2018).

Informations sur les taux d'intérét

(en millions d'euros) Au 30/09/2014 Au 30/09/2013

Taux fixe 317,9 4,81% 209,7 515%
Taux variable 1ZG9 2,78% 2349 2,32%
Participations et divers

La légere hausse constatée sur le niveau de Informations sur les clauses d'exigibilité
taux d'intérét du Groupe traduit ['opération du crédit syndiqué

de refinancement réalisée en mai 2014

permettant a la CDA d’augmenter la duration Le nouveau crédit syndiqué mis en place par
de la dette de 3 a7 ans et de figer des niveaux le Groupe implique le respect du covenant
de taux fixes historiquement bas. Par ailleurs, financier suivant :

le solde de la commission non amortie du pré-
cédent refinancement pese de maniére
exceptionnelle sur cet exercice.

Ratio au 30/09/2014

Dette nette consolidée/EBO consolidé < 3,50 2,42

Y
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La nouvelle opération s'est traduite par un
allegement de la documentation des
contraintes bancaires. Ce covenant est
actualisé deux fois par an, au 31 mars et
au 30 septembre.

Le montant de I'endettement financier

autorisé soumis a ces clauses ressort a
270 M€ (dont 260 M€ pour la ligne revolver

e 6.12. Impéts différés

du crédit syndiqué tirée a seulement 100 M€
au 30 septembre 2014).

Au 30 septembre 2014, ce ratio est respecté.

Une clause de propriété («ownership») prévoit
que le crédit syndiqué devra étre intégralement
remboursé au cas ot la Caisse des Dépbts
cesse de détenir au moins 33,33 % du capital

Total des actifs d'impéts différés au bilan

8358

Total des passifs d'impots différés au bilan

-21 498

et des droits de vote de la CDA ou si une ou
plusieurs personnes agissant de concert,
autres que la CDC, vient a acquérir au moins
33,33 % du capital et des droits de vote de la
CDA, si aprés une période de 15 jours,
l'emprunteur et I'Agent, agissant sur instruc-
tions de l'unanimité des préteurs, ne sont pas
parvenus a un accord sur les modifications a la
convention de crédits a effectuer.

Solde net des actifs et passifs d'impots différés

(en milliers d'euros) Amortissements Différences Total Impots

Reports

Retraitements

déficitaires dérogatoires temporaires différés
22207 -23024 10991 -12000 -1826
Augmentations 4158 -836 1268 1262 5852
Diminutions -11181 127 -830 -403 -12 287
Divers 1025 -4 488 -2468 149
Augmentations -625 1421 1740
Diminutions -3 845 -376 -264 -4 150

Situation nette au 30/09/2014 12 456 -24 023 13 469 -15041 -13139

permettant d'absorber les déficits antérieurs.
Usuellement, le délai de recouvrement des
impats différés actifs est de 5 a 10 ans.

= Sur l'exercice précédent, les reprises étaient
de 11 M€ dont 8 M€ de reprise sur des reports

déficitaires activés lors de l'acquisition d'une
participation. Les retraitements de ['exercice
précédent prenaient en compte des reclasse-
ments pour -2,1 M€ (entre dette d'impdts et
impats différés).

= Sur l'exercice, le Groupe a repris 3,8 M€
d'impéts différés actifs intégrant 1,8 M€ sur
des filiales étrangeres car les perspectives de
récupération n'étaient pas certaines, ainsi que
les reprises relatives aux résultats positifs

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

e 6.13. Dettes d'exploitation et autres dettes

30/09/2014 | 30/09/2013

(en milliers d'euros)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 44 883 47 307
Dettes fiscales et sociales 60873 56 972
Autres dettes d'exploitation 14761 14016

Sous-Total «dettes d'exploitation » 120517 118 295

Dettes sur immobilisations 28 165 29775
Autres dettes diverses 15798 17030
Comptes de régularisation 19937 16 142

Sous-Total «autres dettes» 63900 62 947
Total 184417 181 242
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M 7. INFORMATIONS SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

e 7.1. Flux de trésorerie liés a I'exploitation

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Résultat Net Part du Groupe 25393 1893
Intéréts minoritaires 4490 -1620
273
Dotations et reprises sur amortissements et provisions (hors actif circulant) 107 892 103 515
Provisions pour pertes de valeur 0 20300
Plus ou moins values de cession -979 587
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -3459 -3705
Dividendes regus (mises en équivalence et sociétés non consolidées) 1936 1637
Autres 1286 3502
Capacité d'autofinancement aprés colit de 'endettement financier net et impots
Colit de l'endettement net 16 625 14230
Charge d'impdts 16 558 13753
Variation des créances et dettes sur opérations d'exploitation 2 656 3120
Autres éléments de trésorerie 3761 2658
150 Imp6t versé -20 253 -22 810

- Flux de trésorerie liés a l'exploitation 155 906 137 060

Le détail des résultats des sociétés mises en équivalence est donné dans la note 5.5, le co(t de 'endettement net est commenté en note 5.3.

e 7.2. Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Acquisition d'immobilisations incorporelles Note 6.2 4636 6 055
Acquisition d'immobilisations corporelles Note 6.3 121691 129631
Variations dettes sur immobilisations et subventions 1368 2738

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles au tableau des flux de trésorerie 127 695 138424
-44

Prix de Vente immobilisations incorporelles

Prix de Vente immobilisations incorporelles -3110 -2226

Créances sur cessions d'immobilisations 280 -26

Cession d'immobilisations au tableau des flux de trésorerie -2 830 -2 296

Le détail des investissements de l'exercice est commenté dans les notes 6.2 et 6.3.

Y
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e 7.3. Variation des dettes financiéres

(en milliers d'euros)

Dettes financiéres au bilan de l'exercice précédent

30/09/2014 30/09/2013

448 415 397773

Emprunts aupreés des établissements de crédit (yc obligataire) 101 756 -4102
Autres emprunts et dettes assimilées -294 132
Autres 2 -65
Variation des dettes financiéres dans le tableau des flux de trésorerie 101 464

Variation des soldes créditeurs de banque -95 016 55659
Divers 651 -982
Variation totale (toutes les dettes financiéres) 7098 50 641
Dettes financiéres au bilan consolidé de l'exercice 455 513 448 415

e 7.4. Trésorerie nette

(en milliers d'euros)

Trésorerie a l'actif du bilan Note 6.8

Soldes créditeurs de banques et assimilés

Trésorerie nette dans le tableau des flux de trésorerie 19630 -88 380

Il 8. AUTRES INFORMATIONS
e 8.1. Parties liées

Le Groupe a considéré les parties liées
ci-dessous :

= l'ensemble des sociétés consolidées en
intégration globale et entreprises associées,

= l'actionnaire de référence de la société :

la Caisse des dépédts,

= l'ensemble des membres du Comité exécutif
et du Conseil d'administration ainsi que leur
famille proche.

e 8.1.1. Sociétés consolidées en intégration
globale et entreprises associées

Les relations entre a société mere et ses
filiales, coentreprises et entreprises associées
sont quant a elles présentées a la note 4.2.

Les transactions entre la société mere et
ses filiales, qui sont des parties liées, ont
été éliminées en consolidation et ne sont
pas présentées dans ces notes.

Les transactions entre la Société et ses
filiales contrdlées sont éliminées en
consolidation et ne sont donc pas détaillées
dans le présent document.

Note 6.11

Les produits d’exploitation de la SA CDA
proviennent essentiellement des prestations
de services réalisées pour ses filiales dans le
cadre de conventions libres conclues a des
conditions courantes. Le role de la SA
Compagnie des Alpes au sein du Groupe est
présenté au Chapitre 1§4.1.

Au 30 septembre 2014, l'encours de
financement de CDA-Financement

(filiale de la Compagnie des Alpes) auprés
des sociétés controlées s'éleve a 226,7 M€,
L'encours de placement des sociétés
contrélées auprés de CDA-Financement
s'éléve pour sa part a 105,7 M€.

Entités associées

Les flux financiers entre la SA Compagnie des
Alpes et les entités associées n‘ont pas de
caractére significatif.

e 8.1.2. Caisse des Dépots et consignations
(CDC)

Futuroscope : En janvier 2011 et sur la base
des premiers accords intervenus en octobre
2010 sur la base d'une démarche partena-

riale souhaitée par 'ensemble des parties, la
CDA est devenue l'actionnaire de référence du
Futuroscope, aux cotés du Département de la

30/09/2014
47 570
-27 940

30/09/2013
34576
-122 956

=

Vienne et de la CDC qui en est également
actionnaire a la fois direct et indirect.

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

Ce partenariat, tel que décrit dans le
Document de référence 2011 (page 176), a
continué de produire ses effets au cours de
l'exercice 2013/2014

Bioscope : en 2009, la société Eco Bio
Gestion, détenue a 100% par la CDA, a
conclu pour une durée de douze ans un
contrat d’exploitation du Parc du Bioscope
avec la SMVP, détenue a 100% par la Caisse
des dépots et consignations et titulaire

de la délégation de service public afférente
a ce parc. L'exploitation du Bioscope
n’étant pas parvenue a atteindre 'équilibre
économique et financier escompté et

le Bioscope n'offrant pas de perspective
visible de redressement, les partenaires

se sont dés lors entendus pour procéder a
une résiliation a l'amiable du dispositif
contractuel entrainant un arrét de
l'exploitation du Bioscope fin 2012.

Cet accord a été accompagné d’un
protocole de partenariat avec le groupe
Caisse des dépots ayant pour conséquence
deux niveaux de contribution possibles
pour CDA:
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= l'un a hauteur d'1 M€ pour les frais
d'études de reconversion du site et 'octroi
de subventions de fonctionnement, pour
lequel CDA s’est engagée a hauteur de 50 %.
= ['autre pour une enveloppe globale
maximale de 3 M€ a titre de contribution sur
d'éventuels projets d'études de réhabilitation
du site, a laquelle CDA pourrait participer a
hauteur de 2 M€ maximum.

A la date de cloture de l'exercice 2013/2014,
ces engagements restaient provisionnés.
Post-cloture, CDA a été appelé, a hauteur de
2,1 M€, en réglement partiel de sa participa-
tion dans ce partenariat.

Licence : La convention de licence d'utilisa-
tion des dénominations sociales « Caisse des
dépdts et consignations » et « Groupe Caisse
des Dépdts », autorisée au cours de
l'exercice 2005, s'est poursuivie normale-
ment.

La licence représente 0,2 % du chiffre
d'affaires consolidé de l'exercice, pondéré
par application du pourcentage de détention
de la Caisse des dépots dans le capital de la

Compagnie des Alpes au 1% janvier de
chaque exercice. La charge en résultant au
titre de 'exercice est de 550 K&€.

e 8.1.3. Membres du Comité exécutif
et du Conseil d’administration

Fonciere Rénovation Montagne : en avril
2013, la Caisse des Dépots, la Banque
Populaire des Alpes, la Caisse d’Epargne
Rhone-Alpes, le Crédit Agricole des Savoie
et la CDA ont créé ensemble la Fonciére
Rénovation Montagne, société dédiée au
financement de la rénovation de 'héberge-
ment touristique en montagne.

Cette société fonciere a pour vocation
d'investir dans des foncieres locales dont
l'objet est d'acquérir des hébergements
vieillissants, pour les rénover et les rendre
a nouveau attractifs. Ces hébergements
devront ensuite étre remis sur le marché
locatif dans une optique de vente a moyen
terme sous gestion locative, afin de les
maintenir dans le marché. Le but est de
susciter un effet d’entrainement sur d’autres
acteurs afin de créer une dynamique de

Rémunérations allouées aux membres du Comité exécutif et du Conseil d’administration

Les rémunérations globales allouées aux principaux dirigeants au titre de leurs fonctions
dans le Groupe telles que visées par la norme IAS 24.16 sont les suivantes :

Exercice 2013/2014 (en milliers d'euros)

Conseil d’Administration (1) 126

Comité exécutif Groupe (10 personnes)

Avantages a court terme

Eléments de salaire 1855
Autres avantages a court terme 1313
Avantages postérieurs a ['emploi 579
Indemnités de fin de contrat* 2934
Paiement fondé sur des actions 86

(*¥) établi sur la base des maxima théoriques.

(1) hormis les jetons de présence, aucune rémunération ou avantage de toute nature n'a été alloué aux membres du Conseil
dAdministration par la Compagnie des Alpes et par les sociétés visées a l‘article L 233-6 du Code de Commerce.

¢ 8.2. Effectifs

(en milliers d'euros)

30/09/2014 30/09/2013

Effectif moyen
France 3999 3901
Hors France 924 962

Total de l'effectif moyen
PN

CompagniedesAlpes

4923 4863

développement vertueuse pour 'économie
de la montagne.

Le montant total de l'investissement pour
la premiere phase s'éléve a pres de 72M€,
financés a hauteur de 40 % en fonds
propres et 60 % en dette bancaire.

Deux Alpes Loisirs (DAL) : les accords
intervenus en décembre 2009 aux termes
desquels la CDA, par l'intermédiaire de
Compagnie des Alpes-Domaines Skiables
(CDA-DS), la CDC, la Caisse d'Epargne
Rhone-Alpes et la Banque Populaire des
Alpes détiennent, via leur filiale commune
Deux Alpes Invest, 97,17 % de la société
et du groupe Deux Alpes Loisirs (exploitant
du Domaine skiable des Deux Alpes) ont
pris fin au cours de l'exercice 2013/2014.

En effet, fin octobre 2013, CDA-DS a racheté
la participation de la CDC dans Deux Alpes
Invest, aprés avoir racheté en septembre 2013
celles de la Caisse d'Epargne Rhéne-Alpes et
de la Banque Populaire des Alpes, portant a
100% la détention du Groupe CDA dans le
groupe Deux Alpes Invest.

Au 30 septembre 2014, leffectif se répartit
de la manieére suivante :

= Domaines skiables : 42%

= Destinations de loisirs : 54 %

= Développement international : 1%
= Holdings et supports : 3%



e 8.3. Engagements hors bilan

Locations simples et affermages

Les engagements du Groupe CDA en matiere de loyers représentent, au 30 septembre 2014,

les montants suivants :

(en milliers d'euros)

Locations simples

130440 9736

87 655

Affermages

11241 1639

1405

Autres engagements

(en milliers d'euros)

Avals et cautions

30/09/2014 30/09/2013

2589 4542

Autres

Engagements donnés 24041 22769

Garanties de passif regues

21452 18 227

15700 15700

Cautions recues

Engagements recus 21842 23159

Les engagements donnés prennent en
compte :

= Les engagements immobiliers du groupe
Deux Alpes Loisirs : sa filiale SC2A
(ex-Deux Alpes Voyages) s'est portée
garante pour les loyers concernant les baux
en cours a hauteur de 7,0 M€ et Deux Alpes
Loisirs a donné un engagement de 3,4 M€
pour le rachat des appartements.

= Dans le cadre de la mise en place de
sociétés fonciéres pour dynamiser la
rénovation du parc immobilier de nos
stations, les sociétés de remontées
meécaniques garantissent aux investisseurs
un niveau de loyer durant la période de
rénovation, puis de remise sur le marché.

Au 30 septembre 2014, ces engagements
sont limités (11 M€) au regard du nombre
de transactions réalisées actuellement.

6142 7 459

= Suite a la cession de Looping Holding,
les garanties liées (5,8 M€ au

30 septembre 2013) sont devenus
caduques.

Les engagements recus correspondent a :

= Lors de l'acquisition du Futuroscope

(en janvier 2011), les vendeurs ont accordé
une garantie de passif au profit de la
Compagnie des Alpes (a hauteur de

15,7 M€) pour les préjudices qui pourraient
intervenir postérieurement a la transaction.
Ces garanties demeurent en vigueur jusqu'a
l'expiration des délais [égaux et réglemen-
taires correspondants.

= Les cautions regues proviennent essen-
tiellement des garanties données a ADS
sur des opérations foncieres.

=

53
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1.3. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 30 septembre 2014

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
63, rue de Villiers — 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 61, rue Henri — Regnault 92400 Courbevoie

Aux actionnaires,
COMPAGNIE DES ALPES — 89, rue Escudier — 92772 BOULOGNE BILLANCOURT

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le
30 septembre 2014, sur :

= le contréle des comptes consolidés de la société Compagnie des Alpes, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

= lajustification de nos appréciations ;

= la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés.
Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel quadopté dans ['Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

La société procede systématiquement, a chaque cléture, a un test de dépréciation des écarts d'acquisition et des actifs a durée de vie indéfinie et
évalue également s'il existe un indice de perte de valeur des actifs a long terme, selon les modalités décrites dans la note 1.14 aux comptes consolidés.
Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation, ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées,
et nous avons vérifié que les notes 1.14 et 6.1 ainsi que la note intitulée Changement d’estimation dans la partie 1 Principes et méthodes comptables
donnent une information appropriée sur ces éléments.

Principes comptables
Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous nous sommes assurés que la note 1.13 aux comptes
consolidés donne une information appropriée sur le traitement comptable retenu pour les contrats de concession et d'affermage.

Par ailleurs, votre société a procédé a un changement dans la définition de ses agrégats par secteur d'activité, qui est décrit dans la note 5.2. Nous
avons examiné les modalités de détermination des reclassements effectués et vérifié que la note 5.2 donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

11l - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la
loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, 26 janvier 2015

Les commissaires aux comptes PricewaterhouseCoopers Audit  Mazars
Catherine Pariset Guillaume Potel
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2. COMPTES SOCIAUX

2.1. ETATS FINANCIERS

e Bilan social, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie au 30 septembre 2014

BILAN ACTIF 30/09/2014 30/09/2013

(en milliers d'euros) Montants bruts Amo;?::;?;i‘;ts £t Montants nets Montants nets

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

Immobilisations incorporelles 8127 5520 2607 2180
Immobilisations corporelles 3882 3100 782 854
Immobilisations financiéres 929 475 76762 852713 832 055
Stocks 0 0 0 0
Créances d'exploitation 10152 0 10152 7 096
Trésorerie 12418 0 12418 2
Charges constatées d'avance et primes/oblig. 2744 0 2744 2742
Total Actif | 966 798 | 85382 | 881416 | 844929
BILAN PASSIF

(en milliers d'euros)
Capital social 185031 184702
Prime d'émission & boni de fusion 263018 263018
Réserve légale 14897 14897
Autres réserves 2587 2915
Report a nouveau 75024 80 337
Résultat de l'exercice 2715 -5312
Provisions réglementées 0 218
Provisions pour risques et charges 3654 7 954
Dettes financiéres 311461 280516
Dettes d'exploitation 22805 15475
Autres dettes et comptes de régularisation 224 209

Dettes 334 490 296 200

Total Passif 881 416 844929

2O
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COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013
Autres produits et transfert de charges 8 4
Reprises de provisions 65 323
Achats et charges externes 13 000 15442
Impéts et taxes 1246 1308
Salaires et charges sociales 21988 18 906
Dotations aux amortissements 1524 1463
Dotations aux provisions 0 320

Autres charges 9

8 140
.
e I BT

Impat sur les sociétés 7730 7973
Résultat net de l'exercice 2715 -5312

e 7
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 30/09/2014 30/09/2013

Résultat net 2715 -5312
Dotations et reprises sur amortissements et provisions (yc dépréciations) 10115 24317
Plus et moins values de cession 519 -85
Variation du BFR 3523 -2755
Retraitement des charges financiéres et abandons de créance 12691 11816
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -1878 -3076
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 0 28
Acquisitions d'immobilisations financiéres -46 360 -22 320
Cessions et remboursements d'immobilisations financiéres 11714 2262
Flux de trésorerie liés aux investissements -36 524 -23106 157
Souscription d'emprunts et avances d'associés 100 242 15000
Remboursement d'emprunts et d'avances d'associés -51 697 -3135
Variation des découverts -17 347 11420
Décaissement des charges financiéres et abandon de créances -12 588 -11 268
Variations des créances et dettes diverses 767 15
Dividendes attribués aux actionnaires -16 910

Flux de trésorerie liés aux financements 19377 -4 878

Variation de trésorerie 12 416

Trésorerie a l'ouverture 2 5

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

Trésorerie a la cloture 12418 2

Variation de la trésorerie 12 416
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2.2. ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
DE LA SOCIETE COMPAGNIE DES
ALPES AU 30 SEPTEMBRE 2014

L'annexe aux comptes sociaux de la SA
Compagnie des Alpes pour l'exercice de

12 mois clos au 30 septembre 2014 comporte
les éléments d'information complémentaires
au bilan dont le total s'établit a 881416 K&,
et au compte de résultat dont le bénéfice
ressort a 2715 K€.

M 1. PRINCIPAUX EVENEMENTS SURVENUS
AU COURS DE LEXERCICE

En mai 2014, CDA a renforcé ses lignes de
financement en émettant un emprunt Euro
PP de 100 M€ a échéance du 7 mai 2024 au
taux fixe de 3,504 %.

Parallelement, au travers de CDA Finance-
ment, le Groupe a renégocié par anticipation
son précédent crédit syndiqué. Le nouveau
contrat porte sur 260 M€ a échéance 2019
(pouvant étre prorogé deux fois d’'une année).

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi ses
arbitrages d'actifs en cédant sa participation
dans Looping Holding (concomitamment,
cette derniére a remboursé le crédit vendeur
accordé par le Groupe en 2012) et dans la
société Ecoparcs.

M 2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES
COMPTABLES

Les comptes annuels sont présentés
conformément aux principes comptables
généralement admis en France et tiennent
compte du reglement CRC 9g9-03 du 29 avril

Il 3. NOTES DU BILAN

1999 relatif a la réécriture du Plan
Comptable Général, ainsi que des
réglements publiés postérieurement a
cette date et modifiant ou complétant
le CRC 99-03.

La méthode de base retenue pour 'évalua-
tion des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des colts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les
suivantes :

e 2.1. Immobilisations incorporelles

Les logiciels sont amortis linéairement,
en général, sur une durée de 1 a 3 ans.

e 2.2. Immobilisations corporelles

Les amortissements sont calculés en fonction
de la durée d'utilisation estimée des
différentes catégories d'immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont évaluées
a leur co(it d'acquisition. Les durées d'utilisa-
tion sont les suivantes :

= Installations générales : 10 ans
= Matériel (transport, bureau

et informatique) : 345 ans
= Mobilier de bureau : 5 a 10 ans

2.3. Immobilisations financieres

Les titres de participation sont inscrits a leur
valeur d'acquisition.

Les colits d'acquisition des titres de
participations inclus dans le prix de revient
des titres font l'objet d'un amortissement
dérogatoire linéaire sur cing ans.

e 3.1. Inmobilisations corporelles et incorporelles

Les postes d'immobilisations corporelles et incorporelles ont évolué comme suit :

Des dépréciations peuvent étre constatées
lorsque la valorisation (basée sur des
évaluations multi-critéres) est inférieure au
prix de revient.

Les préts, dépots et autres créances
immobilisées sont évalués a leur valeur
nominale, diminuée le cas échéant d'une
dépréciation en fonction de la recouvrabilité
de ces sommes.

e 2.4. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur
nominale. Une dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a
la valeur comptable.

¢ 2.5. Indemnités de retraite

Les engagements de la Compagnie des Alpes
en matiere d'indemnités de départ a la
retraite sont valorisés et inscrits en hors bilan.
Le mode de calcul est conforme aux
dispositions collectives de la société entrées
en vigueur e 1 juillet 20049.

L'évaluation de l'engagement s'effectue sur la
base des salaires actuels (fixes et variables)
en chiffrant les indemnités qui seront versées
aux salariés lors de leur départ en retraite,
compte tenu de 'ancienneté acquise a cette
date. Considérée comme la plus probable,
l'hypothése d’'un départ a 62 ans, a linitiative
du salarié, a été retenue. Lindemnité reflete
différents coefficients et hypothéses
(probabilité de survie, évolution de la base de
calcul de lindemnité, inflation...). Le taux
d'actualisation est basé sur ['évolution de
['iBOXX a 10 ans au taux de 2,20 par an pour
l'exercice clos le 30 septembre 2014.

6576 1551 8127
Amortissements s/incorporels -4 396 -1124 -5520

3555 3882
Amortissements s/corporels -2701 -399 -3100

Les investissements correspondent, pour
l'essentiel, aux développements informa-
tiques portés par CDA (notamment, logiciel

(en milliers d'euros)

Immobilisations incorporelles

(en milliers d'euros)

Immobilisations corporelles

de billetterie des Parcs de loisirs et déploie-
ment du nouveau logiciel financier sur
'ensemble du Groupe).
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¢ 3.2. Immobilisations financieres

L'évolution du poste immobilisations financiéres se synthétise comme suit :

(en milliers d'euros)

Titres de participation 884 736 22 440 905 270
Titres de participation non consolidés 933 676 1609
Créances rattachées (et ICNE) 8163 20810 21450
Dividendes a recevoir 767 0
Dép6ts et cautionnements 284 290
Actions auto-détenues 443 2449 807

Encours de trésorerie sur contrat de liquidité

Dépreéciation des titres de participation

-63 105 -16 835

-76 748

Dépréciation des créances rattachées

-545

0

DEPI’BCIatIOﬂ des actions auto-détenues

L'augmentation des titres de participation
résulte :

= du renforcement des capitaux propres de
certaines filiales (pour 11 M€),

= du financement du développement des sites
«Grévin» a linternational (pour 11 M€,
correspondant au site de Prague pour
l'essentiel),

= de divers investissements de partenariats
dans une moindre mesure.

Les variations de créances rattachées
intégrent, d’'une part, le placement d’une
partie de 'emprunt Euro PP auprés de CDA
Financement (pour 20 M€) et, d'autre part,
le remboursement des avances consenties

a Looping Holding et Ecoparcs au moment
de la cession (pour respectivement 4,8 M€
et 0,5 M<) ainsi que l'avance a Grévin Prague
(de 2 M€) effectuée dans l'attente de sa
recapitalisation.

=

59

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

AN

CompagniedesAlpes



INFORMATIONS

FINANCIERES
Quote-part
. . L Date du cap?tal
Tableau liste des filiales et participations _Forme du dernier détenue au Capital
(en milliers d'euros) juridique exercice 30/09/2014 a)

clos (directe et
indirecte)

FILIALES (50% AU MOINS DU CAPITAL DETENU PAR LA SOCIETE)

CI2S - n° SIREN 443 140 694 — 92 100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 90
BY GREVIN © — GENEVE (SUISSE) SA 30/09/2014 100,00% 166
CDA-DS — n° SIREN 477 855 787 — 92 100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 298 531
GREVIN & CIE — n° SIREN 334 240 033 — 60 128 PLAILLY SA 30/09/2014 100,00% 52913
CDA FINANCEMENT — n° SIREN 482 940 616 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SNC 30/09/2014 99,00% 1010
CENTRES ATTRACTIFS JEAN RICHARD — n° SIREN 775 670 706
60950 ERMENONVILLE SAS 30/09/2014 100,00% 3450
CDA PRODUCTIONS — n° SIREN 421 155 458 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 664
MUSEE GREVIN — n° SIREN 552 067 811 — 75009 PARIS SA 30/09/2014 95,88% 4603
FRANCE MINIATURE — n° SIREN 348 677 196 — 78990 ELANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 1809
HARDERWIJK HELLENDOORN HOLDING — NL 3840 - HARDERWIJK - PAYS BAS BV 30/09/2014 100,00% 252
160 GREVIN DEUTSCHLAND — D 59909 BESTWIG/HOCHSAUERLAND - Allemagne GMBH 30/09/2014 100,00% 2601
SAFARI AFRICAIN DE PORT ST PERE (PLANETE SAUVAGE)
n° SIREN 382 269 330 — 44710 PORT SAINT PERE S SD/as/2014 LA 266
ECOBIOGESTION — n° SIREN 488 918 970 — 68190 UNGERSHEIM SAS 30/09/2014 100,00% 300
BELPARK — B 8902 IEPER — Belgique BV 30/09/2014 100,00% 97 164
SOCIETE DU PARC DU FUTUROSCOPE — n° SIREN 444 030 902
86130 JAUNAY CLAN SA 30/09/2014 45,55% 6 504
CDA BRANDS — n° SIREN 383 926 532 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 713
AVENIR LAND — n° SIREN 311 285 068 — 38630 LES AVENIERES SAS 30/09/2014 100,00% 915
PARC AGEN — n° SIREN 382 444 545 — 47310 ROQUEFORT SAS 30/09/2014 100,00% 229
CDA MANAGEMENT - n° SIREN 500 244 140 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 331
CADEVI — N° SIREN 484 066 949 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 500
484066949 - 9 !
LOISIRS RE — L 8070 BERTRANGE (GD Luxembourg) SA 30/09/2014 100,00% 2075
CDHA — n° SIREN 534 738 224 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 100
CDA CORPORATION — n° SIREN 534 737 432 — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT SAS 30/09/2014 100,00% 15
INGELO — n° SIREN 534 870 803 — 73000 CHAMBERY SAS 30/09/2014 100,00% 100
MUSEE GREVIN MONTREAL ( c) - MONTREAL QC (Canada) INC 30/09/2014 100,00% 12 448
MUSEE GREVIN PRAGUE( c) — PRAHA (Rép Tcheque) SRO 30/09/2014 100,00% 9615

PARTICIPATIONS (10 A 50% DU CAPITAL DETENU PAR LA SOCIETE)

CMB - n° SIREN 605 520 584 — 74400 CHAMONIX® SA 31/08/2014 37,49% 6 885
AZOR MANAGEMENT — MOSCOU (Russie) LLC 15,00%
PARC CARTHAGE - 2035 TUNIS AEROPORT - Tunisie SA 31/04/2013 12,50% 1431

(1) Données consolidées du sous-groupe.

(a) dernier arrété de comptes 30/09/2014 pour les sociétés consolidées.
(b) montant en principal.

(c ) conversion pour 1€ : CHF 1,2063 - CAD 1,4058 - CZK : 27,50.
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Capitaux pro-
pres autres que
le capital
yc résultat (a)

Préts
et avances
consentis
par la société
et non encore
remboursés
(b)

Montants des
cautions et
avals donnés
par la société

Résultat net
(a)

Distributions

versées

alaCDA
durant

'exercice

Valeur brute
comptable
des titres

Valeur nette
comptable
des titres

8 0 - 0 8 0 198 148
72 0 - 0 -30 0 513 513
90 805 0 - 3204 30559 22000 318531 318531
4730 0 - 74 475 1561 0 114 541 99158
194 0 250 000 0 -109 1200 1000 1000
-606 0 - 7057 -1048 0 14 803 4890
-187 0 - 4052 -1287 0 5438 0
4019 0 - 13217 2451 2244 30061 30061
-419 0 - 2669 -435 0 4912 1500
105 778 0 - 201 219 0 105 478 105 478
1418 0 - 5319 15 0 11180 3000 161
1137 0 - 6526 350 0 8357 5593
-1033 0 - 2166 -1033 0 21638 0 s
17 465 0 - 47 236 1727 0 142 545 142 545 §
14 486 0 - 81227 2960 0 28593 28593 2
23622 0 - 2164 765 0 16 850 16 850 E
3354 0 - 9346 42 0 16038 11241 w3
1750 0 - 7303 11 0 8741 3741 "
583 0 - 2854 584 0 1974 1974 E
-1 0 - 1513 -63 200 490 490 E
0 0 1534 842 0 2075 2075 3
243 0 - 354 224 250 100 100 2
0 0 - 0 -2 0 15 15
-68 0 - 3040 -160 0 100 100
-2 245 0 - 2060 -1287 0 13312 13312
-2 386 2005 493 2141 0 9692 9692
76 448 0 - 70 044 5206 981 26 557 26 557
55 55
-3816 0 - 0 0 0 174 0
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e 3.3. Variation des dépréciations
des immobilisations financiéres

La valeur des titres de participation fait 'objet
de tests annuels sur la base d’une évaluation
multi-critéres (actif net, perspectives
d'évolution déterminées a partir des plans
d'affaires a moyen terme des sociétés
concernées, valeur de réalisation estimé, etc.).

A partir de ces estimations, la société peut
étre amenée a déprécier certaines de ses
participations lorsque la valorisation fait
apparaitre une moins-value latente par
rapport au prix de revient.

Les dépréciations de 'exercice (16,8 M<€)
prennent en compte :

= le reclassement a l'actif de provisions pour
risques de l'exercice précédent, suite aux
augmentations de capital réalisées (5 M€),

= des provisions de dépréciations complémen-
taires sur 3 parcs régionaux (10 M€),

= un complément de provision sur une filiale
support (1,8 M€).

Les reprises de provisions portent, d'une part,
sur le redressement de deux filiales supports
(reprise de 2,5 M€ de provisions) et, d'autre
part, de la reprise de la provision sur Ecoparcs
a la suite de sa cession au Conseil général du
Haut-Rhin pour 1 €.

e 3.8. Variation des capitaux propres

e 3.4. Contrat de liquidité et actions
auto-détenues

Les actions auto-détenues et la trésorerie
affectée au contrat de liquidité sont classées
en «immobilisations financiéres ».

En exécution du programme de rachat
d'actions propres autorisé par ['’Assemblée
générale mixte du 13 mars 2014, la CDA
détenait au 30 septembre 2014, dans le cadre
d'un contrat de liquidité :

= 50177 actions représentant une valeur
comptable brute de 807 K¢,

= Un encours de trésorerie de 51 K€ (en
principal et intéréts courus),

Au regard du cours de l'action CDA au

30 septembre 2014 qui s'établissait a 15,80 €
(inférieur au prix de revient), le montant de

la dépréciation des titres en auto-détention
a été évalué a14 K.

e 3.5. Créances d’exploitation

Le poste «créances d'exploitation» s'établit a
10 152 K€. Il est composé :

= des créances clients : 2 149 K€
= des créances sociales et fiscales
(TVA et CICE) : 7244 Ke

L'évolution des capitaux propres s'analyse comme suit :

(en milliers d'euros)

Situation au 30/09/2012

Prime
d'émission
& boni de

fusion

263018

Capital

: Réserves
social

184 379 17 656

Report a
nouveau

88139

= des comptes courants intra-groupe des
filiales fiscalement intégrées : 649 K€

= des créances diverses : 110 K€

La prise en compte du CICE (Crédit d'lmp6t
Compétitivité Emploi) pour 2 893 K€

(pour I'ensemble du groupe fiscal) explique
l'essentiel de la hausse des créances d’exploi-
tation par rapport a l'exercice précédent.

e 3.6. Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance qui
s'élévent a 2744 K€ comprennent :

= des charges d'exploitation pour 382 K¢,

= des charges financieres liées a la mobilisa-
tion des deux emprunts obligataires de 2010
et 2014 (pour 1622 K€) et les primes
d'émission liées au seul emprunt de 2010
(pour 740 K€). Ces codts sont repris
linéairement en charges sur la durée de
'emprunt.

e 3.7. Capital social

Au 30 septembre 2014, le capital est
composé de 24274151 actions ordinaires sans
valeur nominale unitaire affichée (contre
24231022 actions au 30 septembre 2013).

Les comptes de la Compagnie des Alpes, et
de ses filiales, sont consolidés, en intégration
globale, par la Caisse des Dépdts (CDC).

Provisions
réglemen-
tées

Capitaux
propres

Résultat

9587 562 997

Affectation du résultat au 30/09/2012 479 -7 802 7323 0
Distribution de dividendes -16 910 -16 910
Augmentation de capital 323 -323 0
Résultat au 30/09/2013 -5312 -5312

T ) N7 T T T M T T

Affectation du résultat au 30/09/2013 -5312 5312

Distribution de dividendes 0
Augmentation de capital 329 -328 -1 0
Dotations et reprises de provisions réglementées -218 -218
Résultat au 30/09/2014 2715 2715

Situation au 30/09/2014

185031 263018

543 272

L'Assemblée générale du 13 mars 2014 a
décidé l'affectation du résultat de l'exercice

v
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e 3.9. Provisions pour risques et charges

(en milliers d'euros)

Provision pour non exécution recours Fort Fun

120 0 0 120

Provision pour risques filiales 7470 733 -4 970 B2
Provision pour départ de personnel 64 0 -64 0
Provision pour risque fiscal 0 0 0 0

Provision pour risques prud’homaux

La diminution des provisions pour risques
filiales (4970 K€) résulte de la matérialisation
des dépréciations sur les titres des filiales, a
l'actif. Par ailleurs, une dotation de 733 K€ a

e 3.10. Dettes financiéres

(en milliers d'euros)

été prise en compte pour couvrir la situation

nette négative d'EcoBioGestion au

30 septembre 2014.

=

63

Emprunts bancaires 3919 -3135
Intéréts courus sur emprunts bancaires 2 0 -2 0
Emprunts obligataires 200 000 100 000 0 300 000
Intéréts sur emprunts obligataires 9242 10671 -9242 10671
Emprunt a terme (intra-groupe) 50 000 0 -50 000 0
Découverts bancaires (yc intra-groupe) 17 353 -17 353

Les échéances des dettes financiéres de la société s'analysent comme suit :

Total Deia De2a De3a De4a Plus de
2 ans 3ans 4 ans 5ans 5ans

(en milliers d'euros)

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

Emprunts bancaires 0 0 0

Intéréts courus sur emprunts bancaires 0 0 0 0 0 0 0

Emprunts obligataires 300000 0 0 0 200000 0 100 000

Intéréts sur emprunts obligataires 10671 10671 0 0 0 0 0
0 0 0

Découverts bancaires (yc intra-groupe)

o e ] e ol ol ool o] oo
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Les deux emprunts obligataires (emprunt de
200 M€ souscrit en 2010 et emprunt de

100 M€ souscrit en 2014) sont assortis d'une
clause d'Actionnariat qui stipule que la
participation directe ou indirecte de la Caisse
des Dépots et Consignation dans le capital de
la Compagnie des Alpes S.A. doit étre
supérieure ou égale a 33,33 %. Si, sans
l'accord préalable de l'établissement financier
préteur, la Caisse des Dépots venait a détenir
directement ou indirectement moins de
33,33 % du capital et des droits de vote de
'emprunteur, le préteur pourrait demander
l'exigibilité immédiate du prét.

e 3.11. Dettes d'exploitation

Les emprunts obligataires sont assortis d'une
obligation de respect d'un ratio financier
établi sur la base des comptes consolidés du
Groupe Compagnie des Alpes.

Le ratio a respecter est le suivant :

Dette nette consolidée/EBO consolidé

Ratio au 30/09/2014

<3,50 2,42

Au 30 septembre 2014, ce ratio est respecté.

La composition des dettes d’exploitation est la suivante :

(en milliers d'euros)

30/09/2014 30/09/2013

Dettes fournisseurs 7918 5590

Dettes envers le personnel et organismes sociaux 7 434 6 196

Dettes fiscales (TVA, impdts et taxes) 796 791

164 Comptes courants liés a l'intégration fiscale 6657 2347
- Dettes d' impdts sur les sociétés 0 551

M 4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
e 4.1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires s'éléve a 27 739 Ke&.

Il comprend principalement les prestations
réalisées par la société pour le compte des
filiales (prestations opérationnelles et presta-
tions de holding) ainsi que la mise a disposition
ponctuelle de personnel aupres de ses filiales.

e 4.3. Résultat financier

(en milliers d'euros)

e 4.2. Charges d’exploitation

La politique de maitrise des codts d'exploita-
tion mise en place au niveau du Groupe se
traduit par deux effets majeurs :

= une diminution d’environ 2,5 M€ des achats
et autres charges externes,

= un renforcement de la mutualisation de
certaines opérations au sein de la holding

(comme détaillé dans l'analyse des résultats
de la société).

Cette mutualisation explicite les évolutions
d'effectifs intervenues en 2014.

Leffectif moyen du personnel de la Société
progresse de 114 a 126 personnes en
équivalent temps plein.

30/09/2014 30/09/2013

Dividendes 26 875 26 648
Revenus de créances financiéres 326 160
Charges d'intéréts des emprunts et cash pooling -935 -1570
Charges d'intéréts (emprunt obligataire) -11 513 -10 245
Provision pour risques filiales 4236 -4 970
Reprise de provisions financiéres 3738 0
Dépréciations des immoabilisations financiéres -17 610 -15889

Gain ou perte de change

Sous-total Provisions et dépréciations (nettes) m -20859

-1 4

Y
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Les dividendes (a 27 M€) restent stables par
rapport a l'exercice précédent.

Les charges d'emprunt atteignent 12 M€,

en légére progression compte-tenu de nouvel
emprunt obligataire de 100 M€ souscrit en
2014.

e 4.4. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s'établit a -82 Ke.
Ilintegre, principalement, les résultats de
cessions de Looping Holding et Ecoparcs.

En 2013, le résultat exceptionnel s'élevait a
-1 917 K€ et prenait en compte une provision
complémentaire de 2 M€ pour couvrir les
engagements de la société pris dans le cadre
du protocole de partenariat relatif a l'arrét
du Bioscope.

e 4.5. Impots sur les sociétés

Au titre de l'exercice clos le 30 septembre
2014, la Compagnie des Alpes est restée a

la téte d'un groupe d'intégration fiscale.

Le périmetre des sociétés filiales intégrées est
le suivant :

= Grévin & Cie

= Musée Grévin

= France Miniature

= CDA-Domaines Skiables

= Compagnie Immobiliére des 2 Savoie

= CDA Financement

= CADEVI

= Centres Attractifs Jean Richard (Mer de Sable)

= SCV Domaines Skiables (Serre Chevalier)

= CDA Productions

= CDA Brands

= Parc Agen

= Avenir Land

= Société d’Aménagement de la station
de La Plagne (SAP)

= Arcs Domaine Skiable (ADS)

= Eco Bio Gestion

= Méribel Alpina

= CDA Ski Diffusion

= CDA Management

= Safari Africain de Port Saint-Peére

= CDHA

= INGELO

= CDA Corporation

= STVI

= Valbus

= Montaval

Le régime d'intégration fiscale de la Compa-
gnie des Alpes repose sur le principe général
de neutralité, chaque filiale membre du
groupe fiscal constatant l'imp6t comme si
elle n‘avait pas été intégrée et la société mere
enregistrant l'impdt global du groupe fiscal.

Le groupe fiscal dégage un bénéfice impo-
sable d’'ensemble de 14,7 M€. L'impét sur les
sociétés du groupe fiscal représente 5,2 M€,

Compte tenu des impdts collectés aupres
des filiales fiscalement intégrées (12,9 M€),
le produit comptable dégagé par l'intégration
fiscale s'éleve a 7,7 M€.

B 5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements donnés prennent en
compte :

= les cautions données sur les loyers de
Prague et Montréal (pour 2 M€).

Les engagements regus sont les suivants :

= lors de l'acquisition du Futuroscope (en
janvier 2011), les vendeurs ont accordé une
garantie de passif au profit de la Compagnie
des Alpes (a hauteur de 15,7 M€) pour les
préjudices qui pourraient intervenir postérieu-
rement a la transaction. Ces garanties
demeurent en vigueur jusqu’a 'expiration des
délais légaux et réglementaires correspon-
dants.

M 6. EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA DATE DE CLOTURE

Le 8 janvier 2015, la CDA a cédé le Dolfina-
rium implanté aux Pays-Bas et cédera d'ici fin
janvier le parc Walibi Sud-Ouest a Continen-
tal Leisure Project SARL lié au groupe Aspro.

=
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B 7. RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS
CARACTERISTIQUES AU COURS DES CINQ
DERNIERS EXERCICES

m;ﬁgggii L":I?JE)AHONS 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2014

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

a) Capital social 183836 427 184112851 184 379 151 184701 775 185030 527
b) Nombre d'actions ordinaires 24 117 497 24 153761 24 188 697 24 231 022 24 274151
existantes

c) Nombre d'obligations converti-
bles en actions

OPERATIONS ET RESULTATS
DE LEXERCICE

a) Chiffre d'affaires 26 806 537 27 113754 28869878 31746 385 27 738 692
b) Résultat avant imp6ts, parti-
cipation des salariés et dotations 27 420411 10980 081 10838373 11033535 5099 261
aux amortissements et provisions
c) Impét sur les bénéfices -6 282012 -10477 033 -7 238 246 -7 973023 -7 731142
d) Résultat aprés impéts, parti-
cipation des salariés et dotations 13450444 10618 380 9586 783 -5312334 2715156
aux amortissements et provisions

166 e) Résultats distribués 24077 270 20500 433 16 909 220 0 ND

RESULTATS PAR ACTION

a) Résultat aprés impats, parti- 1,40 0,89 0,75 0,78 0,53
cipation des salariés, mais avant

dotations aux amortissements et

provisions

b) Résultat aprés impéts, parti- 0,56 0,44 0,40 -0,22 0,11
cipation des salariés et dotations

aux amortissements et provisions

c) Dividende attribué a chaque 1,00 0,85 0,70 0 ND
action

PERSONNEL

a) Effectif moyen des salariés 98 102 106 114 126
employés

b) Montant de la masse salariale 10885261 10333880 11569172 11771361 12 824 147
de l'exercice

¢) Montant des sommes versées 5282988 5612215 6292118 6 547 939 6 602 823
au titre des avantages sociaux de

l'exercice

v
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M 2.3. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 30 septembre 2014

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le
30 septembre 2014, sur:

= le contréle des comptes annuels de la société Compagnie des Alpes, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
= la justification de nos appréciations ;
= les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels.

Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de larticle L. 823-g du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

L'essentiel de l'actif de votre société est constitué de titres de participation qui sont évalués conformément a la méthode indiquée au paragraphe 2.3
de l'annexe aux comptes annuels. Sur la base des éléments qui nous ont été communiqués, nous avons revu 'approche retenue et les calculs effectués
par la société et nous avons apprécié les évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par
la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et avantages
versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi a l'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des sociétés
contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, 26 janvier 2015

Les commissaires aux comptes PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
Catherine Pariset Guillaume Potel
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RENSEIGNEMENTS
DE CARACTERE
GENERAL

1. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT
LA COMPAGNIE DES ALPES

1.1. RENSEIGNEMENTS
DE CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale :

Compagnie des Alpes.

Sieége social : 89 rue Escudier,

92100 Boulogne-Billancourt.

Forme juridique :

Société Anonyme de droit frangais, constituée
le 26 janvier 1989.

Durée :

fixée a 9g ans a compter de la date dimma-
triculation, elle expirera le 12 février 2088.
R.C.S.:

la Société est inscrite au Registre du
Commerce et des Sociétés sous le numéro
349 577 908 RCS Nanterre.

A.PE.:

7010 Z (Activités des siéges sociaux)

Lieu ol peuvent étre consultés

les documents juridiques :

Siége social.

Numéro de téléphone du siége social :
01 46 84 88 oo0.

Exercice social :

du 1* octobre au 30 septembre.

1.1.1. Objet social (article 2 des statuts)

La Compagnie des Alpes a pour objet,
en France comme a 'étranger :

= l'acquisition, la détention, la gestion

et l'aliénation de toute valeur mobiliere
et de toute participation dans toutes les
entreprises frangaises ou étrangéres sous
quelque forme que ce soit, et notamment
celles ayant des activités dans le tourisme
de montagne ;

= la participation directe ou indirecte de
la Société dans toutes opérations se
rattachant a l'objet précité, par voie de
création de sociétés nouvelles, d’apports,
souscription ou achats de titres ou droits
sociaux, fusion, association en participation
ou autrement tant en France qu'a 'étran-
ger, comme l'octroi de financements sous
quelgue forme que ce soit aux dites
entreprises ;

= et généralement toutes opérations
commerciales, financiéres, industrielles,
mobilieres et immobiliéres, se rattachant
directement ou indirectement, en totalité
ou en partie, a l'objet social, similaire

ou connexe.

o
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1.1.2. Droits attachés aux actions (articles
6 et 8.4. des statuts)

Toutes les actions sont de méme catégorie
et bénéficient des mémes droits tant dans
la répartition des bénéfices que dans le boni
de liguidation. Lors de la tenue des
Assemblées, chaque action donne droit a
une voix. Aucun actionnaire ne bénéficie
donc de droit de vote double. Les dividen-
des et acomptes sur dividendes mis en
paiement se prescrivent par 5 ans au profit
de I'Etat.

1.1.3. Répartition statutaire des bénéfices
(articles 21 et 22 des statuts)

Sur les bénéfices de chaque exercice,
diminués, le cas échéant, des pertes
antérieures, il est tout d’abord prélevé cing
pour cent pour constituer le fonds de
réserve légale ; ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint le
dixiéme du capital social.

Apres affectation a la réserve légale,
'Assemblée générale, sur proposition du
Conseil d'administration, peut prélever
toutes sommes qu'elle juge convenable de
fixer, soit pour étre reportées a nouveau sur
l'exercice suivant, soit pour étre affectées a
un ou plusieurs fonds de réserves, facultati-
ves, ordinaires ou extraordinaires.

Le bénéfice distribuable est constitué par le
bénéfice net de 'exercice diminué des
pertes antérieures et des sommes a porter
en réserves en application de la loi ou des
statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Apres approbation des comptes et
constatation des sommes distribuables,
'Assemblée générale détermine la part
attribuée aux actionnaires sous forme de
dividende. L'Assemblée générale peut, en
outre, décider la mise en distribution des
sommes prélevées sur les réserves dont elle
a la disposition, soit pour fournir ou
compléter un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la
décision indique expressément les postes
de réserves sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes
sont prélevés en priorité sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

Les modalités de mise en paiement des
dividendes sont fixées par l'/Assemblée
générale ou, a défaut, par le Conseil
d’administration.

L'Assemblée peut notamment accorder

a chaque actionnaire pour tout ou partie

du dividende ou acompte sur dividende mis
en distribution une option entre le paiement
en numeéraire ou en action.

1.1.4. Assemblées Générales
(articles 14 a 18 des statuts)

Les assemblées d'actionnaires sont convo-
quées et délibérent dans les conditions
prévues par la loi. Chaque action donne le
droit de participer, dans les conditions fixées par
la loi, aux Assemblées générales et aux votes.

1.1.5. Franchissement de seuil
(article 8.5. des statuts)

Toute personne physique ou morale venant

a posséder, seule ou de concert, une fraction
de 2,5% au moins du capital ou des droits

de vote de la Société, ou un multiple de ce
pourcentage, doit en informer la Société, dans
un délai de cinqg jours de bourse a compter du
franchissement du seuil de participation, du
nombre total d'actions et de droits de vote de
celle-ci qu'elle possede, par lettre re-
commandée avec accusé de réception
adressée au siége social. Elle doit fournir la
méme information, dans le méme délai, a
l'Autorité des Marchés Financiers.

L'obligation d'information prévue ci-dessus
s'applique également lors du franchissement
a la baisse de chaque seuil de 2,5 % du capital
ou des droits de vote de la Société.

A défaut d'avoir été déclarés dans les
conditions ci-dessus énoncées, les actions ou
les droits de vote excédant la fraction qui
aurait da étre déclarée sont privés du droit de
vote dans les Assemblées d'actionnaires, si le
défaut de déclaration a été constaté et si un
ou plusieurs actionnaires détenant au moins
2,5% du capital en font la demande consi-
gnée dans le procés-verbal de lAssemblée
générale.

Les dispositions ci-dessus s'appliquent sans
préjudice des déclarations de franchissements
de seuils prévues par la loi.



1.1.6. Eléments susceptibles d'avoir une
incidence en cas d'offre publique

Les éléments susceptibles d'avoir une
incidence en cas d'offre publique sur les titres
de la Société visés a l'article L. 225-100-3

du Code de Commerce sont exposés dans le
présent document, tel qu'indiqué ci-apres :

= Structure du capital de la Société :

Chapitre 5. 3.1,

= Restrictions statutaires a 'exercice des droits
de vote et aux transferts d'actions ou clauses
des conventions portées a la connaissance de
la Société en application de l'article L. 233-11:
Chapitre 2. 1.3.2. et Chapitre 5. 3.3.,

= Participations directes ou indirectes dans le
capital de la Société dont elle a connaissance
en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12:
Chapitre 5. 3.1.,

= Régles applicables a la nomination et au
remplacement des administrateurs ainsi
qu'a la modification des statuts de la
Société : Chapitre 2. 1.1.1,,

= Pouvoirs du Conseil d’administration, en
particulier 'émission ou le rachat d'actions :
Chapitre 5.3.,

= Accords prévoyant des indemnités pour
les membres du Conseil d’administration
ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont
licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou
si leur emploi prend fin en raison d’une
offre publique : Chapitre 2.3.1.1.

En ce qui concerne les accords conclus
par la Société pouvant étre modifiés ou
prendre fin en cas de changement de
contréle de la Société, trois contrats ou
types de contrats comportant une clause
dite «d’ownership» ont été identifiés :

2. CAPITAL SOCIAL

Au 30 septembre 2014, le capital de la
Compagnie des Alpes s'élevait a

185 030 527,37 €. Il était composé de

24 274 151 actions sans valeur nominale,
entierement libérées. Ces actions représen-
tent 100% du capital et des droits de vote
existant.

Il n’existe aucune part de fondateur,

ni de part bénéficiaire, ni aucune obligation
convertible ou échangeable, ni aucun
certificat de droit de vote ou d'investisse-
ment. Il n’existe aucun droit de vote double
ni action a dividende prioritaire.

= Le contrat de crédit syndiqué, lequel
contient, comme le précédent, une clause
de propriété précisée en Annexe aux
comptes consolidés (Chapitre 4, note 6.11.),
ainsi que certaines lignes bilatérales

de crédit,

= Le contrat de licence d'utilisation de
dénominations sociales « Caisse des Dépdts
et Consignations » et « Groupe Caisse des
dépots », que la CDC est en droit de résilier
en cas de cessation d'appartenance de la
Compagnie des Alpes au Groupe CDC,

= Certains contrats de concessions
prévoient par ailleurs, sous diverses formes,
des clauses de changement de contréle du
délégataire (essentiellement afférentes a la
participation du Groupe Caisse des dépéts),
lesquelles requierent l'accord préalable de
l'autorité concédante.

2.1. EVOLUTION DU MONTANT DU CAPITAL DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Nature

Rac de l'opération

Montant des variations de capital

Nominal

Montants successifs
du capital

Nombre d'actions
composant le capital

DOCUMENT DE REFERENCE 2014

30 septembre 2009  Capital social en fin d'exercice 134656 573,12 17 665 593

22 mars 2010 Acquisition définitive d'actions 336 915,98 - 134993 489,10 17709793
attribuées gratUItement

26 avril 2010 Augmentation de capital (paie- 400483333  8615130,55 138 998 322,43 18 235187
ment du dividende en actions)

21 juillet 2010 ﬁﬂﬁqngfa?rt:mn de capital en 44838104,59 55161 16541 183 836 427,02 24117 497

21 mars 2011 Acquisition définitive d'actions 276 423,55 - 184112 850,57 24153761
attribuées gratUItement

19 mars 2012 Acquisition définitive d'actions 266 300,83 - 184 379 151,40 24188 697
attribuées gratUItement

18 mars 2013 Acquisition définitive d'actions 322 623,73 - 184701 775,13 24231022
attribuées gratUItement

17 mars 2014 Acquisition définitive d'actions 328 752,24 - 185030 527,37 24274151

attribuées gratuitement

30 septembre 2014 | Capital social en fin d'exercice

La seule opération intervenue au cours de
l'exercice 2013/2014 qui a eu pour effet de
modifier le capital de la Compagnie des Alpes

est l'acquisition définitive d’une partie des
actions performance attribuées au titre du
Plan n°15. Le capital a ainsi été augmenté de

185030 527,37 24 274151

328752,24 €, par émission au hominal de
43129 actions nouvelles libérées par incorpo-
ration spéciale de réserves.

A\
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2.2. RACHAT D'ACTIONS

Du 1 octobre 2013 au 30 septembre 2014,

deux programmes de rachat d'actions se sont

succédés dans le cadre des autorisations
délivrées par 'Assemblée générale a l'effet de

permettre a la Société de racheter ses propres

titres dans la limite d’'un pourcentage
d'actions en auto-détention de 10% du
capital social :

= le programme déja en vigueur au cours de

l'exercice précédent, mis en ceuvre le 14 mars

2013 par le Conseil d'administration sur la
base de 'autorisation qui lui a été donnée le
méme jour par ['Assemblée générale ordinaire ;

= Un nouveau programme de rachat d'actions,

mis en ceuvre par le Conseil le 21 mai 2014

sur la base de la nouvelle autorisation donnée

par 'Assemblée générale du 13 mars 2014.

Cette derniére autorisation a été donnée au
Conseil d'administration pour une nouvelle
période de 18 mois.

Le nouveau programme, actuellement en
cours, est entré en vigueur le 22 mai 2014,
jour de la diffusion de son descriptif.
Conformément aux articles 241-1 a 241-6
du Reglement général de 'AMF et du
Reglement européen n°2273/2003 du

22 décembre 2003, ce descriptif précise

les objectifs et modalités du programme,
identiques a ceux du programme précédent.

Un contrat de liquidité conclu avec Kepler
Capital Markets (devenu Kepler Cheuvreux)
est entré en vigueur en décembre 2011.

Ce contrat, comme celui conclu précé-
demment avec SG Securities, est consacré
a la seule animation du titre CDA et est

conforme a la Charte de déontologie établie
par I'Association frangaise des marchés
financiers (AMAFI) telle quapprouvée par
'AMF par décision du 21 mars 2011.

Les moyens qui ont été portés au crédit

du compte de liquidité pour la mise en ceuvre
de ce nouveau contrat de liquidité, au

1¥ décembre 2011, sont les suivants :

» 50 430 titres
= 89 752,95 € en espéces

Le bilan des opérations de rachat d'actions,
sur la période du 1er octobre 2013 au
30 septembre 2014, est le suivant.

Situation au 30 septembre 2014

Pourcentage du capital auto-détenu de maniere directe ou indirecte

Non significatif

Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois néant
Nombre de titres détenus en portefeuille 50177
Valeur comptable du portefeuille au 30 septembre 2014 (en milliers d'euros) 807
Valeur de marché du portefeuille au 30 septembre 2014 (en milliers d'euros) 793
Nombre de titres 155825 133841 —
Cours moyen de la transaction (en euros) 13,92 12,65 —
Prix d’exercice moyen (en euros) 15,71 15,83 —
Montants (en milliers d'euros) 2248 2119 —
Tous les mouvements mentionnés dans le 2.3. AUTORISATIONS D'AUGMENTER Toutes les délégations en cours sont donc
tableau de flux bruts cumulés ci-dessus ont LE CAPITAL SOCIAL valables jusqu’en mai 2016.
été réalisés dans le cadre du contrat de
liquidité. Lintégralité des délégations en matiére d'aug- Les délégations dont dispose le Conseil
mentation de capital en cours de validité ont d'administration en matiére d'augmentation
La Société n'a pas utilisé de produits dérivés. été données par ['Assemblée générale de capital et 'usage qui en a été fait, le cas
extraordinaire du 13 mars 2014 pour une échéant, sont précisées dans le tableau de
durée de 26 mois. synthése ci-apres :
PN
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LI PEEECE Montant maximal autorisé Utilisations S0 DUE e
de la délégation V:\¢e] tion au 30/09/2014

Autorisation a l'effet
d‘attribuer gratuite-
ment des actions aux
salariés et mandataires
sociaux du Groupe

Autorisation

a leffet d'attribuer
gratuitement des
actions aux salariés

et mandataires sociaux
du Groupe

Délégation pour
augmenter le capital
avec maintien du

droit préférentiel de
souscription (émissions
réservées aux
actionnaires)

Délégation pour
augmenter le capital
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription, par offre
au public

Délégation pour
augmenter le capital
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription, par offre
de placement privé

Délégation pour
augmenter le capital
sans droit préférentiel
de souscription pour
rémunérer des apports
en nature de titres

Délégation pour
augmenter le capital
par incorporation

de primes, réserves,
bénéfices ou autres

Délégation pour
augmenter le capital
par émission réservee
aux salariées dans

le cadre du Plan
d’Epargne Groupe

Plafond nominal total,
toutes autorisations
confondues

15/03/2012
(9¢ résolution)

13/03/2014
(10° résolution)

13/03/2014
(11° résolution)

13/03/2014
(12° résolution)

13/03/2014
(13¢ résolution)

13/03/2014
(14° résolution)

13/03/2014
(15° résolution)

13/03/2014
(16° résolution)

13/03/2014
(17° résolution)

Délégation d'une durée
initiale de 26 mois
expirée le 13/03/2014;
Entrée en vigueur d'une
nouvelle délégation
ayant le méme objet
(voir ci-dessous)

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016)

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016)

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016)

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016)

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016)

26 mois
(soit jusqu'au
12/03/2016)

1% du capital au jour de la
décision d'attribution, outre un
maximum de 7% du capital pour
l'ensemble des actions gratuites
et options de souscription en
circulation

1% du capital au jour de la
décision d'attribution, outre un
maximum de 7% du capital pour
l'ensemble des actions gratuites
et options de souscription en
circulation

Actions : 9o M€ ;
Titres de créances : 100 M€

Actions : 45 M€
(avec délai de priorité)
ou 18 M€ (sans délai de priorité) ;

Actions : idem délégation
précédente, avec un maximum
de 20% du capital

10% du capital
(soit, actuellement 18,5 M€)

Actions : 30 M€

700 000 actions
(2,9% du capital, soit
actuellement 5,4 M€)

Actions : 9o M€ ;
Titres de créances : 200 M€

Actions de
performance

(Plan n°17) : 56 955
actions (soit, au jour
de l'attribution,
0,23% du capital)

Néant

Néant

Neéant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant
(délégation expirée)

1% du capital / Solde
du plafond maximum :
6,37% (le nombre
d'actions gratuites et
d'options de souscrip-
tion en circulation
représentant 0,63 %
du capital)

Actions : 9o M€ ;
Titres de créances :
100 M€

Actions : 45 M€

(avec délai de priorité)
ou 18 M€

(sans délai de priorité) ;
Titres de créances :
100 M€

Actions : idem déléga-
tion précédente,

avec un maximum

de 20% du capital
Titres de créances :
100 M€

10% du capital
(soit, actuellement
18,5 M€)

Actions : 30 M€

700 000 actions
(2,9% du capital,
soit actuellement
5.4 M€)

Actions : go M€ ;
Titres de créances :
200 M€

La seule autorisation utilisée par le Conseil

au cours de l'exercice est celle consentie a

l'effet d'attribuer gratuitement des actions
par 'Assemblée générale du 15 mars 2012,
56 955 actions de performance ayant ainsi
été attribuées dans le cadre du Plan n°17 mis
en ceuvre au titre de 'exercice 2013/2014.

2.4. CAPITAL POTENTIEL

Au 30 septembre 2014, le capital potentiel

représente 0,63 % du capital, soit

36300 options de souscription d’actions
et 114105 droits a actions gratuite en cours
de circulation.
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3. ACTIONNARIAT

3.1. EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

CompagniedesAlpes

30/09/2012 30/09/2013 30/09/2014
Ll E Nombre Nombre Nombre
d'actions d'actions d'actions
Caisse des Dépots 9615579 39,75% 9615579 39,68% 9615 579 39,61%
Sofival 2110806 8,73% 2110806 8,71% 2110806 8,70%
Crédit Agricole des Savoie 1681985 6,95% 1681985 6,94 % 1681 985 6,93%
Banque Populaire des Alpes 1204473 4,98% 1204473 4,97% 1204473 4,96 %
174
— Caisse d'Epargne Rhane Alpes 723 486 2,99% 723 486 2,99% 723 486 2,98%
Public et autres, dont, en particulier : 8852 367 36,60% 8894 693 36,71% 8937 822 36,82%
OPCVM frangais 2414774 9,98% 1920 505 7,93% 1749577 7.21%
dont FCP CDA Actionnariat 386 666 1,60% 357016 1,47% 341 022 1,40%
Intermédiaires financiers hors France 4166 267 17,22% 4554195 18,79% 4954 470 20,41%
dont M & G Investments (Prudential) 2819483 11,66% 3020685 12,47% 2215122 9,13%
Actionnaires individuels 1907 149 7,88% 1767 656 7,30% 1738740 7,16%
Actions auto-détenues* (contrat de liquidité) 32189 0,13% 28193 012% 50177 0,21%
24 188 697 24 231 022 24274151
*Actions sans droit de vote : % en capital et droits de vote théoriques. Tous les autres % ci-dessus s'entendent en capital et droits de vote réels.
Au cours de l'exercice, la répartition du Investment (Groupe Prudential), avec
capital entre les principaux actionnaires n‘a 2,2 millions de titres, est passée a 9,1%.
pas connu d’évolution majeure. Ce franchissement a la baisse du seuil de 10%
a fait l'objet d'une déclaration a la Société
La part du flottant reste globalement stable a ainsi qu'a l'Autorité des marchés financiers.
36,8%, avec, en son sein, de légeres variations
qui confirment celles de 'année précédente. Pour sa part, l'actionnariat individuel, trés
majoritairement frangais, est quasiment
On notera un nouveau recul des OPCVM stable (-0,2 point).
francais, en baisse de 0,7 point par rapport .
a l'exercice précédent, tandis que A la connaissance de la Société, il n'existe
l'actionnariat étranger via les comptes de aucun autre actionnaire détenant directe-
dépositaires continue d’augmenter (+0,7 paint). ment ou indirectement, seul ou de concert
On relévera que la participation de M&G plus de 5% du capital ou des droits de vote.
PN



3.2. PERSONNES MORALES
OU PHYSIQUES POUVANT EXERCER
UN CONTROLE

La Caisse des Dépots, actionnaire de
référence a 39,61 %, déclare contréler la
Compagnie des Alpes et est de ce fait
considérée comme une partie liée au sens
de la norme IAS 24. Les comptes du Groupe
CDA sont ainsi consolidés par intégration
globale dans les comptes consolidés de la
Caisse des Dépots.

Néanmoins, la composition du Conseil
d'administration obéit aux principes décrits
ci-avant au Chapitre 2 (1.1.1.), lesquels
visent a promouvoir, en présence d'un
Actionnaire de référence, une représentati-
vité démocratique et collective de
'ensemble des actionnaires et la prise

en compte de l'intérét social assurée
notamment au moyen de la présence

d’au moins quatre Administrateurs
Indépendants.

La Caisse des Dépots ne dispose que

de quatre siéges sur un total de douze au
Conseil, d'un siége sur trois au Comité
d’audit et des comptes, d'un siége

sur quatre au Comité des nominations
et des rémunérations, et de deux sur six
au Comité de la stratégie.

La composition des organes sociaux assure
ainsi que le contréle de la Société n'est pas
susceptible d’étre exercé de maniere
préjudiciable a la Société.

A la connaissance de la Société, il n'existe
aucun accord ou engagement liant un ou
plusieurs actionnaires dont la mise en
ceuvre pourrait entrainer a une date
ultérieure un changement de son contréle.

3.3. CONVENTIONS
ENTRE ACTIONNAIRES

A la connaissance de la Société, il nexiste
pas de pacte d'actionnaires, de pacte de
préférence, ou d’autre accord dont la mise
en ceuvre pourrait, a une date ultérieure,
entrainer un changement de son contréle.

3.4. PART DU CAPITAL

DE LA SOCIETE FAISANT
L'OBJET DE NANTISSEMENT
OU D'AUTRES RESTRICTIONS

A la connaissance de la Société, une trés
faible quantité d'actions représentant
environ 0,38 % du capital sont nanties ou
font l'objet d’autres restrictions a la date
du 30 septembre 2014.

Il s’agit principalement d'actions
provisoirement indisponibles et inscrites
en compte nominatif aupres de la Société
Générale, gestionnaire des Plans d'options
et d’actions de performance CDA.

3.5. DEVELOPPEMENT DE
LACTIONNARIAT PERSONNES
PHYSIQUES

Créé en septembre 2005, le Club des
actionnaires a pour objet de favoriser la
connaissance du Groupe par les actionnaires
de la Compagnie des Alpes. L'adhésion

au Club est gratuite et ouverte a tout
actionnaire détenant au moins une action.

Elle permet aux membres de bénéficier de
services (lettre de la CDA, invitations a
des rencontres et des salons) et, sous
réserve de la détention d'un minimum de
200 actions le 30 septembre de chaque
année, de bénéficier d'offres commerciales
sur des forfaits de remontées mécaniques
ou d’entrées dans des Parcs du Groupe.

La documentation détaillant le dispositif
est téléchargeable sur le site internet ou
disponible sur simple demande au siége
de la Société.

La Compagnie des Alpes est aussi la
premiere valeur moyenne cotée a Paris a
avoir mis en place un Comité Consultatif
des Actionnaires (6.3. ci-apres).

3.6. ACTIONNARIAT DES SALARIES

Depuis 1995, la Compagnie des Alpes a mis
en place un Plan d'Epargne Groupe avec
notamment pour objectif d'associer tous
les salariés du Groupe CDA aux résultats au
travers de l'augmentation attendue du
cours de l'action CDA. Ainsi, dans le cadre
du Plan d'Epargne Groupe, les salariés
peuvent investir dans un Fonds Commun
de Placement d’entreprise dénommé CDA
Actionnariat dont la vocation est de détenir
exclusivement des titres CDA.

Le FCPE CDA Actionnariat détenait 1,4 %
du capital de la CDA au 30 septembre 2014,
contre 1,5% a la cloture de l'exercice
précédent.

Les cadres dirigeants ainsi qu'une partie des
membres du personnel d’encadrement du
Groupe sont par ailleurs éligibles aux plans
d’options de souscription d'actions et/ou
d'attribution gratuite d'actions de
performance mis en ceuvre par la CDA.

3.7. PARTICIPATIONS

ET OPERATIONS SUR TITRES
DES MANDATAIRES SOCIAUX
ET DIRIGEANTS

Participations des administrateurs
dans le capital de I'émetteur

Le nombre d'actions que détient chaque
administrateur est indiqué au Chapitre 2
(1.1.2.). La Charte de gouvernement
d’entreprise de la Compagnie des Alpes
comprend un dispositif de détention
minimum d’actions par les Administrateurs
décrit au Chapitre 2 (1.1.1).

Participations des dirigeants
mandataires sociaux dans le capital
de I'émetteur

Le nombre d'actions que détient chaque
dirigeant mandataire social est indiqué
au Chapitre 2 (1.1.1.)

Opérations sur titres de la Société
réalisées par les administrateurs
et personnes qui leur sont liées,
les dirigeants mandataires sociaux
et autres responsables visés

par le Code monétaire et financier

Au cours de l'exercice écoulé et a la
connaissance de la Société, aucune
opération sur titre telle que visée a l'article
L. 621-18-2 du Code monétaire financier
n’est intervenue ni fait l'objet de
déclaration aupres de l'Autorité des
Marchés Financiers.
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4. CONVENTIONS REGLEMENTEES

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES.
Assemblée générale d’approbation des comptes de 'exercice clos le 30 septembre 2014.

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.
Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a 'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de l‘article
R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a
l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuveés par l'assemblée générale.

176 Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de l'exercice écoulé

En application de larticle L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants qui ont fait l'objet de
l'autorisation préalable de votre Conseil d'administration.

Refinancement — conclusion d’un nouveau contrat de crédit syndiqué

Le Conseil d'administration de la Compagnie des Alpes a décidé, en date du 30 avril 2014, d'autoriser la conclusion d’'un contrat d'ouverture de crédit.
Votre société intervenant en qualité de Débiteur, aux cotés de 'Emprunteur - sa filiale CDA-Financement, ainsi qu'en qualité de Caution, a signé un
Contrat de Crédit pour un montant maximum de 260 millions d’euros composé d'un Crédit Renouvelable a échéance 2019.

Lencours au 30 septembre 2014 de CDA-Financement correspondant a 'engagement de caution de votre société s'éleve a 100 millions d’euros.
Administrateurs / entités concernés : Crédit Agricole des Savoie, Banque Populaire des Alpes, Caisse d’Epargne et de Prévoyance Rhéne-Alpes
CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

a) dont l'exécution s’est poursuivie au cours de |'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des conventions et engagements suivants, déja
approuveés par 'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

Mise en ceuvre du projet Fonciére Rénovation Montagne

Le Conseil d'administration de la Compagnie des Alpes (CDA) a décidé, en date du 12 avril 2013, d'autoriser la mise en ceuvre du projet de Fonciére
Rénovation Montagne et la signature des contrats y afférents.

Ainsi, en avril 2013, la Caisse des Dépots, la Banque Populaire des Alpes (BPA), la Caisse d'Epargne Rhone Alpes (CERA), le Crédit Agricole des Savoie
(CAS) et la CDA ont créé ensemble la Fonciére Rénovation Montagne, société dédiée au financement de la rénovation de 'hébergement touristique
en montagne.

A cette date, le capital de la Fonciére Rénovation Montagne était détenu a 48,8 % par la Caisse des Dépobts, 16% par la BPA, 16% par la CERA, 9,6 %
par le CAS et 9,6 % par la CDA.

o
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Dans ce cadre, des fonciéres locales ont été créées. Elles ont pour actionnaires la Fonciére Rénovation Montagne (actionnaire majoritaire) ainsi que
des acteurs publics ou privés locaux (stations / vallées) tels que les sociétés de remontées mécaniques et les collectivités, au travers des Sociétés
d’Economie Mixtes compétentes.

Au 30 septembre 2014 :

= [a CDA détient une participation de 9,6% dans la société Fonciere Rénovation Montagne soit 497 K€ investis (dont 268 K< au titre de 'exercice en cours) ;
= les investissements de la CDA dans le capital des quatre sociétés fonciéres locales représentent 281 K€ (inchangé par rapport au 30 septembre 2013) dont :
— Fonciére des Ecrins pour 111 K€ soit 4,33 % du capital,

— Fonciére les Arcs pour 59 K€ soit 4,52 % du capital,

— Fonciére les Menuires pour 56 K€ soit 7,74 % du capital,

— Fonciére la Plagne pour 55 K€ soit 8,41% du capital.

Convention de participation a la contribution de la Caisse des Dépéts a la reconversion du Parc du Bioscope

Le 19 octobre 2012, votre société a signé un protocole d’accord avec la Caisse des Dépots par lequel elle s’engage a participer a hauteur d'un maximum
de 2,5 M€ sur 7 M€ consentis par la Caisse des Dép6ts pour la reconversion du Parc du Bioscope dont l'exploitation était assurée par sa filiale Eco Bio
Gestion.

Post cléture 2013/2014, la CDA a été appelée, a hauteur de 2,1 M€ en reglement partiel de sa participation dans ce partenariat.
Une provision de 0,5 M€ avait été constituée a ce titre par votre société au 30 septembre 2012. L'engagement résiduel de 2 M€ avait été provisionné
dans les comptes de l'exercice clos le 30 septembre 2013. Au 30 septembre 2014, la CDA a maintenu cette provision a 2,5 M€.

Cette convention avait été préalablement autorisée par le Conseil d’administration de votre société du 18 octobre 2012.
Investissement dans le Groupe Deux Alpes Loisirs (DAL) via la structure Deux Alpes Invest (DAI) et rachat des parts des minoritaires de DAI

Votre société et sa filiale CDA-DS, détenue a 100 %, ont signé un protocole d'accord consortial avec la Caisse des Dépots, la Banque Populaire des
Alpes et la Caisse d’Epargne et de Prévayance de Rhdne-Alpes en vue de constituer la société Deux Alpes Invest (DAI) pour acquérir une participation
dans le Groupe Deux Alpes Loisirs (DAL), le capital de DAI étant détenu a hauteur de 60% par CDA-DS, 19% par la Caisse des Dépéts, 12,6 %
par la Banque Populaire des Alpes et 8,4% par la Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Rhdne-Alpes. Ce protocole confere a CDA-DS le controle
opérationnel et financier de la société DAL, tout en attribuant a ses partenaires des droits leur permettant de participer activement a la gouvernance,
et de protéger leurs intéréts patrimoniaux essentiels.

Des dispositions spécifiques sont prévues en matiére de transferts de titres et de rendement, qui visent a permettre a CDA-DS d’augmenter sa
participation dans DAl a moyen terme si elle le souhaite, tout en sécurisant l'investissement de ses partenaires.

Linvestissement total de DAI aux fins de l'acquisition de DAL s'était élevé en 2009-2010 a 46,5 millions d’euros soit 27,9 millions d'euros pour la
quote-part (60%) de CDA-DS dans l'investissement.

Au cours de 'exercice 2012/2013, la CDA est entrée en négociation avec ses partenaires parties au Protocole Consortial DA, soit la Caisse des Dépots,
la Caisse d’Epargne Rhane Alpes (CERA) et la Banque Populaire des Alpes (BPA), a l'effet de faire racheter par le biais de sa filiale 8 100 % CDA-DS, de
maniere anticipée, les participations des minoritaires. Ces opérations de rachat ont été autorisées par le Conseil d'administration en date du 22 mai 2013
pour un montant global d'environ 20 M€. Le 26 septembre 2013, la CDA a acquis 8,4 % de DAl auprés de CERA (4 373 K€) et 12,6 % de DAl aupres de
BPA (6559 K€), soit 10932 K&. Le 31 octobre 2013, la CDA a acquis 18,94 % de DAl aupres de la Caisse des Dépdts, soit 9839 K.

Financement — conclusion d'un contrat de crédits syndiqués

Votre société intervenant en qualité de Débiteur, aux cotés de 'Emprunteur - sa filiale CDA-Financement, ainsi qu'en qualité de Caution, a signé un
Contrat de Crédits pour un montant maximum de 550 millions d’euros composé d'un Crédit a Terme et d'un Crédit Renouvelable.

Ce Creédit, venant normalement a échéance en mai 2015, a été intégralement remboursé par CDA-Financement en mai 2014 a l'occasion du nouveau
contrat de crédits syndiqués visé ci-dessus. Lengagement de caution de CDA est donc caduc.

Contrat de licence de marque avec Musée Grévin

Votre Société s'est subrogée dans les droits et obligations de Grévin & Cie au titre du contrat de licence de marque avec Musée Grévin. Ce dernier
concede a votre Société pour une durée indéterminée la licence non exclusive d'exploitation de la marque Grévin et l'autorise a adopter le terme
« Grévin », seul ou accompagné d'autres mots, a titre de dénomination sociale, nom commercial et enseigne.

La charge annuelle a ce titre s'éléve a 15 K€ et est intégralement refacturée a Grévin & Cie.

Convention de licence avec la Caisse des Dépots

Votre Société a conclu avec la Caisse des Dépéts une convention de licence dutilisation des dénominations «Caisse des Dépots» et « Groupe Caisse des
Dépdts». En contrepartie, la Compagnie des Alpes lui verse une redevance annuelle de 0,2% du chiffre d'affaires hors taxes consolidé de l'exercice, pondéré

par application du pourcentage de détention de la Caisse des Dépdts dans le capital social de Compagnie des Alpes au 1er janvier de chaque exercice.

La charge en résultant pour votre société, au titre de l'exercice, s'éléve a 639 K€.
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Adhésion au régime de retraite mixte a cotisations et a prestations définies du Président-Directeur général, Monsieur Dominique Marcel

En sa qualité de Président-Directeur général, Monsieur Dominique Marcel bénéficie du contrat d'assurance Groupe mis en place en matiére de
retraite supplémentaire pour 'encadrement supérieur du Groupe, composé d'un régime de retraite a prestations définies et d’un régime de retraite a
cotisations définies.

Au 30 septembre 2014, 'engagement actuariel correspondant s'éléve a 576 Ke.

Adhésion au régime de retraite mixte a cotisations et a prestations définies de la Directrice générale déléguée, Madame Agnés Pannier-
Runacher

En sa qualité de Directrice générale déléguée, Madame Agnés Pannier-Runacher bénéficie du contrat d’assurance Groupe mis en place en matiere de
retraite supplémentaire pour 'encadrement supérieur du Groupe, composé d'un régime de retraite a prestations définies et d’un régime de retraite a
cotisations définies.

Au 30 septembre 2014, 'engagement actuariel correspondant s'éléve a 24 K€.
b) sans exécution au cours de 'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants, déja approuveés par l'assemblée générale au cours
d'exercices antérieurs, qui n‘ont pas donné lieu a exécution au cours de l'exercice écoulé.

Conventions intervenues avec la Caisse des Dépots dans le cadre de la prise de participation dans la société d’exploitation du Futuroscope
Votre société a acquis le 14 janvier 2011 une participation de prés de 45% du capital de la société d’exploitation du Futuroscope.

Dans ce cadre, votre Conseil d'administration du 21 octobre 2010 a autorisé préalablement les conventions et engagements suivants :

= le projet de protocole entre la société, la Caisse des Dépéts et le Département de la Vienne,

= le projet de statuts de la Société du Parc du Futuroscope,

= le projet de Pacte d'actionnaires de la Société du Parc du Futuroscope entre la Société, la Caisse des Dépdts et la SEM Patrimoniale et

= le projet de contrat de cessions d’actions de la SEML du Futuroscope entre votre société et la Caisse des Dépdts qui n'a pas eu d'effet sur la période
car votre société n'a pas acquis de titres aupres de la Caisse des Dépots.

Indemnité de rupture due ou susceptible d'étre due a Monsieur Dominique Marcel en cas de cessation de ses fonctions de Président Directeur
général de la Compagnie des Alpes

Le Conseil d'administration de la Compagnie des Alpes (CDA) a décidé, en date du 31 janvier 2013 de renouveler l'indemnité de rupture du Président-
Directeur général de la CDA due ou susceptible d'étre due a Monsieur Dominique Marcel en cas de cessation de ses fonctions.

Une indemnité de rupture sera versée par la société a Monsieur Dominique Marcel en cas de sortie définitive de la société (le mandataire ne demeurant
ni salarié ni mandataire social de la société ou d'une des sociétés de son Groupe) par suite :

= de révocation ou de non renouvellement de son mandat social de Président-Directeur général, hors cas de faute grave ou de faute lourde (ces notions
étant appréciées au regard des critéres arrétés par le Code du travail),

= ou de démission intervenant dans les 12 mois d’'un changement de contréle (hypotheése ol une ou plusieurs personnes agissant seule ou de concert,
vient ou viennent a acquérir ou détenir le contréle de la Société au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce), a I'exclusion de tout autre cas de
sortie (et notamment démission en dehors du cas cité ci-dessus, mise ou départ a la retraite, force majeure).

Le versement de cette indemnité de rupture est soumis a une condition de performance individuelle et a une condition de performance du Groupe.
La réalisation des conditions de performance sera appréciée a la date de la rupture du mandat social de la fagon suivante :

= condition de performance individuelle : elle sera réalisée si en moyenne sur les trois derniers exercices clos, le montant moyen de bonus attribué par
le Conseil a Dominique Marcel est supérieur a 30% du bonus maximum attribuable,

= condition de performance du Groupe : elle sera réalisée si en moyenne sur les trois derniers exercices clos, et sur la base des comptes consolidés,
le rapport EBO/chiffre d'affaires est supérieur ou égal a 20% a périmetre constant.

Ces conditions de performance seront révisables par le Conseil d'administration lors de chaque renouvellement de mandat.

Le montant de cette indemnité de rupture sera égal a deux fois la «rémunération annuelle de référence» de Monsieur Dominique Marcel.
La « rémunération annuelle de référence » sera sa derniére rémunération brute annuelle de base y compris le montant brut de la prime dobjectifs qui lui
aura été versée au titre du dernier exercice social clos, a l'exclusion du montant des avantages en nature, des remboursements de frais professionnels

et des instruments financiers et options de souscription qui auraient pu étre octroyés au bénéficiaire durant cette période.

Cependant, l'indemnité de rupture ne sera définitivement acquise qu'apres vérification par le Conseil d'administration de la CDA que les criteres
ci-dessus sont remplis. Elle sera réputée inclure 'éventuelle indemnité qui serait due pour absence de justes motifs de révocation.

Aucune indemnité n'a été versée au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2014.
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Indemnité de rupture due ou susceptible d’étre due a Madame Agnés Pannier-Runacher en cas de cessation de ses fonctions de Directrice
générale déléguée de la Compagnie des Alpes

Le Conseil d'administration de la Compagnie des Alpes a décidé, en date du 18 décembre 2012 de nommer Madame Agnes Pannier-Runacher en
qualité de Directrice générale déléguée du Groupe, a effet du 28 janvier 2013.

En cas de sortie définitive de la société, une indemnité de rupture correspondant pour l'essentiel a deux ans de salaire sera versée a Madame Agnés
Pannier-Runacher. Le versement de cette indemnité est subordonné au respect :

= d'une condition de performance individuelle : elle sera réalisée si en moyenne sur les trois derniers exercices clos, le montant moyen de part variable
attribué par le Conseil a Madame Agnes Pannier-Runacher est supérieur a 30% de la part variable maximum attribuable ;

= d’'une condition de performance du Groupe : elle sera réalisée si en moyenne sur les trois derniers exercices clos, et sur la base des comptes
consolidés, le rapport EBO/chiffre d'affaires est supérieur ou égal a 20% a périmétre constant.

Aucune indemnité n'a été versée au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2014.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 26 janvier 2015

Les commissaires aux comptes PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
Catherine Pariset Guillaume Potel
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5. INFORMATIONS BOURSIERES

5.1. CONTEXTE

La Compagnie des Alpes a été introduite
en Bourse le 18 novembre 1994 a un cours
de 11,90 € (aprés prise en compte de la
division par 2 du nominal intervenue en
2007 et des différentes opérations sur
titres). L'action Compagnie des Alpes est
cotée au compartiment B (Mid-caps)
d’Euronext. Elle fait partie des indices CAC
All-Tradable (ex SBF 250), CAC Mid & Small
(ex CAC Mid & Small 190) et CAC Small
(ex CAC Small go). L'ex CAC Mid 100,
indice dans lequel la CDA était présente,

a été remplacé par le CAC Mid 60, dans
lequel la CDA n'est pas représentée.

Depuis le 26 mai 2010, l'action CDA
bénéficie du statut « SRD long-seulement »,
ce qui signifie que la valeur est exigible au
SRD a l'achat seulement. Cette évolution
du SRD prévoit une extension de la liste des

e COUMS CDA e CAC All-Tradable (Base CDA) s CAC 40 (Base CDA)

valeurs exigibles au SRD dans des condi-
tions techniques précises. Ce dispositif
permet aux investisseurs de bénéficier d'un
effet de levier sur l'action CDA.

5.2. LE MARCHE DES TITRES AU
COURS DE L'EXERCICE 2013/2014

Au cours de 'exercice 2013/2014, le volume
moyen de titres échangés a été particuliére-
ment dynamique puisqu'il est supérieur a
14000 titres par jour de cotation contre un peu
plus de 8000 titres sur I'exercice 2012/2013.

Le cours du titre Compagnie des Alpes n‘a
pas profité de cette dynamique.

Ala cldture de l'exercice, le 30 septembre 2014,
l'action cotait 15,80¢€ et la capitalisation
boursiere de la Compagnie des Alpes
s'élevait a 383,5 millions d’euros.

Etablissement assurant le service financier.

La Compagnie des Alpes a mandaté la société
CACEIS pour assurer le service financier.

Pour la gestion des titres inscrits au nominatif
pur, il convient de s'adresser a :

CACEIS Corporate Trust
14, rue Rouget de Lisle
92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 0g

Prestataire de services d’investissement
assurant l'animation du titre dans le cadre
du programme de rachat d'actions

En date du 1* décembre 2011, la Compagnie
des Alpes a annoncé avoir transféré a Kepler,
devenu Kepler Cheuvreux (Paris), la gestion
de son contrat de liquidité.

Kepler Cheuvreux
112 avenue Kleber — 75116 Paris

Graphique du 01/10/2013 au 30/09/2014
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6. POLITIQUE D'INFORMATION

La Communication financiere de la
Compagnie des Alpes s'attache a diffuser
une information compléte, sincére et
transparente. En tant que société cotée,
linformation est dite « réglementée ».

Des textes légaux et réglementaires
encadrent la communication financiere

et oblige toute entreprise cotée a donner
une image exacte, précise et sincere de sa
situation financiere.

La Compagnie des Alpes met ainsi a la
disposition du public des publications variées,
périodiques et permanentes, participe a des
rencontres avec les actionnaires individuels
et institutionnels, et répond a toutes les
demandes des investisseurs et actionnaires
avec une grande réactivité. La personnalisa-
tion des échanges se fait naturellement
toujours dans le plus grand respect des régles
d'équité d'acces a l'information. Le titre
Compagnie des Alpes est par ailleurs
réguliérement suivi par 4 grands cabinets
d'analystes frangais.

Dans le cadre d’un renforcement de ses
actions de communication, le Groupe a créé
'année derniére un espace dédié pour ses
actionnaires : http : espace-actionnaires.
compagniedesalpes.com/, qui s'inscrit dans
cette méme volonté de l'entreprise de
communiquer de maniere la plus fluide

et transparente possible vis-a-vis de son
actionnariat.

6.1. DOCUMENTS D'INFORMATION

La Compagnie des Alpes met a la disposition
du public, en frangais et en anglais, les
informations et documents requis par la
réglementation et notamment l'information
dite réglementée telle que :

= Documents de référence déposés / rapports
financiers annuels,

= Rapports financiers semestriels,

= Information financiére trimestrielle,

= Avis financier et communiqué de presse
diffusés par lintermédiaire d'un prestataire
diffuseur agréé (Les EchosWire) en application
de la Directive Transparence de 'Union
Européenne,

= Notes d'opérations financiéres enregistrées
par 'AMF s'il y a lieu.

Elle met également a disposition du public
les statuts, la Charte de gouvernement
d’Entreprise ou d’autres documents tels
que :

= Une brochure de présentation du Groupe,
résumeée et illustrée,

= Une lettre périodique, adressée a tous

les actionnaires membres du Club des
actionnaires et a ceux qui en font la demande,
= Le guide du club des actionnaires.

Ces documents et informations sont
disponibles sur simple demande au siége
social ou accessibles et téléchargeables en
intégralité depuis le site internet du Groupe :
www.compagniedesalpes.com.

6.2. COMMUNIQUES DE PRESSE

Les informations suivantes ont été publiées
depuis le 1 octobre 2013 :

24 octobre 2013

Chiffre d'affaires consolidé annuel de
l'exercice 2012/2013 stable a 678 M€,

Un chiffre d'affaires en progression soutenue
dans les Domaines skiables,

Une saison difficile pour les Parcs de loisirs.

18 décembre 2013
Karavel-Promovacances et la Compagnie
des Alpes (CDA) s'associent pour créer un
nouvel acteur de la distribution de séjours
en montagnes sur le web.

18 décembre 2013

La Compagnie des Alpes (CDA), la compa-
gnie du Mont-Blanc (CMB) et AZTEC signent
un partenariat industriel pour optimiser les
performances des machines de damage.

19 décembre 2013

Résultats annuels consolidés

Résistance du Groupe dans un contexte
économique difficile : résultat net avant
dépréciations de + 20,6 M€,

Des performances inégales qui conduisent a
une adaptation de la stratégie.

13 janvier 2014

Bilan semestriel du contrat de liquidité
Compagnie des Alpes contracté avec la
société Kepler Cheuvreux

23 janvier 2014

Chiffre d'affaires du 1er trimestre de
l'exercice 2013/2014 : +11,6 % a 117,7 M€,
Domaines skiables : un début de saison en
ligne avec les attentes,

Parcs de loisirs : progression de la fréquen-
tation.

4 février 2014

Musée Charlie Chaplin au cceur de la Riviera
Suisse : conclusion d'un partenariat entre

la Compagnie des Alpes, Genii Capital et
Chaplin Museum Development.

10 avril 2014

La Compagnie des Alpes céde sa participa-
tion dans le capital du groupe Looping
Holding et finalise un partenariat avec le
groupe japonais MacEarth.

24 avril 2014

Chiffre d'affaires du 1* semestre
2013/2014: +1%,

Résilience des Domaines skiables,
Signaux positifs pour les Destinations de
loisirs et le Développement international.

28 avril 2014

Premier contrat de développement d'un
parc thématisé Indoor pour la Compagnie
des Alpes.

5 mai 2014
Emission obligataire de 100 M€ —
Prospectus

22 mai 2014

Résultats du 1er semestre 2013/2014
Progression du Résultat net part du groupe :
+12,3%,

Résistance des Domaines skiables,
Premiers résultats du repositionnement
dans les Destinations de loisirs,

Potentiel du Groupe a l'international.

4 juillet 2014

Bilan semestriel du contrat de liquidité
Compagnie des Alpes contracté avec la
société Kepler Cheuvreux

24 juillet 2014

Forte progression du chiffre d'affaires au
3°trimestre : +10,8%,

Domaines skiable : un bon trimestre en ligne
avec les attentes,
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Destinations de loisirs : rebond confirmé
de la fréquentation,

Développement international : poursuite
de la croissance organique.

23 octobre 2014
Chiffre d'affaires de l'exercice 2013/2014,

Domaines skiables : consolidation apres deux

années de croissance,

Destinations de loisirs : premiers fruits du
plan de redressement,

Développement international : poursuite de
la croissance organique.

18 décembre 2014

Résultats annuels 2013/2014,

Résultats supérieurs aux attentes : révision a
la hausse de la guidance.

8 janvier 2015

Réalisation de la cession du Dolfinarium
d'Harderwijk et mise en ceuvre de la cession
du parc de Walibi Sud-Ouest.

22 janvier 2015
Chiffre d'affaires du 1° trimestre de l'exercice
2014/2015

Lintégralité des communiqués est consul-

table et téléchargeable depuis le site internet

du Groupe : www.compagniedesalpes.com.

Le site Internet de la Compagnie des Alpes

tient a jour l'ensemble des informations utiles

a l'actionnaire. Bilingue, il permet de
télécharger les documents officiels et tous
les communiqués de presse via le lien

URL suivant :

http://www.compagniedesalpes.com/fr/amf.asp

6.3. COMITE CONSULTATIF DES
ACTIONNAIRES

Le Comité consultatif des Actionnaires a été
créé en novembre 2005. La Compagnie des
Alpes est la premiere valeur moyenne a avoir
mis en place un Comité Consultatif des
Actionnaires pour renforcer et améliorer la
qualité de sa communication avec les
actionnaires individuels. Reflétant la diversité
de son actionnariat individuel, ce comité
réunit, deux a trois fois par an, six personnes
recrutées en fonction de leur qualification et
de leur représentativité. La liste des membres
est disponible sur le site internet du Groupe.

Au cours de 'exercice, ce comité s'est réuni
le 22 novembre 2013 et le 12 février 2014,
en amont de 'Assemblée Générale annuelle
des actionnaires. Il a participé a la réflexion
sur diverses thématiques, telles que la Lettre
aux Actionnaires, 'Assemblée Générale,
sans compter les points a date réguliers sur
des sujets d'actualité important de la
Compagnie des Alpes.

6.4. CONTACT ACTIONNAIRE

Début 2008, et sur recommandation du
Comité Consultatif des Actionnaires, la
Compagnie des Alpes a mis a la disposition
des actionnaires un numeéro vert :

0 805 999 000

En appelant ce numeéro, les actionnaires
individuels peuvent obtenir les informations
publiées sur les activités du Groupe ainsi que
toutes les informations pratiques relevant

de la gestion de leurs titres et de leurs
avantages.

6.5. REUNIONS PUBLIQUES

Les dirigeants de la Compagnie des Alpes
participent réguliérement a des réunion de
présentation du Groupe a Paris, en Province
et a l'étranger. Le calendrier de ces réunions
est annoncé a l'avance dans la presse locale
et sur le site internet de la Société.

6.6. AGENDA 2014/2015

Jeudi 12 mars 2015
Assemblée Générale annuelle des actionnaires,
a Paris

Jeudi 23 avril 2015
Chiffre d'affaires du 2¢ trimestre de l'exercice
2014/2015

Vendredi 22 mai 2015
Résultats du 1* semestre de |'exercice
2014/2015

Jeudi 23 juillet 2015
Chiffre d'affaires du 3¢ trimestre de l'exercice
2014/2015

Jeudi 22 octobre 2015
Chiffre daffaires annuel de l'exercice
2014/2015

Mardi 15 décembre
Résultats annuels de l'exercice 2014/2015

7. RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

ET DU CONTROLE DES COMPTES

7.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET DU RAPPORT
FINANCIER ANNUEL

Personne responsable

Monsieur Dominique MARCEL,
Président-Directeur général,

Attestation de la personne responsable
«J'atteste, aprés avoir pris toute mesure

raisonnable a cet effet, que les informations
contenues dans le présent Document de

o

CompagniedesAlpes

référence sont, @ ma connaissance, conformes
a la réalité et ne comportent pas d'omission de
nature a en altérer la portée.

Jatteste qu'a@ ma connaissance les comptes
présentés sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de la Société et de
['ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion
compris dans le présent Document de
référence présente un tableau fidele de
['évolution des affaires, des résultats et de la

situation financiére de la Société et de
'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contréleurs [égaux des comptes
une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des
informations portant sur la situation financiére
et les comptes données dans le présent
Document de référence ainsi qu'a la lecture
d’ensemble dudit Document. »



Contacts investisseurs

Responsables de l'information
et de la communication financiére

Sandra Picard-Ramé,

Directrice de la communication CDA
Tél & Fax:+33146 848853 —
courriel :
sandra.picard@compagniedesalpes.fr

Alexis d'Argent,

Responsable de la communication financiére
Tel & Fax: +33146 84 8879 —

courriel :
alexis.dargent@compagniedesalpes.fr

Martine Blain ; Céline Bellon
Responsables des relations avec les
actionnaires et de la gestion du Club des
actionnaires

Tel.: +33146 8488 09;

+33146 848843

Courriels :
martine.blain@compagniedesalpes.fr;
celine.bellon@compagniedesalpes.fr

7.2. RESPONSABLES DU CONTROLE
DES COMPTES ET HONORAIRES

Identité des Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SA
63, rue de Villiers
92200 Neuilly-sur-Seine

Commissaire aux comptes titulaire,
représenté par Madame Catherine Pariset.
Membre de la Compagnie régionale des
commissaires aux comptes de Versailles.
Nommeé le 15 mars 2012 (renouvellement
de mandat). Fin de mandat a l'issue de
['Assemblée générale ordinaire qui statuera
sur les comptes de ['exercice 2016/2017.

M. Yves Nicolas
63, rue de Villiers
92200 Neuilly-sur-Seine

Commissaire aux comptes suppléant.
Membre de la Compagnie régionale des
commissaires aux comptes de Versailles.
Nommeé le 15 mars 2012 (renouvellement de
mandat). Fin de mandat a l'issue de ['Assem-
blée générale ordinaire qui statuera sur les
comptes de l'exercice 2016/2017.

Cabinet Mazars

Exaltis

61, rue Henri Régnault

92075 Paris La Défense Cedex

Commissaire aux comptes titulaire,
représenté par Monsieur Guillaume Potel.
Membre de la Compagnie régionale des
commissaires aux comptes de Versailles.
Nommé le 18 mars 2010 (renouvellement
de mandat). Fin de mandat a l'issue de
'Assemblée générale ordinaire qui statuera
sur les comptes de l'exercice 2014/2015.

M. Raymond Pétroni

Exaltis

61, rue Henri Régnault

92075 Paris La Défense Cedex

Commissaire aux comptes suppléant.
Membre de la Compagnie régionale des
commissaires aux comptes de Versailles.
Nommé le 18 mars 2010 (en remplacement
de Monsieur Guillaume Potel dont le mandat
est venu a expiration). Fin de mandat a l'issue
de I'Assemblée générale ordinaire qui statuera
sur les comptes de l'exercice 2014/2015.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX

Montants en milliers d'euros HT

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

Montants

PricewaterhouseCoopers Audit S.A.

Montants

Emetteur 220 188 29% 26% 209 172 36% 30%
Filiales intégrées globalement 489 435 64% 61% ) 396 62% 70%
Autres diligences et prestations

directement liées a la mission

du commissaire aux comptes

Emetteur 25 7% 3% 9 0 2% 0%
Filiales intégrées globalement 67 1% 19% 0 0 0% 0%

Sous-total

Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement

Juridique, fiscal, social

Autres

Sous-total

Total
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8. TABLEAU DE CONCORDANCE
DU DOCUMENT DE REFERENCE

Réglement CE N°809-2004 de la Commis-
sion européenne du 29 avril 2004

Figurent dans le présent tableau de
concordance, en regard de chacune des
rubriques prévues par l'annexe | du

Commission Européenne du 29 avril 2004
(le «réglement »), les numéros du ou des
paragraphes du présent document de
référence dans lesquels sont mentionnées
les informations relatives a chacune des
rubriques du reglement.

réglement (CE) numéro 809/2004 de la

Annexe | du reglement CE N°809/2004

Document de référence

Chapitre(s) / Page(s)
Section(s)
1 Personnes responsables
1. Déclaration des personnes responsables du document de référence 5/7.1 182
2. Déclaration des personnes responsables du document de référence 5/7.1 182
Il Contréleurs légaux des comptes
1. Nom et adresse des contrdleurs légaux des comptes de ['émetteur 5/7.2 183
2. Contréleurs légaux ayant démissionné, ayant été écartés ou n‘ayant pas été renouvelés N/A N/A
] Informations financiéres sélectionnées
1. Informations financieres historiques sélectionnées Chiffres clés ; 26-27;
1/3et1/4 45-51
2. Informations financieres sélectionnées pour des périodes intermédiaires et données comparatives N/A N/A
couvrant les mémes périodes de ['exercice précédent
1\ Facteurs de risques 1/5 57
\" Informations concernant 'émetteur
1 Histoire et évolution de la Société
1.1. Raison sociale et nom commercial 5/1 170
1.2. Lieu et numéro d'enregistrement de '‘émetteur 5/1 170
1.3. Date de constitution et durée de vie de ['‘émetteur 5/1 170
1.4. Siége social et forme juridique de 'émetteur, législation régissant ses activités, pays d'origine, 5/1 170
adresse et numéro de téléphone
1.5. Evénements importants dans le développement de l'activité de ['émetteur Historique ; 22-23
1/2 50
2. Investissements
2.1. Principaux investissements réalisés par 'émetteur durant chaque exercice de la période Historique et
couverte par les informations financiéres historiques faits marquants; 22-29;
4/1.2 126;
notes 6.2 et 6.3 140-142
2.2. Principaux investissements de ['‘émetteur qui sont en cours 1/2.1; 4/1.2 50;
notes 6.2 et 6.3 140-142
2.3. Principaux investissements que compte réaliser ['émetteur a l'avenir et faisant l'objet 1/2.1 50

d'engagements fermes

o



Annexe | du réglement CE N°809/2004

Chapitre(s) / Page(s)
Section(s)
\"/| Apercu des activités
1. Principales activités
1.1. Nature des opérations effectuées par ['émetteur et ses principales activités 1/1 44-49
1.2. Nouveau produit ou service important lancé sur le marché Faits marquants 26-29
2. Principaux marchés 1/1 44-49
3. Evénements ayant influencé les renseignements fournis conformément aux points VI.1 et VI.2 N/A N/A
4. Degré de dépendance de I'émetteur a 'égard de brevets ou de licences, de contrats industriels, N/A N/A
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication
5. Eléments sur lesquels est fondée toute déclaration de I'émetteur concernant sa position 1/1 44-49
concurrentielle
VIl  Organigramme
1. Description du Groupe et place occupée par 'émetteur 1/4.1; 4/1.2 55;132-133
note 3
2. Liste des filiales importantes de 'émetteur 4/1.2 134-135
note 4.2
VIl Propriétés immobiliéres, usines et équipements 185
1. Immobilisations corporelles importantes existantes ou planifiées 4/1.2 125-127; <
notes 1.12 141-142 i
et1.13, 2
note 6.3 w
2. Questions environnementales pouvant influencer l'utilisation, faite par l'émetteur, 3/3 105-111 ;’
de ses immobilisations corporelles w
[2'4
IX Examen de la situation financiére et du résultat "
1. Situation financiére 1/3;1/4 51-56 E
2. Résultat d'exploitation 1/3;1/4 51-56 g
2.1. Situation financiére de I'émetteur, évolution de cette situation financiere et résultat 1/3;1/4 51-56 ;
des opérations effectuées durant chaque exercice et période intermédiaire pour lesquels o
des informations financiéres historiques sont exigées =
D
2.2. Evolution et explication de I'évolution du chiffre d'affaires 1/3.1.2 52-53 g
2.3. Stratégie ou facteur de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou politique N/A N/A o
ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement sur les opérations de l'émetteur
X Trésorerie et capitaux
1 Informations sur les capitaux de 'émetteur (a court terme et a long terme) 4/1.1; 4/1.2 120-122 ;129
note 2.1
2. Source et montant des flux de trésorerie de ['émetteur 1/3.2; 4/1.1; 54;121;
4/1.2 150-151
note 7
3. Informations sur les conditions d'emprunt et la structure de financement de I'émetteur 1/3.2.2;1/5.1; 55;57-58;
4/1.2 136;
notes 5.3 et 6.11 147-148
4. Informations concernant toute restriction a l'utilisation des capitaux 1/5.1; 4/1.2 57-58;
note 6.11 147-148
5. Informations concernant les sources de financement des investissements futurs 1/3.2;1/5.1.1; 54-55; 57-58;
et des immobilisations corporelles 4/1.2 147-148
note 6.11
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Annexe | du réglement CE N°809/2004

Document de référence

Chapitre(s) / Page(s)
Section(s)
X1 Recherche et développement, brevets et licences
Xl Information sur les tendances
1. Principales tendances ayant affecté la production, les ventes et les stocks, les codts et les prix N/A N/A
de vente depuis la fin du dernier exercice jusqu'a la date du document de référence
2. Tendance connue, incertitude ou demande ou engagement ou événement raisonnablement 1/2;1/3.3 50-51; 55
susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives de ['émetteur, au moins pour l'exercice
en cours
Xl Prévision ou estimation du bénéfice
1. Principales hypotheses de la prévision N/A N/A
2. Rapport des contréleurs [égaux indépendants sur les prévisions N/A N/A
3. Elaboration des prévisions sur une base comparable aux informations financiéres historiques N/A N/A
4. Actualité des prévisions faites dans un prospectus pendant N/A N/A
XIV  Organes d'administration, de direction et de surveillance et direction générale
186 1 Informations sur les activités, l'absence de condamnation et les mandats sociaux 2/1 62-75
2. Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction et de surveillance et de la 5/1.3.2 74
direction générale
- Arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des fournisseurs 5/1.3.2 74
ou autres, en vertu duguel 'une quelconque des personnes visées au point XIV.1 a été sélectionnée
en tant que membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance ou en tant
que membre de la direction générale
- Détail de toute restriction acceptée par les personnes visées au point XIV.1 concernant la cession, N/A N/A
dans un certain laps de temps, de leur participation dans le capital social de 'émetteur
XV Rémunération et avantages des personnes visées au point 14.1
1. Montant de la rémunération versée et avantages en nature octroyés par ['émetteur ou ses filiales 2/3 77-82
2. Montant total de sommes provisionnées ou constatées par ailleurs par 'émetteur ou ses filiales 2/3;5/4 77-82;
aux fins du versement de pensions, de retraites ou d'autres avantages 4/1.2. 178-179
note 8.1.3 152
XVI  Fonctionnement des organes d'administration et de direction
1. Date d'expiration du mandat actuel des membres des organes d'administration, de direction 2/1.1; 2/5 64-70; 86
ou de surveillance
2. Informations sur les contrats de service liant les membres des organes d'administration, 2/1.3.3 75
de direction ou de surveillance de ['émetteur ou a 'une de ses filiales
3. Informations sur le comité de l'audit et le comité de rémunération de l'émetteur 2/1.1.3;2/2 70; 75-77
4. Conformité au régime de gouvernement d’entreprise en vigueur 2/2 75-77
XVII  Salariés
1 Nombre de salariés a la fin de la période couverte par les informations financiéres historiques 3/2.1;3/2:2 96-97
ou hombre moyen durant chaque exercice de cette période et répartition des salariés
2. Participations et stock-options : pour chacune des personnes visées au point XIV.1, 2/1.1.2;2/1.2.2; 64-71;
informations concernant la participation qu'elle détient dans le capital social de 'émetteur 2/3;2/4 79; 84
et toute option existant sur ses actions
3. Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de 'émetteur 2/4 84-85
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Document de référence

Chapitre(s) / Page(s)
Section(s)
XVIII Principaux actionnaires
1. Nom de toute personne non-membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance 5/3.1 174
détenant, directement ou indirectement, un pourcentage du capital social ou des droits de vote
devant étre notifié en vertu de la législation nationale applicable
2. Différences entre les droits de vote des principaux actionnaires N/A N/A
3. Détention ou contrdle de I'émetteur et mesures prises pour éviter un exercice abusif de ce contréle 5/3.2 175
4. Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contréle de la Société N/A N/A
4/1.2 151-152;
XIX Opérations avec des apparentés note 8.1; 176-179
5/4
XX  Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats
de l'émetteur
1. Informations financieres historiques 4 117-168
2. Informations financieres pro-forma et description de l'influence de la restructuration N/A N/A
3. Etats financiers annuels (comptes sociaux et comptes consolidés) 4 117-167
4. Vérification des informations financieres historiques annuelles 187
4.1. Déclaration attestant que les informations financiéres historiques ont été vérifiées 4/1.3; 4/2.3 154 ; 167 <
—
4.2. Autres informations contenues dans le document de référence vérifiées par les contréleurs légaux 2/7:5/4 92;176-179 g
4.3. Lorsque des informations financiéres figurant dans le document de référence ne sont pas tirées N/A N/A '-L')-'
des états financiers vérifiés par 'émetteur, en indiquer la source et préciser qu'elles n‘ont pas >
éteé veérifiées L
[2'4
5. Date des derniéres informations financiéres vérifiées 30/09/2014 o
Q|
6. Informations financieres intermédiaires et autres N/A N/A 24
Ll
7. Politique de distribution de dividendes a
'_
7.1. Dividende par action 1/4.4; 4/1.2 56 ;166 =
note w
U =
8. Procédures judiciaires et d'arbitrage 1/5.2.2 58 8
o
9. Changement significatif de la situation financiere ou commerciale survenu depuis la fin N/A N/A o
du dernier exercice
XXI  Informations complémentaires
1 Capital social
1.1. Montant du capital souscrit, nombre d'actions émises, valeur nominale par action et rapprochement 5/2 171-173
du nombre d'actions en circulation a la date d'ouverture et a la date de cloture de l'exercice
1.2. Actions non représentatives du capital N/A N/A
1.3. Nombre, valeur comptable et valeur nominale des actions détenues par 'émetteur 5/2.2 172
ou par ses filiales
1.4. Valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscription N/A N/A
1.5. Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition et obligation attaché(e) 5/2.3 172-173
au capital souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant a augmenter le capital
1.6.Informations sur le capital de tout membre du groupe faisant l'objet d'une option ou d'un accord N/A N/A
prévoyant de le placer sous option
1.7. Historique du capital social pour la période couverte par les informations financieres historiques 5/2.1 171
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Chapitre(s) / Page(s)
Section(s)
2. Acte constitutif des statuts
2.1. Objet social de 'émetteur 5/1.11 170
2.2. Dispositions contenues dans les statuts ou un réglement concernant les membres des organes 2/1.1;2/1.3 62-64 ; 74-75
d'administration, de direction et de surveillance
2.3. Droits, priviléges et restrictions attachés a chaque catégorie d'actions existantes 5/1 170
2.4. Nombre d'actions nécessaires pour modifier les droits des actionnaires N/A N/A
2.5. Convocation et admission aux assemblées générales annuelles et aux assemblées générales 5/1 170-171
extraordinaires des actionnaires
2.6. Dispositions des statuts, d'une charte ou d'un reglement de 'émetteur pouvant avoir pour effet N/A N/A
de retarder, différer ou empécher un changement de son contréle
2.7. Disposition des statuts, d'une charte ou d'un réglement fixant le seuil au-dessus duquel toute 5/1 170
participation doit étre divulguée
2.8. Conditions imposées par les statuts, une charte ou un réglement, régissant les modifications N/A N/A
du capital, lorsque ces conditions sont plus strictes que la loi ne le prévoit
XXIl Contrats importants
188
— XXIII  Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations d'intéréts
1 Identité des experts N/A N/A
2. Attestation concernant les informations provenant d'une tierce partie N/A N/A
XXIV Documents accessibles au public 5/6 181-182
XXV Informations sur les participations
Informations concernant les entreprises dans lesquelles 'émetteur détient une fraction du capital 4/1.2 132-133;
susceptible d'avoir une incidence significative sur 'appréciation de son patrimoine, de sa situation note 3; 134-135;
financiere ou de ses résultats 4/1.2 160-161
note 4.2;
4/2.2
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9. TABLEAU DE CONCORDANCE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Le présent document de référence comprend
tous les éléments du rapport financier
annuel visé aux articles L. 451-1-2 |

du Code monétaire et financier et 222-3

du réglement général de 'AMF.

Le tableau de concordance suivant renvoie
aux extraits du document de référence
correspondant aux différentes rubriques du
rapport financier annuel.

Rapport financier annuel

Document de référence

Chapitre(s) / Page(s)
Section(s)
| Comptes annuels de la Société 4/2 155-157 189
1l Comptes consolidés du Groupe 41 118-122
] Rapport de gestion comprenant au minimum les informations mentionnées aux articles b
L. 225-100, L. 225-102, L. 225-100-3 et L. 225-211 alinéa 2 du Code de commerce g
1. Informations visées aux articles L. 225-100 et L. 225-102 du Code de commerce : w
- Analyse de l'évolution du chiffre d'affaires 1/3.1.2 52 ;
- Analyse des résultats 1/3;1/4 51-55; 55-56 L
- Analyse de la situation financiére 1/3 51-55 ﬁ
- Indicateurs clés des ressources humaines et environnementaux 3 96-115 o
- Principaux risques et incertitudes 1/5 57-59 E
- Délégations en cours de validité en matiere d'augmentation de capital 5/2.3 173 w
2. Informations visées a larticle L. 225-100-3 du Code de commerce : S
- Eléments susceptibles d"avoir une influence en cas d'offre publique 5/1.1.6 171 =
3. Informations visées a l'article L. 225-211 du Code de commerce : ;
- Rachat par la Société de ses propres actions 5/2.2 172 o)
8)
\Y Déclaration des personnes responsables du rapport financier annuel 5/7.1 182-183 o
[a)
\' Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés 4/2.3; 4/1.3 167; 154
Vi Honoraires des Commissaires aux comptes 5/7.2 183
VIl Rapport du Président du Conseil d’administration sur la composition, les conditions 2 62-91
de préparation et d'organisation des travaux du Conseil et sur les procédures de controle
interne et de gestion des risques
VIIl  Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président du Conseil d’administration 2/7 92
AN
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AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF
Le présent Document de référence a été déposé aupres de 'Autorité des marchés financiers le 29 janvier 2015
sous le numéro D.15-0043, conformément a l'article 212-13 de son réglement général.

Il ne pourra étre utilisé a l'appui d'une opération financiére que s'il est complété par une note d’opération visée
par lAutorité des marchés financiers. Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité
de ses signataires.

En application de l'article 28 du reglement européen n°809/2004 du 29 avril 2004, le présent Document de
référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité a se reporter :

= le rapport de gestion, les comptes consolidés, les comptes sociaux, les rapports des Commissaires aux
comptes y afférents, figurant aux pages 21 a 62, 65 a 107, 109 a 130 du Document de référence relatif a
l'exercice 2012/2013 déposé le 30 janvier 2014 aupreés de 'Autorité des marchés financiers sous le numéro
D.14-0038.

= le rapport de gestion, les comptes consolidés, les comptes sociaux, les rapports des Commissaires aux
comptes y afférents, figurant aux pages 61 a 105, 106 a 133 du Document de référence relatif a l'exercice
2011/2012 déposé le 31 janvier 2013 aupres de I‘Autorité des marchés financiers sous le numéro D.13-0032.
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