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Rémunération des dirigeants mandataires sociaux de la Compagnie des Alpes
au titre de I’exercice 2015/2016

30 octobre 2015 — Dans sa séance du 29 octobre 2015, le Conseil d'administration de Compagnie des
Alpes a statué sur les éléments de rémunération de ses dirigeants mandataires sociaux, pour I'exercice
2015/2016 :

a) Part fixe de la rémunération 2015/2016 :

e Dominique Marcel, Président-Directeur général: sans changement par rapport aux exercices
précédents, soit une rémunération fixe annuelle' de 360 000 €

e Agnés Pannier-Runacher, Directrice Générale déléguée : une rémunération fixe annuelle portée a
260 000 €;

b) Part variable de la rémunération 2015/2016°

Le Conseil d’'administration a décidé a l'unanimité, que la rémunération variable des deux dirigeants
mandataires sociaux (Monsieur Dominique Marcel, Président-Directeur général, et Madame Agnés
Pannier-Runacher, Directrice Générale déléguée) au titre de I'exercice 2015/2016 continuerait d’évoluer
de 0 a 50% de la rémunération annuelle fixe de référence et serait déterminée de la maniére suivante :

- de 0 a 25% de la rémunération fixe annuelle, selon des critéres qualitatifs relatifs a I'évolution de la
base de colts de certaines business unit, la réalisation de certains objectifs précis liés au
déploiement de la stratégie de chacune des business unit et du Groupe,

- de 0 a 25% de la rémunération fixe annuelle, selon des critéres quantitatifs liés a I'atteinte des
objectifs budgétés en termes :

(i) d’EBO (Excédent Brut Opérationnel) de I'exercice (de 0 a 12,5% de la rémunération fixe selon le
niveau atteint),

(i) d’endettement net constaté en fin d’exercice (de 0 a 8,5% de la rémunération fixe selon le
niveau atteint), et,

(i) d’AFD (Auto Financement Disponible) dégagé par le Groupe au cours de I'exercice (de 0 a 4%
de la rémunération fixe selon le niveau atteint).

c) Autres éléments de rémunération :

Monsieur Dominique Marcel et Madame Agnés Pannier-Runacher bénéficient par ailleurs :
- de l'accord d’'intéressement de la Compagnie des Alpes,
- d’un véhicule de fonction,

- du régime de retraite sur-complémentaire des cadres dirigeants de la Compagnie des Alpes, qui
comprend un réglement au régime de retraite a prestations définies et un reglement au régime de
retraite a cotisations définies,

- des régimes complémentaires santé et prévoyance de la Compagnie des Alpes,
- d’une indemnité de départ, sous conditions.

Ayant renoncé au bénéfice de I'attribution d’actions de performance, ils ne seront donc pas attributaires
dans le cadre du plan mis en ceuvre au titre de I'exercice 2015/2016.
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' La rémunération de Monsieur Dominique Marcel est attachée a I'exercice de la Direction générale, et
non a la Présidence du Conseil qui ne fait pas I'objet de rémunération spécifique. Le Président du
Conseil d’administration ne percevant pas non plus de jetons de présence.

% Concernant la part variable devant étre effectivement allouée au titre de l'exercice 2014/2015, ces
éléments seront précisés et publiés dans le Document de référence 2015.
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